
Ambato, 15 de abril del 2007 

Señores 

Socios de Proveedores de Tungurahua Cia Ltda. 

Presente 

De mi consideración: 

En calidad de gerente de la compañia y dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de 

Compañias y el estatuto, vigentes, me permito presentar al informe de labores desarrolladas 

durante el ejercicio económico del 2006. 

4.1 Es importante dejar constancia que al producirse la cesión de participaciones del socio 

que desempeñaba las funciones de gerente de la compañía, nos toco asumir la 

gerencia como gerente subrogante desde el mes de noviembre del 2006 y la gerencia 

titular desde enero del 2007. 

El entorno económico y social en el cual ha desarrollado sus actividades la empresa no 

ha sido favorable. La crisis social y económica que viene afectando al país, no a podido 

ser superada; agudizándose cada vez mas y perjudicando los intereses de la compañía. 

La competencia desleal, dificultades para obtener financiamiento, excesiva morosidad, 

iliquidez, falta de planificación, son entre otros, los factores adversos que no tuvieron 

una capacidad de respuesta adecuada por el gerente anterior, produciendo un resultado 

negativo significativo. 

1.2 Lo expuesto no ha permitido el cumplimiento de los objetivos propuestos. 

Hemos tenido que modificar constantemente lo políticas y procedimientos, de acuerdo 

alas circunstancias cambiantes del mercado para tomar decisiones emergentes. 

1.3 Por otra parte es importante señalar que se ha dado estricto cumplimiento a todas las 

disposiciones legales pertinentes, así como también a las resoluciones de las juntas 

generales de socios. 

 



1.4 

45 

En el aspecto administrativo hay que destacar que se han hecho esfuerzos aislados, 

por tratar de mejorar algunos procesos, con la finalidad de optimizar los recursos 

materiales, económicos y humanos, para bajar los costos y poder competir. 

Se ha hecho un estudio de costos por líneas de distribución para determinar cuales son 

las que agregan valor y cuales son las que no producen rentabilidad, lo que ha 

determinado que se deje de distribuir las líneas de Liguor's y Colgate, produciéndose la 

disminución de ventas, inventario, cartera, proveedores, etc. Sin embargo, los gastos de 

operación se han mantenido estables lo que ha incidido negativamente en el resultado. 

En el aspecto financiero, la falla de fiquidez ha ocasionado serias dificultades a la 

compañia, teniendo que acudir a créditos emergentes para solucionarias, 

consecuentemente con costos financieros más altos. 

La situación financiera y económica de la empresa, comparativamente con el año 

precedente, se puede observar en el siguiente cuadro. 

  

  

  

            

RUBROS 2005 2006 DIFERENCIA |INCREM.fMECREM.% 

Activo 1,211,891.15] 802,743.77] -349,147.38 -28.91 

Pasivos 967,092.59) 688,048.16] -278,044 42 -28.85 

Patrimonio 244,798.97] 174,695.61] -70,102.98 -239.64 
    

De lo anterior se desprende que los activos han disminuido en el 28,81 %.; los pasivos 

en el 28.85%, y, el patrimonio el 28.84%, en relación al año anterior. 

También es importante destacar la variación experimentado en las cuentas de 

  

  

  

  

  

  

  

resultados. 

RUBROS 2005 2006 /DIFERENCIA |INCREM./DECREM.% 

Ventas 5,245,337.7514,029,783.36| -1,215,554.39 -23.17 

Costo de ventas 4,958,489.75/3,712,048.80| -1,154,448.15 -23.72 

Gat. Administracioón 206,374.25| 188,439.71 -71,834.54 -3.84 

Gat. Ventas 173,291.71| 147,756.70 -25,535.01 -19.74 

Gastos Financieros 51,787.19 35,338.07 -16,458.52 31.77 

Otros Ingresos 67,180.82 4,438.62 -62,744.00 -83.40               

 



Significa que los acreedores estaban financiando el 77.94% de la inversión total o que 

por cada dólar invertido en los activos de la compañía a los acreedores les 

correspondía $ 0.78 

  

SOLVENCIA 

Activo total = 388274377 = 1.28 

Pasivo total 683,048.16 

Significa que por cada dólar que debía la empresa a corto, a mediano y largo plazo 

disponía de $ 1.28; para cumplir con estos requerimientos. 

RENTABILIDAD 

SOBRE EL CAPITAL SOCIAL 

Perdida neta 59 363.70 = 0.5436 

Patrimonio 100,000.00 

indica que la perdida de la empresa representa el 59.36% en relación al Capital Social 

que consta en la escritura de constitución. 

SOBRE EL PATRIMONIO 

Perdida neta 59,363.70 

Patrimonio 134,058.31 

0.4428 

  

Significa que la perdida de la empresa representa el 44,28% en relación al Capital 

Contable [ Capital Social y Reservas) 

SOBRE TOTAL DEL ACTIVO 

  

Perdida Neta 59,303.70 = 0.00869 

inversión total 8'862,743.77 

Quiere decir que la compañía obtuvo una perdida del 6,69% en relación a la inversión 

total. 

 



1.6 En relación, a la perdida neta del ejercicio económico del 2006, que alcanza a % 

59,363.70, sugerimos que se compense con el saldo de la cuenta Reserva de Capital, 

para no afectar la imagen económica de la firma. 

1.7 Somos optimistas y tenemos fe que con las politicas y procedimientos de gestión a que 

hemos adoptado pedremos mejorar los resultados y la situación de la compañía en el 

próxima ejercicio económico. 

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a los socios por la confianza que hos han 

otorgado, así como también a todos y cada uno de los colaboradores, que han hecho 

Pp posible desarrollar nuestra gestión. 

Atentamente 

  

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 
REGISTRO DE SOCIEDADES 

Germania Aguilar pre 

16 MAYO 2007 

  
 


