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INFORME DL GERENCIA 

Ambato, 9 de Abrí del 2020 

señores 

Junta General de Socios 

PROVEEDORES DEL TUNGURARUA PRODELTA CIA 1TDA 

Presente 

De mi consederación 

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como Gerente de esta Compañia 

denominada PROVFFDORES DEL TUNGURAHUA PRODLLTA CIA LTDA Cumpliendo con lo que 

dispone la Ley de Compañias y el Fstatuto vigente, me permito presentar ef Informe de labores 
cumplidas durante el ejcrculo económico 2019 

Burante este perfodo se ha cumplido a cababdad los objetivos y políticas propuestas 

por ta Compaña, para clio hemos tenido que realizar algunos cambios en los 
procedimientos de gestion en varias áreas de la Compaña como son Departamento 
Financiero y Ventas, Logistica tomando deusiones emergentes con la finalidad del 

Togro de los objetivos 

Sc ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones legales pertinentes, ast (omo 
tambien a las resoluciones de la Junta General de Soctos 

En el aspecto admunistrativo se han adoptado nuevos procedimintos, con la finalidad 
de optimizar los recursos economicos, mateniales y humanos de la compañía 

Para dar un mejor servia y atención al cliente se ha mejorado los canales de 
distribucion, se ha programado de mejor manera la logística y el manejo de mnventano 

La situación financiera de la Compañtta ha temido varios cambios en relación al pertodo 
antenor, según el detalle adjunto 
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RUBROS 2018 2019 — | DIFERENCIA [PORCENTAJE 

Actuwo 326547038 |3155569,37 | (10990101 | 29% 

Pasivo 256091956 | 208240558 | resta za | 29% 

Patrimomo | 704 550,72 67177040 | (6270032) | 065%           

Concluston las variaciones mas sigmihicativas se prescolan en el Activo con un decrecimiento 
de tn 3,37% Fl pasivo muestra un decrecimiento de 3,07 % y el patrimonio Un decrecimiento 
de! 4,65% por motivo de regulacion de calculos actuanales del año 2018 

E De igual forma revisamos las variaciones en las cuentas de resultados 

  

  

  

  

        
  

RUBROS 2015 2019 — | DIFERENCIA [PORCENTAJE 

Ventas 843740005 | 9032 508,55 | sos 10850 | 705% 

Costo de Ventas le o1937534 | e 75008080 | 7i9orass 1 099% 

Gastos Operacionales |, 705 77606 | 95756007 | (037 657,491 | 1006% 

Gastos Fmancieros | agóa9a5 | eras | (53078 | IR 

Otros Ingresos 146572570 | 205732055 | so1amajas | 035% 

Utibdados 56,44%         52 368,78 | 1757491 [ (34 793,88) 
  

Concluston Se observa que todos los rubros presentan diferencias signtficabwas para el 
ejercicio 2019 un año comercial que ha permitido recuperación en la empresa y que decisiones. 
importantes nos han permitido tener los resultados en ventas en un porcentaje del 7,05% en 
crecimiento El costo de ventas tuvo un crecimiento de 8,95%, que va en relación con las 
ventas Gastos Operacionales presentan un decremento del 46,66%, no se consideran gustos 
de sobrantes o faltantes de inventano Gastos Financioros han sufrido un decremento del 
10,91% por las Operaciones de Credito generados a traves de Crédito Distribuidor de la Imea 

Nostte banco del Pichincha y Línea Unilever Banco Guayaquil Otros Ingresos un meremento 
del 40,35% debido a que se ha ganado todos los meses los rebate que las líneas nos ofrecen 
por el cumplimiento de objetivos
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Cabe recalcar que la empresa está continuamente mejorando sus procesos internos y 
revisando minuciosamente sus gastos para poder optunizar al máximo y ser mas competitivos 
en el mercado, analizando el punto de equilibrio por lnea de negoLio 

Para el año 2020 se debe orientar a la empresa en incrementar los mgresos, para lo cual se 

esta anahzando implementar nuevas fíacas de comercializacion, ya que Prodelta debe 
enfocarse en cubrir todas las hneas de mercado para mejorar el flujo y la rentabilidad, para 
nuestros clientes de poder y los clientes mayonstas se otorga que los días creditos sean 
extendidos por esta razón la rentabilidad cada vez mas es reducida 

El manejo de tos inventarios es sumamunte importante para evitar problemas de caducidad o 
de sobte inventartos en bodegas, al momento de pagar trene un costo operativo y financiero 

3 Indicadores nancieros 

CAPITAL DE TRABAJO 
  

  

  

cr Activo Corriente Pasivo Cormente 
cra 21502 545,40 — 21041 055,50 
CT= 5461 489,90         

La Compañaa tiene $ 461489,90 de capital de trabajo para atender los requerimientos 
corrientes necesarios para su funcionamiento 

LIQUIDEZ 
  

  

Pasivo Comente   

Activo Comente _ | 2502 545,40 
| 204105550 123     

Por cada dolar que la compañta adeuda a corto plazo, dispone de $ 123 dolares para cancelar 
sus deudas a corto plazo 

PRUEBA ÁCIDA 

Caja Bancos 73 920,62 
Pasivo Corriente | 2 041 055,50 004 
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Nos demuestra que sal 31 de diciembre del 2019 los acreedores a corto plazo exgen el pago, 
la empresa no dispone de recursos económcos para cumplir con sus cormpromsos ya que no 
exuste liquidez mmediata pero si esta respalda en el mvontano y Cartera por Cobrar 

ENDEUDAMIENTO 

  

“Pasivo Total | 72.487 405,93 
Activo Total 3155 569,37 9,79 
  

          

significa que por cada dolar invertido en los activos de la emprosa, los acrecdores estan 
financiando O 79 centavos de dólar, es decir el 24 % de la invession total 

  

  

SOLVENCIA 

Activo Total | 315556937 | 
Pasivo Total 2 482 405,93 1 1,27         

Nos demuestra que por cada dolar que debe fa empresa a corto, medrano y largo plazo 
dispone de 1 27 dólares para cumphr con tos requerimientos de todos los acreedores 

UTILIDAD 
  

Vilidad Neta [ 1393,04 
  

> 0,21% 
atamomo | 777999         

Nos indica que la compañra GANO «l 0.071 % de rentabilidad, en relación al patemonio 
(Capital Reserva y Utilidades Acumutadas) 

  

Utilidad 175/9,91 
0,56% 

Inversion Total | 3 155 569,37       

Nos indica que la compañía obtuvo el O 56% en relacion al total del Activo



      

  ¿DORFS DEL TUNGURANUA, PRODELPA covpañta LIMITADA 

  

PROVE 

Vía a Piso Kn 4 12 Plctimcha cs Telas 2054299 POSISI2 «Email prosita onanal mol 
ÍZAMGA ANDATO. ECUADOR 

  

  

Camo conclusión podemos manifestar que se ha realizado una gestión adecuada que nos ha 
permuido cumplir con tos abjetwos de la compañía y ser una de las mejores del centro del 
pas 

Aprovecho la oportunidad para agradecer a los Señores soctos por la confianza entregada para 
dingar la Compañía y a los señores colaboradores que han hecho posible cumplir con nuestra 
gestion 

Sin otro particular les expreso mis consideraciones y me suseribo de ustedes 

Atentamente, 

lla 2 
A á Matricio Fabian Suárez Jaramillo 

   

GERENTE GENERAL


