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INFORME DE GERENCIA

Amthato, 7 de Absil del 2017

Sefiores
Junta Generat de Socios

PROVEEDORES DFL TUNGURAHUA PRODELTA CiA. LTDA,
Presente.-

D& mi consideracian:

Por medio de {a presente v en ejercicic de mis funcionas como Gerente de esta Compahia
denominada PROVEEDORES DEL TURGHRABUA PRODELTA CIALTOA. Cumipliends con lo ot
dispone la Ley de Compaiiias y el Estatuta vigente, me parmito presentar el Informe de labores
cumalidas durante ef ejercicio econdmico 2017,

a, Durante este periodo se ha cumpfido a cabalidad los objetivos ¥ politicas propuestas
nor la Compadia, para elle hemos tenido gue realizar algunos cambios enh los
procedimientos de gestion en varias dreas de la Compafifa como son: Departamento
Financiero y Ventas, {ogistica tomando decisionss emergentes con la finalidad del
legro de los chjetivos.

k. 5Se ha dado estricta cumplimients a las disposiclones legales pertinentes, asi como
también 2 las resoluciones de |3 Junta General de Socips.

¢.  En &! especto administrativo se han adoptado nueves procedimientos, con la finalidad
de optimizar fos recursos econdmices, maiertales v huranos de la compaliia,

d. Para dar un mejor servicio y atencién al cliente se ha mejorado ios canales de
distribucion, se ha programadao de mejor maneara Iz loglstica v el manejo de inventario.

e, Lasituacién financiera de la Compaiiia ha tenide varlos cambios en relacion al pericdo
anhterior, segun el detatle adjunto:
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. RUBROS © 2016 2017 " | DIFERENCIA | PORCENTAIE
Activo 2.337.490,71 [2.673.770,62 [336.279,91 | 14,39% |
Pasivo 1.696.609,58 [1.997.387,76 |300.778,18 17,73%
Patrimonio | 5411_3113 676.271L,41} 35.080,28] 547%

Conclusidn: las variaciones més significativas se presentan en el Activa con un crecimiento de
un 14.39%. El pasive crecimiento en 17.73 % v e patrimonlo un crecimiento del 5.47% por
mictive de regulacidn de cdloulos actuariales del afio 2017 y por la ganancia generada en el
ejercicio

f. Deigual forma ravisamos las variaciones en las cuentas de resultados:

RUBROS - 2016 2017 - | owerengia | PORGEVIAY
Ventas 7,310,617,61 |7,775,923.95 | 46530634 | 6.36%
Costo de Ventas  16,788,002.00 |7,199,829.14 411,737.314 |  6.07%
Gastos
Operacionales 1,778,702.84 [1,680,651.25 |{98,051.59} 551%
Gastos Financieros  132,567.55  [48,39253 | 15,624.98 | 47.98%
Otros Ingresos 1,257,325.24 |1,152,860.44 |(104,464.80) | -B.31%
Utilidades (46271.74) |3511960  |(11,15214) | 24.10%

Conclusicn: Se observa que todos los rubros presentan diferencias significativas para el
ejercicio 2017 uir aho comercial que ka permitido recuperacidn en la empresa y gue decisiongs
importantes nos han penmitide tener los resultados en ventas en un porcentaje dal 8.36% en
crecimiento E coste de ventas tuvo un crechmiento de 6.07%, gue va en relacion con las
ventas. Gastos Operacicnales presenta un decremento del -5.51%, por el motivo gue han
bajado ias promociones transmitidas a clienies, Gastos Financleros han sufiide un incremenio
def 47 98% por jas Operaciones de Crédito generados a través de Crédite Distribuldor de Ja
linea Nestle banco del Plchincha y Linea Unilever Banco Guayaquil. Ofros Ingresos un
decramento de! - 8.31% debido a que no se ha ganado todos las meses Ios rebate gue las
lineas nos ofrecen por el cumplimiento de objetivos.
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Cebe recalcar gue la empresa estd continuamente mejorandc sus procesos internds y
revisando mingciosamente sus gastos para poder optimizar al maxime y ser mas competitivos
en el mercado, anahzando el punio de eguilibrio por linea de negocio,

Para el afio 2018 hay gue poner mucho énfasis en incrementar nuestros ingresos, para 1o cusl
se estd analizando el coger nuevas lineas de comercializacion, revisar nuestra parte comercial
el cual Prodeita debe enfocarse en Cobertura en todas las lineas para mejorar nuestre Flifo y
mejorar nuestra rentabilidad ya que nuestros clientes de poder y los clientes mayoristz los dias
créditos son extendidos y nuestra rentabilidad cada vez mds es reducida.

El tnanejo de los inventarios es sumamente importante para evitar problemas de caducidad o
de sobre inventarios en bodeges gue &l momento de pagar tiene un costo operative v un costo

financiero.

g.- indicadores Financieras:

CAPITAL BE TRABAJO
CT= - - A-::twn C{:-rl IEﬁtE _.I;';s_l;‘.:o Carriente
{T= Eﬂ?? 143 56 16?3 BBS 97
€r= L 3%

La Compaiiia tiene & 398.254.59 de capital de trabajo para atender fos requerimientos
corrientes necesarios para su funcionamiento.

LIQUIDEZ

Activo Corrlente | 2,077,143.56

1.2372

Paslvo Corriente § 1,678,888.97

Por cada dolar que la compafiia adeuda a corto plazo, dispone de § 1.2372 ddlares para
cancelar sys deudas a corto plazo,

PRUEBA DE ACIDO

CafaBancos  |82,55608

00492
Paslvo Corrlente | 1,678,588.97
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MNos demuestra que si al 31 de diciembre del 2017 los acreedores a corto plaze exigen 2 pago,
la empresa no dispone de recursos economicos para cumpilr con sus comMpPremisos ya que no
hay liquidez inmed]ata pero sl esta respalda an el inventario y Cartera por Cobrar

ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 1,997.387.75

Activo Total | 2,673,770.62

Significa que por cada dolar invertido en los activos de la empresa, los acreedores estdn
financiando 0.74 70 centavos de délar, es decir el 25.70 % de ia inversion total

SOLVENCEA

ActlvoTotal  12,673,770.62
1,3386

Pasiva Fotal 199738776 0 e

Kos demuestra gque por cada dolar gue debe {3 empresa a corto, mediana y largo plazo
dispone de 1.33286 dolares para cumiiir con Jos requerimizntos de todos los acreadoras

UTILIDAD

Utilidad Neta | 11045
0,0002

Pattimionlo £41,181.13

Wos indica ague ia compaiiia GANG el 0.02 % de rentabilidad, en relacidn &l patrimonic {Capital
Reserva y Utitidades Acumuladas)

Utilidad 35,114.60

0.0121

Inversion Total |2,673,770.62

Nos indica que la compafila obtuvo ef 1.31% en relacidn al total del Activo
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Camo conclision podemos manifestar que se ha realizado una gestidn adecirads gue hos ha
permitide cumplir con ios objetivos de la compafiiz y ser una de las migjores de! centro del
prads.

Aprovecho fa oportunidad para agradecer a los Seftores Socios por la confianza entregada para
dirigir la Compaitia v a los sefiores calaboradores que han hecho posible cumplir con nuestra
gastion

Sin otro particular {es exprese mis consideraciones y me suscribc da ustedes

Atentamente,

Mauﬂcm Fabian Sudrez Jaramiilg -

GERENTE GENERAL




