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INFORME DE GERENCIA

Ambato, 21 de Abril del 2015

Sefiores

Junta General de Socios
PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como Gerente de esta Compaiia
denominada PROVEEDORES DEL TUNGURAHUA PRODELTA CIA.LTDA. Cumpliendo con lo que
dispone la Ley de Compaiias y el Estatuto vigente, me permito presentar el Informe de labores
cumplidas durante el gjercicio ecenomico 2014.

a. Durante este periodo se ha cumplido a cabalidad los objetivos y politicas propuestas por la
Compaiiia, para ello hemos tenido que realizar algunos cambios en los procedimientos de
gestion en varias areas de la Compaiiia como son: Departamento Financiero y Ventas,
tomando decisiones emergentes con la finalidad del iogro de los objetivos.

b. Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones legales pertinentes, asi como
también a las resoluciones de la Junta General de Socios.

c. En el aspecto administrativo se han adoptado nuevos procedimientos, con la finalidad ~de
optimizar los recursos economicos, materiales y humanos de la compaiiia.

d. Para dar un mejor servicio y atencién al cliente se ha mejorado los canales de distribucion,
se ha programado de mejor manera la logistica y el manejo de inventario.

e. La situacion financiera de la Compaiiia ha tenido varios cambios positivos en relacion al
periodo anterior, segn el detalle adjunto.
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RUBROS 2013 2014 DIFERENCIAS PORCENTAJE

Activo 2732394.01 2648612.9 -83781.11 -3.07%
Pasivo 1949819.59 1931422.1 -18397.49 -0.94%
Patrimonio 782574.42 717190.81 -65383.61 -8.54%

Conclusién: las variaciones son muy significativas El activo hay un decremento en un -3.07%. el
pasivo decrecimiento en -0.94% y el patrimonio sufrié un decremento del -8.54% por motivo de
regulacion de cartera

f. De igual forma revisamos las variaciones en las cuentas de resultados

RUBROS 2013 2014 DIFERENCIAS | PORCENTAIE
Ventas 10002733.5 9700309.85 -302423.65 -3.02%
Costo de Ventas 9116699.49 8769746 -346953.49 -3.80%
Gastos de Administraciéon 386201.44 527055.74 140854.3 36.47%
Gastos de Venta 877082.99 782274.29 -94808.7 -10.80%
Gastos Financierss 28067.56 27850.16 -217.4 -0.77%
Otros Ingresos 528659.4 515069 -13590.4 -2.57%
Utilidades 123341.39 108452.61 -14888.78 -12.07%

Conclusion: Se observa que todos los rubros presentan un decrecimiento significativo las ventas en
un porcentaje del -3.02% , el costo de ventas en -3.80% Gastos Administrativos presenta un
incremento del 36.47% y Gastos de Ventas -10.80%, Gastos Financieros del -0.77%, otros Ingresos
en -2.57% y la utilidad del gjercicio tuvo un incremento significativo del -12.07%

Para lo cual se a tomado correctivos en devoluciones, el manejo de los descuentos a los clientes

g.- Indicadores Financieros

CAPITAL DE TRABAJO

CT= Activo Corriente — Pasivo Corriente
CT= 1941424-1232656.5

CT= 708767.50

La Compaiiia tiene 708767.50 de capital de trabajo para atender los requerimientos corrientes
necesarios para su funcionamiento.

LIQUIDEZ
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Activo
corriente 1941424 = 1.58
Pasivo 1232656.5
Corriente

Por cada dblar que la compaiiia adeuda a corto plazo, dispone de 1.58 dolares para cancelar sus

deudas a corto plazo

PRUEBA DE ACIDO

Caja Bancos 29584.79 = 0.03
Pasivo 1232656.5

Corriente

Nos demuestra que si al 31 de diciembre del 2013 los acreedores a corto plazo exigen el pago, la
empresa no dispone de recursos econémicos para cumplir con sus compromisos ya que no hay
liquidez inmediata

ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 1949819.59 = 0.7136
Activo Total 2732394.01

Significa que por cada dolar invertido en los activos de la empresa, los acreedores estan financiando
0.71 centavos de dolar , es decir el 71.36% de la inversion total

SOLVENCIA

Activo Total 26486129 1.38

Pasivo Total 1931422.10

Nos demuestra que por cada dblar que debe la empresa a corto, mediano y largo plazo dispone de
1.38 doélares para cumplir con los requerimientos de todos los acreedores

RENTABILIDAD
Utilidad Neta 108452.61 = 0.16
Patrimonio 717190.81
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Nos indica que la compaiiia obtuvo el 16.00% de rentabilidad, en relacién al patrimonio (Capital

Reserva y Utilidades Acumuladas)

Utilidad Neta 108452.61 = 0.0410
Inversion

Total 2648612.9

Nos indica que la compaiiia obtuvo el 4.1% en relacion al total del Activo

Como conclusion podemos manifestar que se ha realizado una gestion adecuada que nos ha permitido
cumplir con los objetivos de 1a compaiiia y ser una de las mejores a nivel nacional

Aprovecho la oportunidad para agradecer a los Sefiores Socios por la confianza entregada para dirigir
la Compaiiia y a los seiiores colaboradores que han hecho posible cumplir con nuestra gestion

Sin otro particular les expreso mis consideraciones y me suscribo de Ustedes

Atentamente,

e - e

Tan Suarez Jaramillo
GERENTE GENERAL




