INFORME DE GERENTE GENERAL
CORRESPONIENTE AL 2007

Sefiores Accionistas:
INDUSTRIAS PIAVI CIA. LTDA.

Presente.
De mi consideracion:

Cumpliendo con los estatutos y las disposiciones legales me permito presentar el

informe de Gerencia General correspondiente al afio 2007.

Al finalizar el presente periodo econémico podemos sefialar algunos aspectos que ha

ocurrido en nuestro pais.

En el aspecto politico, la destitucion del Congreso Nacional, desestabilizo al sistema,
hasta las elecciones para nombrar a los Asamblefstas que posteriormente integrarian .
la Asamblea Constituyente, para las nuevas reformas que harian a la actual
Constitucion del Estado, es algo tan relevante puesto qtie hay muchas leyes que
pueden ser interpretadas de acuerdo a la conveniencia de las partes. Se dieron
cambios también en los nuevos porcentajes para las retenciones del Impuesto a la
. Renta a partir del mes de Marzo del 2007 lo que significa mas ingresos para el pais, y .
de esta manera mejorar el sistema de educacién, vivienda, y salud para todos los
ciudadanos de nuestro pais. Se regulan las utilidades que se producen en las-
negociaciones del petrdleo, esto es que de las utilidades generadas ahora se repartira
el 50% para el Estado, y, el otro 50% para la empresa petrolera. Ocurren desacuerdos .
entre el actual Presidente de la Republica y la prensa nacional, por lo que toman la -

" decisién de crear un canal totalmente independiente, el mismo que empezara a




retransmitir desde el proximo afio, sera el canal del Estado. En este afio también se
producen repetidas emanaciones de gases y ceniza del volcan Tungurahua, hasta que
se produce la erupcioén que afectd gravemente a los sectores agricolas y productivos
de nuestro pais, lo que provocd el incremente de precios en la mayoria de los

productos de primera necesidad.

A nivel mundial siguen los enfrentamientos en el Medio Oriente, es una guerra que
no tiene fin, causando la muerte de tanta gente inocente inclusive de nifios que nada

tienen que ver con estos enfrentamientos.

- Ahora analicemos varios aspectos importantes en el desarrollo de las actividades de
Industrias PIAVI Cia. Ltda. en el 2007, las ventas estimadas para este afio no se pudo”
cumplir debido a la falta de conocimiento de la gente en este nuevo producto que
salio al mercado, se tuvo que realizar fuertes inversiones en publicidad, propaganda,
y, demostraciones de la manera como se realiza la termofusion, ademas de indicar
que con este nuevo producto se ahorra tiempo, dinero garantizando'que este sistema
es 0 filtraciones; pero a pesar de todo esto era bastante dificil cambiar la idea de la
gente especialmente de los plomeros, para que en lugar de utilizar accesorios
roscados, utilicen los termofusionados. Cabe recalcar que desde el inicio de esta
nueva actividad hemos apoyado a nuestros clientes con difusion del producto a través
de impulsadoras, charlas y visitas a nuestra instalaciones para los gremios de
gasfiteros a nivel nacional, charlas en los Colegios de Iﬁgenieros y Arquitectos,
participaciones en las ferias de construccion y vivienda que se han realizado a nivel |
nacional, publicidad a través de revistas como por ejemplo El Oficial que circulaba en -

Guayaquil cada quincena.

Durante los primeros meses del afio mantuvimos conversaciones con. Amanco
Plastigama, por la multa que teniamos que pagar por incumplir una de las clausulas
del contrato que sefialaba que no podiamos fabricar ningin tipo de accesorios de

resina, polipropileno, polietileno o materias similares durante diez afios, en caso de




incumplimiento tendriamos que pagar una multa de $300:000 délares, tratamos de
llegar a un  acuerdo para no cancelar esta cantidad de dinero debido a que no
disponiamos de ese valor, como resultado de estas conversaciones en el mes dé mayo
se firma una acta transaccional llegando a un acuerdo extra judicial pbr dafios y
perjuicios por incumplir el contrato , en esta acta acuerdap las partes involucradas
acuerdan lo siguiente: Cesion de la marca 9SGRADOS vy derechos sobre la misma.
en las clases registradas en el IEPI, a favor de TUBOSISTEMAS S.A. y transferida
ante el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual . Esta marca ha sido gestionada -
a través de material POP , talleres précticos , charlas a constructoras , programas de
activacion en ferreterias, campafias publicitarias, radio, videos derhostrativos , que
todo esto asciende a la suma de $142.000. Investigacién de proveedores para insertos
metalicos y maquinas de termofusién $20.000 . Entregar una maquina inyectora
450Tns HTFXil por $78.000 y canal de distribucién $60.000 dando el total de la
multa de $300.000 quedando las partes de acuerdo sin tener opcidn a reclamos

" posteriores.

El promedio de ventas desde enero a septiembre fue de 39.269 , en los meses de’
abril, mayo y agosto nos aproximamos al punto de equilibrio que era de 45.000 ; pero

todo este esfuerzo no fue suficiente para poder sostener las constantes inversiones

que realizaba la empresa, es por esta razén que en el mes de Julio se suscribe un

contrato de Arrendamiento de la Maquinaria y Moldes con Amanco-Plastigama por el
lapso de 5 afios, y, una vez transcurrido este plazo se tiene la opcién de compra fie
todo lo que indica el mencionado contrato. La entrega se hizo en el mes de
Septiembre, la maquinaria moldes en arrendamiento a demés todo lo» referente a
publicidad tripticos, exhibidores, afiches, banderolas que era parte del acuerdo del
- acta transaccional .

En el mes de octubre se factura a Tubosistema S.A. toda la existencia de producto .
terminado por $66.329.3 y suministros de empaque por $4.808.85 dando un total de
$97.790.58 mas IVA , quedando en bodega materia prima, tijeras y

termofusionadoras para que podamos seguir comercializando.




En el mes de noviembre se vende las instalaciones de Ingahurco Bajo dando como'.
plazo de entrega hasta finales de Diciembre , arrendamos un galpén en Totoras

donde actualmente est4 funcionando las oficinas y bodega.

En lo que se refiere al personal que laboraba en la empresa, tuvimos que finalizar sus
servicios y entregarles las liquidaciones que por ley les correspondia, segiin las Actas
de Finiquito que se entregdé por medio de la Inspectoria de Trabajo, y, cuyos

originales reposan en nuestros archivos.

La seccion de contabilidad no ha tenido cambios por lo que la informacién contable
ha fluido normalmente dando como resultado la obtencién de estados financieros,
claros |
concisos y oportunos, siempre basiandose en las Normas Ecuatorianas de -

Contabilidad (NEC) y demas procedimientos contables legalmente establecidos.

En el departamento de ventas ha mantenido los mismos planes comerciales con el
que salimos al mercado para la comercializacién de nuestro producto de tuberia. y
accesorios de termofusion, colocando afiches, entregando a los distribuidores y
ferreterias muestrarios de exhibiciéon del producto, dando apoyo con nuestras

impulsadotas en los locales de nuestros clientes.

La administracion general ha coordinado las actividades de los diferentes -
departamentos a través de reuniones para que todos puedan participar y aportar de

una u otra manera a la marcha empresarial.

Cumpliendo con los requisitos establecidos por la Superintendencia de Compafiias

quiero afirmar lo siguiente:

1. Se acumplido con las disposiciones de la Junta General

2. Se a cumplido con los objetivos planteados del 2004




3. En el 4rea laboral, legal, administrativa y financiera han existido

hechos que se destacan como aceptables,

Como parte de este informe constan los estados de resultados, el balance general y su-

anexos.

La administracién de la compaiiia a pesar de las dificultades que se presentan en el .
2007 supieron salir adelante, y, tomar la mejor decisién a su debido tiempo, para de
esta manera no encontrarse con problemas econdmicos en lo posterior. Inclusive se
cancelaron la mayoria de obligaciones pendientes con proveedores y asi también se
sanearon la mayoria de las cuentas por cobrar que hasta ese entonces se encontraban

pendientes.
Quiero dejar constancia del agradecimiento al Sr. Presidente, funcionarios, empleados

y trabajadores de la compailia por su total cooperacion , al directorio y a los sefiores

accionistas por el respaldo que siempre me han demostrado.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
INDUSTRIAS PIAVI CIA. LTDA.
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