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INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO
ANO 2014

g

Renan Ortiz Toapanta

Presidente de Sistemas Integrados de Proteccion SIDEPRC CIA. LTDA.
Presente .-

De mi consideracion;

Sefhor Presidente, Yo Ing. Geovanni Brito Moncayo en mi calidad de Gerente General de la compaiia
consicero relevante indicar 1os siguientes tamas:

Como es de su conocimiento el 9 de Abril del afio 2013 se dio la designacion de Gerente General para el
Ing. Geovanni Brito quien asumio sus funciones y se renovo dicha designacion el 8 de Abril del afio 2014.

Presento & su consideracion la informacion empresarial acogiéndome a las Ultimas disposiciones legales
y estatutarias emitidas por las entidades de control, puntualizando en io siguienie:

1.- CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES LEGALES AND 2014

Dando cumplimierio & las Ulimas resoluciones emitidas por la Superintendencia de Companias la
empresa se encuenira trabajando mediante la apiicacion de las Normas Intermaciones de Informacién
Financiera NIIF para Pymes, es decir para pequefzas y medianas empresas.

Dentro de ests proceso se seguiran puliando cisrtas politicas y procedimiantos que legalmente se nos
parmiten hacer. mismas que seran coordinados con el departamento financiero.

Se plantea ademas contratar servicios externos gue supervisen la correcia aplicacion de las nonnas
internacionales.

En cuantc a nusvas disposiciones tributarias v laborales se han cumplido todas a cabalidad v
oportunameante ya gue durante el afio 2014 han sido varias

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVCS ANC 2014

Durante los primercs meses del ana 2014 se desarrollé y ejecutd varios trabajos correspondientes a los
procesos ganados y adjudicados en los Ultimos mesas del afo 2013,

Asi mismo SIDEPRQ CIA. LTDA. sigue participands en los diferentes procesos publicados en al portal
del Sistemas Oficial de Gonlratacicn Publica (SOCE) en donde se gand varias negoclaciones con
entidades del sector publico destacan el Gobiernc Municipal de Ambato. GAD de Bafinos, GAD de
Latacunga, GAD de Tisaleo. GAD del Tena, GAD de Quinindé, GAD de Pelilen, Empresa Eléctrica de

Riobamba, Empresa Eléctrica Ambate, Empresa Eléctrica de Latasunga, Ministerio del Interior, Comando
de [a Subzona Napo15, Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE Extensidn Latacunga, entre otras .
adernas de segulr trabajando con entidades del sector privado.

Pese a todos los esfuerzos realizados durante el afio lamentablemente debo indicar que las ventas
globales de la empresa han sufrido nuevamente una reduccién en comparacidn al afo 2013, esto
debido a la poca y casi nula comercializacion de |as lineas comerciales convencionales.

En este momento nuestra principal linea de comercializacion canstituyen los  equipos  de
radiocomunicacion, rama en la cual actuaimente samos DEALER ORO con la marca Motorola,

3.- HECHOS RELEVANTES ANO 2014

AREA ADMINISTRATIVA

La empresa actualmente cuerta con los siguientes depaﬁamemos:
Ventas

- Técnico
- Financiero
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Destaco que durante el afo 2014 no se cuento cof el departamento de Proyecios.

Cada departamento esta dirigido por un jefe de departamento guisnes a su vaz son supenvisados de
cerca por la gerencia general,

Ei departamento de ventas sigue manejando la comercializacion con entidades del sector pubilico vy
privado.

El departamento técnico ejecuta fisicamente los trabajos que nos han sido adjudicados meadiante el
departamento de ventas. almacén y personal administrativo ocasionalmente.

El departamente financiero debido a las necesidades de liguidez ha tenido que colaborar en un 80%
incursionado en las ventas mediante el portal de compra publicas. Io que también ha ocasionado
inconvenientas en el procesamiento y presentacion de la informacion financiera-economica, ast mismo
se encarga de la parte contable, control de activos. pasivos y mas transacciones producte del
movimiento comercial de la empresa.

AREA LABORAL

En el departamento técnico fue necesaria la contratacién de personal técnico externo temporal para la
normal ejecucion de ciertos proyectes adjudicados.

Se resalla ademas gue durarte el ano 2014 se contratd ios servicios de personal para secretaria, en
contabilidad no se contratd a ninguna persona para apoyo, esto debido a ios periodos de iliquidez qus
atraveso la empresa, lo que provoca que la en las funcicnes de contador también asuma las funciones
de otras areas.

Ef departamentc de ventas se mantuve con el mismo personai que el ano 2013

AREA LEGAL Y SOCIETARIA

En el ano 2014 el paquete societario de SIDEPRQ no ha sufrido ningln cambio v contingan coma socios
de la empresa los ingenieros Geovanni Brito y Renan Ortiz.

Nuesiro capital es de § 500.00 ei cual esté enmarcado dentro ds los paramstros legales.

4.- SITUACION FINANCIERA ANO 2014

Sr. Presidente, en el ano 2014 lamentabiemante la recuperacion de cartera con el sector publico siguid
siendo demasiado compieja lo gue ocasiona gue la empresa atraviese constantes y serios periodas ge
ifiquidez, debiendo considerar ademas gue el porcentaje de utilidad de las negociaciones ton el sector
publico son minimos debido a la modalidad de puja electronica yue sicmpre se orienta a 'a reduccion de
precios finales en heneficio del estado.

" El Estado dz Situacién Financiera al 31 de Diciembre del 2014 presenta cifras razonables desde sl puntn
de vista financiero pese a la reduccion de ventas totales. de tal forma que ei activo cornente representa el
89.40% del active total, &l activo fijo el 10.70%. no se cuenta con otros activos.

El pasivo a corto plazo representa el 84.60% del pasivo total v el 43 % del activo total

El patrimonio representa el 49.20% del activo total porcentaje que $& enmarca dentro del minimo
requerido para poder participar en ciertas procesos de contratacion publica,

La razon corriente {activo corriente/pasive corriente) representa 2.08 veces.

Elindice de endeudamiento (Pasivo Total/Patrimonio) es del 1.03%

Segin el Estado de Resultados Integral |as ventas netas ascendieron a $409.308.52, el costo de vartas
fue de 825402958 mieniras que los gastos administrativos v de ventas fueron de $120941.81

generando una utilidad de S34.338.25 gue representa Unicamente gl 8.39% sobre el total de tas ventas.

Las ventas sufrieron una reduccién de $ 26.737.47 s decir del 6.13% en relacion a las vantas del ann
2013, T
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En ei afio 2014 fue necesaria ia importacién de pocos equipos ya que las adquisiciones de inventarios se
las hizo mayorments a distribuidores nacionaies.

En cuanto a los activos fijos no se tuvo variaciones significativas.

Por la participacion en el portal de compras publicas se ha ingresado a nuevos mercados como el caso
de Guayaquil, Quito, con la linea de Radiocomunicacion.

Los pagos por concepto de compras a proveedores, remuneraciones, provisiones, beneficios, impuestos
y otros servicios ocasionales se los fue cancelando a las fechas en que la empresa disponia de flujo de
efectivo tratando al maximo de evitar sanciones y multas. L.os sewicios basicos, materiales y suministros
se han mantenido en el mismo nivel de consumo gue anes anteriores.,

Es necesaric ademas fortalecer o implantar nuevos mecanismos de control, politicas y metodoiogia de
ventas para optimizar los recursos, poder tomar las decisiones mas acertadas, y sobre todo recuperar ios
margenes y metas de ventas.

5.- RECOMENDACIONES

Se sugiers nuevaments analizar el incremento del capital societaric para estar en capacidad de competir
con otras emprasas de nuestra misma linea comercial, asi como fortalecer y asignar un mayor porcentaje
para incremento de la reserva legal y facultativa.

Se hace necesario que mediante escritura piblica se actualice el giro comercial de la empresa
incrementando nusvas lineas comerciales en el area elsctrénica, lineas que la empresa si se encuentra
en capacidad de desarrollar permitiendo asi participar én mas procesos de contratacion publica.

Estimado sefior Presidente reitero mi compromiso de contribuir con la empresa y seguir trabajando para
superar cuaiquier eventualidad que se presente, actividades que requisren de mucho tiempo, empefio y
colaboracidon y més adn de la parte societaria.

Para finalizar el presente informe aspiro contar con su colaboracién asi como con la de todo el recurso
humano de fa empresa, en pos de cumplir las metas establecidas y plantearnos nuevos retos.

Ing. Ortiz, este documenio esta a su eniera UYiSPOSICION y YUeJo & & espera de cualquier Inquiztud gue
usted tenga.

Ambato, 28 de Abril del 2014

Atentamente,

oy

Ing.A Ge vavnni D.Brito M.
NTE GENERAL
¢ SIDEPRO CIA. LTDA.



