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Ing.

Renan Ortiz Toapanta

Presidente de Sistemas Integrados de Protecciéon SIDEPRO CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracioén:

Sefior Presidente habiendo asumiendo el cargo para el cual fui designado con fecha 22 de
Noviembre del afio 2010 tuve la gran responsabilidad de ponerme al tanto de las actividades
desarrolladas y de las en ejecucién de la empresa, con el afan de cumplir las expectativas
puestas en mi persona y en la empresa como tal.

En el aiio 2010, se cont6 en la Gerencia General con la presencia del Ing. José D. Loza Narvaez
quien inesperadamente dejé su cargo en el mes de Septiembre, de ahi en adelante le subrogé
en funciones el Ing. Renan Ortiz Topanta en su calidad de Presidente en funciones, y luego se
contrat6 mis servicios con la fecha antes indicadas.

De tal forma sefior Presidente que superados ciertos contratiempos presento a su
consideracién y de los Sefiores Socios de “SISTEMAS INTEGRADOS DE PROTECCION SIDEPRO
CIA. LTDA.” la informacién empresarial apegandome a las nuevas disposiciones emitidas por
la Superintendencia de Compaiiias y mas entidades de control y en cumplimiento también de
las disposiciones internas legales y estatutarias, tomando en consideracién los siguientes
puntos:

1.- CUMPLIMIENTO OBJETIVOS ANO 2010

Durante el afio 2010 se incursioné en varios procesos publicados mediante el portal del
Sistema Oficial de Contratacion del Estado (SOCE), en donde se gan6 algunas negociaciones
entre las que se destacan las obtenidas con la llustre Municipalidad de Ibarra, Municipio de
Otavalo y Municipio de Bafios

Se consolidd las relaciones comerciales con clientes del sector privado entre ellos el caso de
Plasticaucho Industrial S.A..

Mediante el asesoramiento directo de nuestros ejecutivos y personal de la empresa se
concreté negociaciones de menor cuantia con instituciones como el Municipio de Ambato,
Comando de Policia Tungurahua # 9, Gobierno Provincial de Tungurahua, Mercado Mayorista
de Ambato, Empresa Municipal de Agua Potable de Ambato, Municipio de Tisaleo entre otras
instituciones del sector publico.

Se ejecutd ademads con total normalidad los trabajos pendientes del contrato obtenido con el
Ilustre Municipio de Pelileo en el afio 2009, hasta llegar a su entrega-recepcion sin novedad
alguna.

También hemos afianzado la relacién con nuestros proveedores, mejorando en muchos casos
las condiciones de compra, plazosy precios.
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Sin embargo sefiores socios es notable que las lineas comerciales convﬁoLquEJ o

empresa manejaba como son: seguridad electrénica, telefonfa, radiocomunicacién,
automatizacién, porteros y video porteros, circuitos cerrados de television han
experimentado una considerablemente baja en su volumen de ventas, pues la empresa esta
orientada a la consecucion de proyectos mediante el sistema del portal de compras publicas.
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2.- CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO EN EL
ANO 2010

Dando cumplimento a los estatutos de la compaififa en su articulo Décimo Tercero en el afio
2009 se procedié a nombrar al Ing. José Danilo Loza N. con fecha 05 de Octubre como
Gerente General por el periodo de un afio sin embargo el mencionado sefior abandoné su
cargo antes de cumplir el perfodo para el cual fue designado.

De tal forma que en Junta Universal celebrada el 08 de Octubre del 2010 se conocié de dicho
particular motivo por el cual acogiéndose a lo indicado en el mismo articulo Décimo Tercero
de los estatutos se procedi6 a Autorizar para que el Ing. Rendn Oswaldo Ortiz Toapanta
Presidente de la compaiifa actuara como Gerente General encargado y se procedié a firmar el
poder de subrogacién de atribuciones y deberes del que habla este articulo; gestién que la
debia realizar hasta que exista una nueva Junta para nombrar de manera definitiva a un
nuevo Gerente General.

En Junta Universal llevada a cabo con fecha 22 de Noviembre del afio 2010 se procedi6 a
nombrar como nuevo Gerente General de la empresa al Ing. Jorge Luis Sanchez Benavides por
el lapso de un afio, dando cumplimiento asi a todas las disposiciones emitidas por la Junta y
su Directorio.

3.- HECHOS RELEVANTES
AREA ADMINISTRATIVA

Los diferentes proyectos y trabajos en ejecucién hizo necesaria la reorganizacién de las
diferentes funciones del personal, es asi que en este momento se cuenta con:

Departamento de Proyectos
Departamento de Ventas
Departamento Técnico
Departamento Financiero

Cada area esta dirigida y organizada internamente por un Gerente de Departamento y asi
mismo cada uno de ellos es supervisado de cerca por la Gerencia General

RO

volucion digital

El departamento de proyectos es el encargado de manejar todos los procesos en los que se Q

participa mediante del portal de Compras Publicas con el sector publico; y el departamento
de ventas es el encargado de realizar negociaciones que salen fuera del ambito del sector
antes indicado.

El departamento técnico es el responsable de ejecutar fisicamente todos y cada uno de los
trabajos que se hayan logrado concretar mediante los departamentos de proyectos, ventas y
ocasionalmente los solicitados mediante ventas directas en el almacén y sus oficinas, asi
mismo son quienes de manera normal han realizado mantenimientos en los sistemas
instalados por la empresa.
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El departamento financiero se encarga del control de activos, pasivos y més transacciones de i
la empresa para poder garantizar el normal desarrolio de los procesos y trabajos de la
compaiifa.
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AREA LABORAL

Conforme la necesidad de atender los trabajos y proyectos para nuestros clientes,
continuamos contratando personal de manera provisional, de manera que la empresa no
soporte una carga salarial fija, muchas veces innecesaria, por lo que fue necesario
incrementar el personal técnico y se recurri a la contratacién temporal de personal externo
mediante servicios profesionales y también se contrat6 de planta a 4 personas mas para la
nmencionada area.

El departamento de ventas se mantuvo con el mismo personal que en el afio 2009

En el departamento de contabilidad se increment6 una persona como auxiliar de contabilidad
misma que lamentablemente no cumplié satisfactoriamente con las funciones asignadas por
lo que se desistié de su contratacién entonces el departamento se mantuvo con tres personas
al igual que el afio 2009.

El cargo de Secretaria sigue manteniendo constante rotacién por lo que ocasiona ciertos
contratiempos en la parte organizacional de la empresa.

AREA LEGAL Y SOCIETARIA

En el afio 2010 el paquete societario de SIDEPRO no ha sufrido ningiin cambio y contintan
como socios de la empresa los sefiores Geovanni Brito y Renan Ortiz.

Nuestro capital es de $ 500,00 el cual estd enmarcado dentro de los pardmetros legales.
4. - SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2010

El balance general al 31 de diciembre del 2010 presenta cifras razonables desde el punto de
vista financiero, el activo corriente representa el 93.91% del total, el activo fijo el 6.09%
respectivamente.

El pasivo de corto plazo representa el 89.64%, cuando el afio 2009 significé el 82.45% y el
patrimonio alcanza al 10.46%, mientras que en el afio 2009 represent6 el 17.55%.

La razén corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente) representa 1.04 veces, esto es que por
cada délar que debemos disponemos de 1.04 doélares; el Capital Neto de Trabajo (Activo
Corriente-Pasivo Corriente) es de $ 15.673,73 cuando en el 2009 fue de $ 8.622,74.

Segun el balance de resultados, las ventas totales netas ascienden a $ 642.698,59, habiendo
generado una utilidad bruta de $ 35.660,71 equivalente al 5.54% frente al total de las ventas
netas; los gastos de ventas representan el 5.30%, los gastos administrativos el 26.74% frente
al total de ventas netas, mientras que los gastos generales y financieros significan el 17.93% y
el 0.01% respectivamente, obteniendo finalmente una utilidad de $ 25.921,87 equivalente al
4,03% frente al total de ventas netas y del 98,07% frente al capital pagado, o sea que de
utilidad se obtuvo algo més que el monto del capital pagado de la empresa.
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El volumen de ventas del 2010 frente al 2009 representa un aumento del 85(}1QEJD R D
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este afio se facturd en su totalidad el Proyecto del Municipio de Pelileo, proyecto que también
hizo necesaria la inversidn en inventario de equipos y materiales, es decir su correspondiente
costo de ventas para finiquitar dicho contrato.

Asi mismo se evidencia un notable incremento en gastos como viaticos, movilizaciones,
hospedajes, atencidn al personal administrativo y técnico, servicios generales, entre otros,
gastos que son totalmente justificados y necesarios para la oportuna entrega-recepcién de
trabajos con nuestros clientes piblicos y privados.

La ejecucion y cobro de los diversos proyectos le permitié a la empresa mantener un nivel de
solvencia econémica bastante aceptable en el afio 2010, de tal forma que los pagos a nuestros
proveedores nacionales e internacionales, remuneraciones al personal, comisiones,
provisiones, beneficios de ley, impuestos y otros servicios fueron cancelados con
oportunidad.

Actualmente nuestra posicién en el mercado es significativa, habiendo mejorado
ostensiblemente nuestra presencia en esta ciudad y apuntalado nuestra actividad en lo
referente a proyectos.

5.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Conforme los resultados antes analizados y en cumplimiento de las disposiciones
estatutarias, me permito proponer a la Junta Universal de socios apruebe la distribucién de
las utilidades del afio 2010 de acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes,
esto es:

- 15% para Participacién Trabajadores,

- 25% de Impuesto a la Renta menos sus deducibles de Ley

- Se sugiere destinar un 15% para incrementar las Reservas y mediante éstas en el

futuro realizar un incremento de capital
- Ladiferencia proceder con la distribucién a los sefiores socios.

6.- PERPECTIVAS Y RECOMENDACIONES

Ante las perspectivas de la situacién politica nacional y la crisis mundial, durante el afio 2011
continuaremos con nuestras actividades y concluiremos con los trabajos de los Proyectos
contratados con entidades del sector publico y privado por lo que en el transcurso del afio
esperamos se puedan concretar nuevas alternativas de negocios dentro del objetivo social de
la empresa, de manera que los resultados econémicos sean ojala superiores a los obtenidos
enel 2010

En cumplimiento de las nuevas disposiciones de la Superintendencia de Compafifas se indica

a los seflores socios que nos encontramos en el proceso de adopciéon e implementacién de las

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) lo cual requerird del apoyo e p
inversion econémica y personal de todas las dreas de la empresa, es por ello que es imperante

se finiquite la instalacién del nuevo software contable y se planifique un cronograma de
capacitacién.

Se sugiere analizar el incremento del capital de la empresa con el objeto de poder incursionar
en negociaciones que requieren de un mayor capital.
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con el incremento de nuevas lineas comerciales en el area electrénica ya que en la actualidad

estamos en capacidad de desarrollar y poder participar en proyectos de gran escala.

Es indispensable fortalecer o implementar nuevos mecanismos de control, politicas y
metodologia de ventas para llegar a optimizar de mejor manera todos los recursos de la
empresa, asi como se sugiere no descuidar las lineas convencionales de venta de la empresa y
darle mayor apoyo a las mismas.

Finalmente quiero dejar constancia de mi agradecimiento al Sefior Presidente de la empresa
por todo su apoya y colaboracidon para llevar adelante esta gestidn, al Ing. Geovanni Brito por
el empefio demostrado para salir adelante frente a los requerimientos sobre todo en la
ejecucién de los proyectos, al personal que labora en la empresa por la dedicacién
demostrada en las actividades encomendadas a cada uno y a todos ustedes, Sefiores socios,
por la confianza depositada en mi persona, con la cual espero seguir contando mientras me
encuentre al frente de la Gerencia General de la compafiia.

Expreso ademds mi total compromiso de contribuir con la empresa en la consecucién de
todos sus objetivos y metas.

Quedo entonces a la espera de cualquier inquietud de su parte.

Atentamente,
SUPERINTENDENCIA 0 COMPAWAS‘ 7
=4 INTENDENCIA DE COMPANIAS AYBATO
Ing. Jorge Luis Sdnchez Benavides 1 8 ABR 20"
GERENTE GENERAL RECEPCION D
SIDEPRO CIA. LTDA. RECIBID%J%AL{\NCES
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Ambato, abril 4, 2011
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