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Renan Ortiz Toapanta

Presidente de Sistemas Integrados de Proteccidon SIDEPRO CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracién:

Yo, Ing. José Danilo Loza Narvdez en mi calidad de Gerente General de la empresa Sistemas
Integrados de Proteccién SIDEPRO CIA. LTDA. de conformidad con la Ley de Compafiias y al
estatuto de la empresa vigentes, me permito presentar a usted Sr. Presidente mi informe de las
tabores Administrativas y Financieras de la empresa comprendido en el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre del afio 2009, mismo que lo desgloso en tres areas principales:

- Area Financiera
- Area Administrativa
- Area Societaria

AREA FINANCIERA:

Sr. Presidente, en el afio 2009 la empresa tuvo cierta intermitencia por el cambio de Gerente
Generai en dos oportunidades, ventajosamente se tuvo estabilidad econémica como resultado de
los proyectos que se desarrollaron en el afio 2009, me permito ademés resaltar los siguientes
puntos que considero son de suma importancia como:

En el afio 2009 nuevamente no se pudo ingresar un buen volumen de clientes al servicio de
monitoreo que brinda la empresa Wackenhut sin embargo si se experimentd un leve crecimiento de
los mismos de tal forma que se ingresaron quince nuevos usuarios a este servicio, atribuible esta
situacién a la minima comercializacién de parte nuestros ejecutivos de ventas y ademas a la gran
competencia de instaladores informales en el mercado, las empresas distribuidoras de otras
marcas de seguridad a nivel nacional también efectuaron nuevas campafias de publicidad y
redujeron precios acaparando asi gran parte de nuestros clientes denominados de distribucién vy
por ende del mercado en si; factores como los indicados tuvieron gran incidencia en la venta de los
productos de seguridad electronica, vigilancia por video, telefonia, radiocomunicacién, entre otras
haciendo que la empresa tenga que reducir su margen de utilidad en estos productos.

Las politicas tributarias adoptadas por el gobierno en el afio 2008 y ejecutadas por el Servicio de
Rentas internas (SRI) tuvieron serias implicaciones en la liquidez de las empresas incluida la
nuestra debido especialmente a la recuperacion del 12% del Impuesto al Valor Agregado por las
vertas realizadas a todas las entidades del sector publico a quienes se facturd con tarifa 0%
durante fa mayor parte del afio, esta politica fue cambiada Unicamente a partir de! 1° de
noviembre del afio 2009.

Se cambié ademas la codificacidon y conceptos de las retenciones en la fuente del Impuesto a la
Renta obligando asi a las empresas a reestructurar sus archivos y sistemas contables cambiando !a
oresentacién de los denominados anexos transaccionales para el SRI, lo cual implicé inversidon de
tiemnpo y recursos.

Desde el aifio 2008 se viene utilizando el Portal del Sistema Nacional de Contratacion Publica para
las ventas y cotizaciones a los organismos del estado lo cual obligd a la empresa a “invertir”
tiempo, recursos humanos y econémicos para poder participar en los diversos procesos a los cuales
fue invitada la empresa y en los cueles se puede o ganar dichas negociaciones después de haber
nresertado 10s documentos precontractuales y archivos solicitados por las entidades contratantes.
De la participacion en varios procesos se obtuvo algunos resultados interesantes entre ellos el mas
relevante es el contrato obtenido mediante Subasta Inversa Electrénica denominado
“Implementacion de Infraestructura de red inaldmbrica de servicios de banda ancha, que permita
el acceso a Internet y otros servicios de valor agregado en varias instituciones educativas y
publicas del Cantdn Pelileo” por un monto de $285.000 cuya ejecucion se concretd desde el mes de
Agosto 2009 a Enero 2010, no obstante se venia trabajando en este proyecto desde
aproximadamente el mes de mayo 2009, la recepcion del anticipo de este contrato permitié cierta )
solvencia econdmica a la empresa. 2

£s importante mencionar que al trabajar mediante el portal de compras publicas las ventas ds ias
iineas comerciales convencionales de la empresa tuvieron una seria reduccién ya que no se logrd
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realizar ventas directas a estas instituciones publicas, es asi que al ingresar a varios procesos los

precios con los que el resto de oferentes ganan las subastas, cotizaciones, invitaciones - I:’RD
fnfima cuantia son extremadamente bajos y la empresa en estas condiciones no estd efr capacida digital
de competir con ellos, ocasionando asi que el volumen de ventas de estas lineas se reduzca de

manera significativa.

o\

Cabe aclarar ademds que la empresa no disponia de personal exclusivo para la elaboracién,
participacién y desarrolio en estos proyectos motivo por el cual se dispuso del tiempo y recursos
del personal de contabilidad y area técnica para la ejecucién de los mismos lo cual en cambio tuvo
como resultado el retraso de varias actividades normales de los departamentos antes indicados.

Para la ejecucién del proyecto del Municipio de Pelileo se realiz6 la importaciéon directamente
desde la empresa Airspan de Israel de la mayor parte de equipos lo que también en un minimo
porcentaje nos permitié abaratar costos y poder competir en el mercado, otra parte de los equipos
se adquirié de manera local en empresas afines a nuestra linea comercial.

La fuerte crisis econémica a nivel mundial y nacional provocdé ademas que desde los dos Ultimos
meses del afio 2008 no se pueda obtener créditos en el sistema financiero local por lo cual no se
dio prioridad a la compra de inventarios ni activos fijos, aclarando ademas que las garantias que se
solicitaban en los bancos fueron Unicamente de caracter hipotecario.

Con los antecedentes indicados, la situacién financiera de la empresa la detallo en forma resumida
de la siguiente manera:

Los ingresos totales por ventas de inventarios tuvieron un decremento del 40.81% pues al 31 de
diciembre se facturé Unicamente $226.605,06 con un costo total de ventas de $85.919,41 es decir
un 64,75% menor al del aflo 2008; esto nos dio un margen bruto de $ 140.685,65, los gastos en
que se incurri6é para la comercializacién ascendieron a $ 119.757,89 esto es un 5,42% menor que
el afio 2008, El total de costos y gastos de la empresa fue de $205.677,30.

La reduccidon del costo de ventas se debe exclusivamente a la acumulacién de inventarios en
trénsito por la ejecucién del contrato con el Municipio de Pelileo.

La utilidad obtenida en este afio fue de $20.927,76 que significa un incremento del 68.21% mas
que el afio anterior.

Cabe mencionar que el incremento de la utilidad se debe a que en la ejecucién del proyecto del
Municipio de Pelileo existen fuertes costos y gastos por mano de obra, servicios profesionales,
inventarios, entre otros que por su naturaleza no fueron ingresados en el periodo econdmico en
mencién y deberan ser contabilizados en el afio 2010 en donde se concreta la entrega del proyecto.

En cuanto a los activos fijos no se tuvo variaciones significativas.

Sr. Presidente se estd ya tomando atencién a la visita y explotacion de nuevos mercados como
resultado de la participacidon en los procesos publicados a nivel nacional en el portal de compras
publicas, por lo serd necesario brindar el apoyo necesario para la consecuciéon de los mismos.

AREA ADMINISTRATIVA:

En el afio 2009 al entrar la empresa en el proceso de reestructuracién e incremento de
departamentos y areas de trabajo se analizé la contratacion de una persona externa para el cargo
de Gerente General gestion que se concretd con la designaciéon del Sr. Patricio Mayorga como
nuevo gerente con fecha 10 de Julio del afio 2009, el Sr. Mayorga por motivos personales dejé de
colaborar con la empresa encargando la gerencia temporal al Ing. Geovanni Brito en ese entonces
Presidente de la empresa desde Agosto a Septiembre del afio 2009. A partir del 1° de Octubre se
contraté como Gerente General al Ing. José Danilo Loza quien viene ejerciendo esta funcidn hasta
la presente fecha y como Presidente se encuentra el Ing. Renan Ortiz.

A inicios del mes de Abril la Sra. Patricia Ibarra Auxiliar de Contabilidad quien estaba a cargo del
manejo de facturacidén y bodega presentd su renuncia lo cual también dificulté el cuadre y revisidn
de la informacion de esta drea, fue Unicamente a finales del mes de septiembre que se contd con
una nueva auxiliar de contabilidad para la supervisién de esta drea.

personal lo que no permite tener un adecuado archivo secuencial de la documentacion de la

En el cargo de Secretaria se tuvo nuevamente serios inconvenientes por la constante rotacién del 4
empresa y ocasiona problemas al resto de departamentos.
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Los pagos por concepto de compras a proveedores, remuneraciones, comisiones, provisiones,

beneficios, impuestos y otros servicios ocasionales se los fue cancelando a las fechaS\lE:DEPRD
empresa disponia de flujo de efectivo. Los servicios basicos, vidticos, materiales y suraii Boeroe
han mantenido casi en el mismo nivel que afios anteriores. fgita

En el departamento técnico se incrementé por ciertos periodos personal bajo contratacién externa
para la instalaciéon de los equipos de las lineas convencionales ya que el personal propio de la
empresa se encontraba ejecutando el proyecto del Municipio de Pelileo, se contd ademas con la
colaboracion de algunos estudiantes que realizaron pasantias y practicas pre-profesionales en la
empresa.

El departamento de ventas laboré durante todo el afio con el mismo personal.

Es necesario ademas fortalecer o implantar nuevos mecanismos de control, politicas y metodologia
de ventas para llegar a optimizar los recursos y poder tomar las decisiones mas acertadas, gestion
que la estoy realizando de manera normal.

AREA SOCIETARIA:

En el afio 2009 el paquete societario de SIDEPRO no ha sufrido ningin cambio y contindan como
socios de la empresa los sefiores Geovanni Brito y Renan Ortiz.

Nuestro capital es de $ 500,00 el cual estd enmarcado dentro de los pardmetros legales.

Se sugiere analizar el incremento del capital para estar en capacidad de competir con otras
empresas de nuestra misma linea comercial, asi como de las reservas legales y facultativas de la
misma.

Luego de analizados estos puntos le hago notar Sr. Presidente que el manejo de la empresa
requiere de tiempo, empefio y colaboraciéon de todo el recurso humano de la empresa y mds aun
de la parte directiva y societaria al ser los responsables de coordinar y direccionar las acciones que
lleven al crecimiento y beneficio de la organizacion.

Para finalizar el presente informe, expreso mi compromiso de contribuir con la empresa y seguir
trabajando para superar los obstaculos y la competencia que se presente, de igual manera aspiro
contar con la colaboracién de los socios y recurso humano de la institucién.

Ing. Ortiz, queda a su disposicién este documento y quedo a la espera de cualquier inquietud y
poder despejarla en cuanto lo crea conveniente.

/ Ambato, 23 de Abril del 2010

4 SUPERINTENDENCIA DE COMPAN‘ASW
’ INTENDENCIA DE COMPARIAS AMBATO

Ing. José D. Loza Narvdaez

GERENTE GENERAL | 78 ABR 2010

Christian Balladares Torres
| AUXILIAR ADMINISTRAZIVO J
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