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INFORME DE GERENTE
4NDEL 1S EJERCICIO ECONOMICO 2012
Sefores
SOCIOS DE ANDELAS CIA. LTDA.
Civdad.-

En cumplimiento a lo que dispone la Ley de Companias y el correspondiente Estatuto de la
empresa, presento el Informe de Gerencia General del periodo terminado en el 2012,

ANTECEDENTES:

La Compafia CARLOS ANDRADE CARRASCO E HIJOS, ANDELAS CIA. LTDA. constituida el
freinta y uno de mayo de mil novecientos noventa y tres en la ciudad de Ambato, provincia
de Tungurahua, de nacionalidad ecuatoriana, inscrita en el Registro Mercantil con numero
ciento sesenfa y nueve, cuyo objeto social principal es la Fabricacion de Telas de Punto,
con un capital suscrito en escritura de Constitucion de S/, 2'000.000,00; Existe un aumento de
capital y reforma de estatutos de fecha doce de enero de mil novecientos noventa y ocho,
quedando un capital suscrito de 5/.100'000.000,00 que en el afio 2000 con la dolarizacién se
tfransformd en USD. 65.000 suscrito y con el aumento de capital aprobado en Junta inscrita el
ocho de junio del dos mil uno, el capital se eleva a USD. 200.000,00 suscrito v pagado,
dividido en 200.000 participaciones suscritas de usd. 1,00 cada una.

CAPITULOC |
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2012,

1. En funcién del objeto social de la empresa y de acuerdo a los planificade para el
afo 2012, tenemos el incremento de nuestra produccion, para este afico 2012
tenemos un incremento considerable en kilos producidos, es asi como para el aho
2011 produjimos 349.939,6% kg mientras que para este afo 2012 nuestra produccidn
llega a 428.193,41 kg, cantidad gue ha sido significativa para conseguir que nuestro
record de ventas ascienda a 3'705.385,67; es asi que podemos evaluar que nuestro
costo de produccidén promedio por kg es de 6,00 mientras que nuestrc precic de
venta promedio es de usd. 8.45 en promedio. Los programas de mejoramiento de
ventas y consecucion de nuevos nichos de mercado nos han permitido obtener este
record en ventas.

2. Dentro de nuestras adquisiciones internacionales tenemos la busqueda de nuevos
proveedores con una mejor calidad de hilo a un precio mds econdmico, es asi que
durante el afio 2012 consolidamos esta bdsqueda con empresas como kangwall,
spping. kcintex international entre algunas, consiguiendo un  standard de
imporfaciones de 2 contenedores mensuales. Efectivamente nuestras adquisiciones
han dado un muy buen resulfado a nivel de Ila produccion pasando
adecuadamente por todos I0s procesos.

CAPITULO I
ASPECTOS LEGALES.-

1. DE CLIENTES.- Debemaos mantener como aspecio legal la politica solicitar a los clientes que
documenten sus adquisiciones de tela, para lo cual se emite una lefra cambio que queda
en calidad de garantia de la factura de venta y adicional se reciben las cancelaciones con
cheques postfechados.
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2. DEL PERSONAL.- La empresa se mantfiene con un total de 37 personas en todas las areas
de produccion, administracidn y ventas.

3. DE LA ADMINISTRACION.- Contingo ejerciendo la represeniacion legal de la empresa para
lo cual actuo en todos los contratos realizados durante este ejercicio econdmico.

CAPITULO IIi
ACTIVIDADES DE GERENCIA GENERAL

1. Cumplir con los aspectos legales, fiscales, y de representacion de acuerdo a o
establecido y dispuesto tantc en la Escritura de Constitucidn como la ley de
Companias.

2. Ejercer la calidad de Gerente General en todos los aspectos infernos de la empresa,
haciendo respetar la normativa vigente tanto en los estatutos como en las
respectivas leyes y reglamentos de la empresa.

3. Mantener al tanto a los socios a través de reuniones de frabgjo sobre todas y cada

una de las actividades y dificultades que se tienen en la empresa en los diferentes
departamentos a fin de que mocicnen y se resuelva sobre soluciones.

CAPITULO IV
ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA
A.- BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

La Cia. ANDELAS CIA. LTDA. presenta un total de activos de $2°564.486,07 distribuidos de la
siguiente manera.

ACTIVOCS TOTALES VALOR PORCENTAJE

Activo disponible 257,376.49 10.04
Activo exigible 1,105,022.11 43.09
Activo Realizable 673.899.04 26.28
Activo fijo 524,098.15 20.44
Activo diferido 4,090.28 0.16

Otros Activos -

TOTAL ACTIVOS 2,564,486.07 100.00

El 43.09% del exigible corresponde a las cuentas de clientes varios y a la cuenta de cheques
postfechados de clientes en cagja, los mismos que documentan facturas. Bl 43.09% del
Activo exigible se desglosa asi:

Clientes Varios 586,674.36
Cheques postfechados de clientes en cgja 506,890.60
(-} Provision ctas. Incobrables -37.635.80
(-} Provision por detereioro de valor créditos -30,705.42

Préstamos y Anticipos a Empleados 16.546.94
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Obligaciones de entidades oficiales 33,885.52
Otras obligaciones por cobrar -
Aniicipos a proveedores, frabajos y varios 29.365.91
Total Activo Exigible 1,105.022.11

Bl salde de la cuenta clientes muestra el mayor valor del Activo Exigible.

Los Inventarios por $ 454.633.38 se desglosan de la siguiente manera:

INVENTARIOS VALOR PORCENTAIE
inventario de Productos Terminados 219,015.32 32.50
Inventario de Materias Primas 162,095.15 24.05
Inventario de Materiales y Suministros 54,300.68 8.06
Inventario de Repuestos y Accesorios - -
Inventario de Productos en Proceso 10,452.32 1.55
{-) Provisién de Inventarios por valor neto de Realizacion (221.40) {0.03)
IMPORTACIONES EN TRANSITO - -
Diversas Importaciones 228,256.97 33.87
TOTAL ACTIVO REALIZABLE 673,899.04 100.00

Se observa que el rubro de Diversas importaciones es el mas significativo dentro de este
grupo (33.87%) de activos. Se refiere a todas las importaciones de hile en fransitc 4
importaciones traidas de Thailandia o través de lo firma Kangwall e importaciones de
repuestos. se encuenfran totalmente pagadas y a la espera del aribo para su
desaduanizacién; este nos asegura por lo menos dos meses y medio de hilo para productr,
es decir se esta frayendo 88.000 kilos de nuesira principal materia prima. Por supuesto que ef
rubro de producto terminado también es muy importante {32.50%) por lo que es importante
mencionar gue en stock de bodega nos quedd 36.527,54 kg.

La cuenta del Activo Diferido para este ano se muestra de la siguiente manera:

CUENTA VALOR PORCENTAJE
Seguros Prepagados 4,050.28 100.00
CARGOS DIFERIDOS -
TOTAL DIFERIDOS 4,090.28 100.00

Denftro de la cuenta del activo diferido la Unica que hay que considerar son 05 segurcs por
cuanto del resto de cuentas del diferido se encuentran totalmente amortizadas v liquidadas.

El Pasivo tiene un saldo al 31 de diciembre 2012 de usd. 868.346,23

PASIVOS VALOR PORCENTAJE
PASIVO CORRIENTE
Proveedores nacionales 353,469.20 40.71
Préstamos Bancarios 0.00 -
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Cim Lioa

Ohbligaciones a entidades oficiales 137,385.06 15.82
Obligaciones con Empleados 174,341.79 20.08
Obligaciones con socios 82 999,55 9.56
Ofras cuentas por Pagar corto plazo 31,108.34 3.58
TOTAL PASIVO CORRIENTE 779,303.94 89.75
PASIVO A LARGQO PLAZO

Préstamos Bancarios 2,926.03 0.34
Obligaciones con Socios 36,169.55 417
Provisién para jubilaciéon patronal 49,946.71 5.75
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 89,042.29 10.25
TOTAL PASIVOS 868,346.23 100.00

Esta representado por Proveedores en un 40.71% donde la cuenta mds representativa es iq
cuenta de Proveedores de Materia Prima. Otra cuenta que merece su andlisis es la cuenta
de obligaciones con los empleadoes, efectivamente al terminar este ejercicio, se han
realizado los respectivos ajustes a las cuentas de la conciliacion fributaria y se establece que
mantenemos una cuenta por pagar con los frabgjadores referente a la Participacion de
Utilidades acumuladas de afios anteriores hasta e! 2011,

Las cuentas Patrimeniales no tienen incidencia imporiante sin embargo la Unica cuenta de
andlisis es resultado contable obtenido en este ejercicio econdmico que tuvo un incremento
de usd. 228.6467.81

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS BALANCES 2011 - 2012

ANOELAS CIA. (TOA.
ESTADD DE SITUACIDN [:IlMFARATIV!]

200 202 DIFERENCIA
COnIGD CUERTAS PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL PARCIAL T07AL
ACTVDS ]
ACTIVD LORRIENTE IR i
ACTIVE QISPONISLE
CAJk 373825. T8 6000 - | (323669.76)
1101001 | Caja Beneral 323.665.76 {323655.7) -
WaIN03 | CajaChica F4brica 1RG0 i'Eﬂ.ﬂﬂ—[ -
GIGE? | Cajs Ratative | -
BANCOS 73.141.56 257 710.49 184,074.53
0200 | Ranco Pichingha g
02003 | Banco de Hachela - _I
02005 | Banca Machala (cta. Ue shareos) 28798 29248 - -
HIDZ00E | Banco MM Jaramillo Arteaga - -
132007 | Baneo del pacifico 564! (n6.41) - J
1132009 | Pance del Pichincha cta. Ahorras BR.044.20 192.925.58 124981.38 j
102010 | Banco Internacianal {Cta. Ahorros) 1,098.78 3.77.18 77240
HITZ6H | Ranco Pramerica (Cuenta Ahorras) 1 3Js908 8387 (3.079.22)
102012 | Banco Promérica (Cuenta corriente) 35.56.88 53156.88 .
ACTVD EXGIALE ] ] B
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LLIENTES ST0.414.15 1,025.223. 74 - 534.809.58
1201001 | Clientes Varios 00232287 086.674.36 83.701.59
11201002 | Cheques postfechades dz clientes en caja Gl06.650.60 506.850.62 -
11281399 | {-) Provisién Cuentas Incobrables (32.508.50) (37.p35.80) (0.127.29} —‘
1201998 | {-) Provision per dutereiors d valor créditos (30,705.42) (30.75.42} -
PRESTAMOS Y ANTICIPOS A EMPLEADDS 1108783 15.946.94 - 495401
Diversas emplead 058798 16.546.84 £358.01 -
[BLGACIONES FISCALES 104,838.44 33.886.92 - (70.85347)
1203001 | 12% Impuesto 1¥A -
(1Z03007 | Anticipn Impuesta Renta 104,839 44 25,949.87 {71880.47%)
11203005 | Impuesto a la renta diferido por cobrar B.935.35
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.348.00 - - {1.348.0D}
1209004 | Yalores a favor en Leasing
11203005 | Valores por Retenciones -
[
204001 | Cuentas por hiquidar 1.348.00 {1348.00) -
ANTICIRAS A PROVEEDORES 424081 3.500.00 - (37641L41)
120023 | Dr. Fernando Campana Merapsa 13.317.44 (19.317.44) -
1121031 | Garantias Contenedares 3.600.00 3.600.00 _‘
NZHD3T | Textecnica Cia Ltda, 24447 (244.4T)
H1Z4E3R | Samboa Wilson 100.00 {100.003
2048 | Hiltespoy 1.351.00 {1,350.00)
121052 | Maruja Eonzalez (Efteque Garatta) 2000010 (20,000.00)
1121054 | Martha Ansluisa -
11211055 | Angel Maisincho 230,00 {230.00)
#240002 | Anticipa Empleados
ANTICIPDS TRABAJDS 1707485 31293 - (13.949.04)
1212014 | Gala Arte 200.08 200.00)
H22015 [ Ing. Sergio Villacis 721.95 1.329.31 60736
1212024 | Marcelp Yillagran Avendano 12.103.20 {12103.28}
1212025 | Rodrigo Malina 20470 (2.025.70)
11212027 | Sr. Patricia Pardo 22000 (22000}
1127078 | Maria Susana [abszas 1.800.00 i.800.00
1212031 | Marcelo Espinnza
022037 | Fernanda Fiarro
ANTICIPDS POR VARIDS 24T1R.34 7263660 - {2.14174)
123010 | Sotic
11213024 | Macobsa
1123038 | Huga Guerrern 1,400.00 140000 -
11213044 { Malriv £3400 {63400
11213045 | Victor Manugl Perdoma Sandoval 1,792 56 {1.792.66)
1743050 | DHL Express (Fcuadar)§.A
11213052 | Cotecnia
11213055 | Rabertg Jacome
1213025 | Maguina DMS 16.536.60 15.536.60 o
11213057 | Sscalired - -
H213058 | B Marcels Regalada Serrane 250.00 (250.00)
11213060 | Gabriei Pefiaherrera 100.00 {100.00)
11213083 | Alexandra Quinteros 37LT (3.731.75)
11213065 | Dr. Fernandn Espinnza de los Monteros 20000 200.00
11213056 | Sistema Contable leoms 4,500.00 4,500.00
fIZ3067 | Rafzel fiban 13333 (133.33)
ACTIVD REALIZABLE
INVENTARIS 30801281 44564207 - 137624.26
Inventaria de Productos Terminados 12300277 218.015.32 36.012.53
Inventario de Materias Primas 18.926.63 162,085.15 4318652
Inventarin de Materiales y Suminisiros 45,259 62 04,300.58 B.041.06
Inventario de Repuestos y Accesorios 4,368 47 - (4.363.47)
Inventaric de Productos en Procese 15.452.32 10.452.82 {5,000.00)
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(-} Provisidn de Inventarios por valor netn de Realizacitn {221.40)
IMPORTAGIONES EN TRANSIT] 146,620.57 228.25697 - BI.E3EAN
liversas Impartaciones 14562057 228.25697 8163640
TOTAL ACTIVC CORRIENTE 1522885 2.036.25764 i34
ACTIVO FLID
FIIC ND DEPRECIABLE 121B54.85 123.369.14 1714.29
1281001 | Terrenn 114,614.38 11451488
TA0I002 | Construccianes en Curso 7.033.97 B.704.76 171424 -
F1J0 DEPRECIABLE 313.378.42 S00.729.01 - B7.350.59
12102001 { Equipo Auxiliar 64570, 372671 (27.703.54)
2103005 | (-) Dep. Acum. Equipg Ausdliar (54182.21) (28.260.35) 25.02186
121020012 | Maquinaria y Equipo B90.584.18 074125.59 78304143
12103002 | (-) Dep. Acum. Maguiraria y Equipo (297636.73) {870.372.48) (272.735.79)
12102003 [ Muebles y Enseres 767815 0.035.83 1.357.68
12103008 | (-} Dep. Acum. Musbles y Enseres (6.668.48) {3.815.36) 85312
12102004 | Equipo de Oficina G188l 58315 (39.56)
12103004 | (-) Dep. Acum. Equipn de Dficina {53180 {960 44) (7R.54)
121020065 | Equipz de Compuin 20,083.45 11180.86 (8.902.59)
12103005 | (-) Dep. Acum. Equipo de Cemputo (14,788.83) (35447 1LI34.66 )
1210200 | Vehiculos 105.151.08 152.895.90 4774484
17103008 | {-) Dep. Acum. Yehiculos (36.773.70) (73066.5T) 130713
12102007 | Edificios 229,795.86 228, 195.86 -
403008 | {-) Dep. Acum. Edificios {95.422.05) (82.363.63) 12.458.42
12102008 | Instalaciones Electricas 133469 133469 -
1103008 | {-) Dep. Acum. Instalaciones Electricas {1.334.69) {1.297.08) 3763 -
TOTAL ACTIVO #1100 435.033.27 524098.15 89.064.88
ACTIVD DIFERIDD -
PAGDS ANTIGIPADDS 3.424.40 4.090.28 BE0.83
13101001 | Sequros Prepagados 730.96 3.748.78 301777
13101002 | Seguros prepagados incendios 2558.49 (2.698.49)
13101004 | Seguros Prapagados vehiculo 341.00 34155
13102601 | Impuestoa la Renta
[ARGDS DIFERIDOS -
13201003 | Gastos de Investigacidn 5.500.00 (6.9E0.00)
13202003 | ¢-) Amert. Acum. Gastos de lnvestigacidn (6.300.003 5.500.00
13201005 | Softwars J.800.00 {LBO0.00)
13202004 | {-) Amort. Acum. Scftware {L.BU0.0D} 1808.00
3201008 | Sistema da Contahilidad 5.800.00 ta.000.00)
13202005 | (-) Amort. Acum. Sistama de Gaontabilidad {5.500.00) 50010
13201007 | |easing Corporativo 20.461.71 (20.461.71)
13202066 | (-} Amart. Acum, Leasing Corporative {20.461.7) 2048171 -
TOTAL DIFERIDOS 3.479.45 4090.28 E0.83
TOTAL ACTIVO 1,961,348 49 2.064.486.07 B03.137.62
PASIND
PASIVO A CORT] BLAID -
PROVEEDORES 362.834.32 303.469.20 {8.365.47)
200IR0I | Proveedores de Materia Prima 003714 94,224 65 1518751
201003 § Proveedorss de Materia 142 455 Bl 160.723.66 18.270.05
2il01004 | Provesdores ds Insumos 66.35L.01 59.772.35 (6.578.66)
201005 | Proveedores de Servicios 8.349.57 9260478 9092
2101006 | Proveedores de Repuestos y Accesorios 3.34366 3.990.00 Hi4.34
2101007 | Froveedores de Seguras o705 11,221 50 nalL
2101008 | Proveedores de Suministros 529542 341567 {1.879.25}
2101009 | Proveedores Diversos 5.738.4 228610 (2.952.39)
20D | Proveedores de Equipa de Trabajo
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21010 | Praveedares de Mantenimiento de Local 483.36 489.35 l - |
2001012 | Proveedores de Lubricantes 153235 BIGEE | (B4367
0013 | Proveedores de Comhustibles
200103 | Provesdores de C.IF.
210106 | Proveedores de Actives Fijos 3978085 153.24 {39,621}
HBiDIT | Proveedores de Bas Industrial 5.25210 7.096.81 18447
201018 | Praveedares por caja general ¢ chica
210143 | Proveedores por pagar
21101020 | Sabregiros Contablers gor Cheques postfechados -
PRESTAMOS BANCARINS 208227 - (2.0822%9
2002001 | Banco de Pichincha 208227 (208227
2102006 | Banco |nternacional
202008 | Banco de Machala
21i020(0 | Snhregiros Bancarios
CUENTAS POR PAGAR A GORTO PLAZD 5134569 31I08.34 (20.237.35}
20103007 | Dswaldo Recalde 30.000.08 30.000.09 -
2003005 | Lamperti Taxtils Machiner 2093559 {200,993,68)
2003019 | Supermaxi
203031 | Enrique Pacheco Musill Acatex {sotic) -
2n3034 | Senchez Valenzuela Pedro 483.04 4R3.04
2003041 [ duan Palacios 350.00 320.00 {30.00}
2103042 | ¥avier Palacios Dr, 305310
SUELDOS Y BEHEFICIOS SOC. POR PAGAR 2.45708 111 407 14 - 108,944 96
2064001 | Sueldas por Pagar 894.06 89456
2004005 | Fart. Utilidades por pagar 2457.8 110.507.58 108.050.40
2104015 | Tratesa Trabajo Temporario -
ALREEDORES FISCALES 43.413.82 137385.06 93.97.24
2ii05001 | Retenciones |mpuesto Renta 1.5.8% 995.78 134370 1.346.9i
205002 | Retenciones 1WA 30_70. 100% 3.225.08 JR3340 0752
2103003 | Aporte Patronal 1RSI 233181 56270
2103004 | Aporte Personal 1, 3614 178455 4334
210306 | Impuesto Renla por pagar 16.fTa.56 80.467.83 B4.292.30
21B5008 | Préstamos Nuirografarios 76644 TIT8S (hR 61
210508 | Aduzna del Ecuader
210510 [ 7% impueste al Valor Agregado (por pagar) 19,018.93 4590612 7678719 -
PROVISIOKES SOCTALES §1878.87 5233065 - 1IB0.78
2105001 | Provision Décimo Tercar Sueldo 200431 1589.40 (18,983 7)
206002 | Pravisian Décimn Cuarto Sueldo F,392.68 484487 (104782)
08002 | Provisidn Fondos de Reserva 948 151ED 56.1
2106004 | Provisign Yacaciones 34,848 26 40.236.18 5.40730
ZI0ED8 | Provision por Desahucio 16.087.62
OTRAS CUENTAS PUR PAGAR
208008 | liquidaciones caja chica -
ORLIGACIONES A SOCIDS ¥ TERCERDS 147.680.00 82599955 - (E4.68D.45)
2108002 ) Andrade Lascano Darlos 26.016.97 25.018.97
21090083 | Andrede Lascans Edgar 2435357 24.333.97
2009004 { Andrade Carrasco Carlos
24108005 ] Andrade Lascano Ricarda -
2103008 | Ximena Lascann 23.000.00 (23.000.00)
2009069 | Jan Pablo Palacios 27180.00 (27480.00)
2105010 | Aldo Paredes (0.000.00 {10.000.00)
21108011} Fernando Camparia 80.000.00 {80.000.00}
2103012 | Leasing Lorp Fano0d (7500.00)
2009013 | David Andrade Lopez 16.700.61 16.700.51
209014 | Esteban Andrade Lapez 15.428.00 10.428.G0
TOTAL PASIVD A CORTO PLAZD £71.692.19 719.303.94 1076478
PASIND A LARBO PLATO 1676178 - | 07Ehm
PRESTAMOS RANCARIDS 12317183 297603 (5.301.92)
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22101002 | Prestamos Bancarios Intarnacianal S00301 L
220007 | Préstames Bancarios Produbancn CFH l .
22101009 | Unifinsa T173.84 {1173.84)
2201010 | Banco de Guayaquil op 354580001 014401 297603 {2.217.98 -
DOCUMERTES POR PAGAR 16.624.40 36.168.55 - 18.545.5
22103001 | Andrade Carrasen Cartos 30.000.00 30.000.00
22003007 | Andrade Lascano Cars
22103003 | Andrade Lascane Edgar -
22103304 | Andrade Lascann swalde 12.386.87 358198 (9.30489}
22103005 } Andrade Lascann Ricardo 1MI83 258757 {1149.96)
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADDS 43.94B.7 - 4194671
72300001 | Provisian para Jubilacitn Patronal 49.946.71 488457
L . R
TGTAL PASIVD & LARGD PLAZD 2804235 q4.042.28 - 50.095.84
TOTAL PASIVD T00.63450 459.346.23 - BLALTS |
PATRIMONID
CAPITAL 200.000.00 200.000.00 -
SNDIOGH | Andrade Carraseo Carlos 40,000.00 40.000.00 - _‘
30002 § Andrade Lascans Carlos 40.000.00 40,0009 -
3101003 | Andrade Lascana Edgar 40,000.00 40.001.00
JU0K04 | Andrade Lascano lswaldo 411,000.ED 40,000.00
301005 | Andrede Lascane Ricarda 40,000.00 4000005 -
APORTE SOCINS FUTLRA CAPITALIZACION 278.879.09 . {279.879.09)
3102008 | Andrade Carrasco Larlos 275.879.09 - {(273.573.09; -
RESERYAS 184 95124 711.380.28 - 25,-’!23.‘]1]
3120007 | Reserva Legal 122518 77693.25 26.428.07 -
31202001 | Reserva de Capital 183.736.02 183.736.02 - -
UHLIDAD  PERDIDA 39587385 1784, 700 58 - 73887691
3131001 | Lhilidad Acumulada Ejercicios Anteriores 2126728.3 250 870.10 78.041.78
21302001 | Perdidas Acumuladas de Fjercicios Anteriores {1T3.912.20) 173.912.20
31305001 | Resultados acumulacad Provenientes NHFS 208.253.91
Ultilidad de| Presente Ejercicia 09718754 T8o,826.95 278.569.41 -
T0IAL PATRIMONID 1.260.713.95 1686,139.84 - 435.425.89
- .
JOTAL PASIYD + PATRIMOKIO | 19EL34B4E | 295448507 - §03.137.62

Al comparar los afos 2011 y 2012, se observa que el total de activos aumentd en USD.
4603.137.62 debido principalmente a un incremento en el actlivo exigible {cuentas de
Clientes}.

La composicion del Activo queda reflejada de la siguiente manera:

TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 2,036,297.64 75.40
TOTAL ACTIVO FIJO 524,098.15 20.44
TOTAL DIFERIDOS 4,090.28 G.16
TOTAL ACTIVO 2,564,486.07 100.00

El Activo corriente se ha incrementado principalmente por el activo exigible y el activo
redlizable; El activo fijo neto ha tenido un incremento, luego de la aplicacion de as normas
internacionales de Informacidn Financiera, por lo que hemaos tenido que reincorporar parte
de nuestro activo fijo adquirido en afos anteriores a través de leasing a precic actual,
estamos pensando en que o renovacion de nuestros activos fijos debe hacérsela
progresivamente después de 2 o 3 afos, vy ésta serd la politica que aplicaremos a toda ta
propiedad planta y equipo, ademads debo indicar que hemaos dado de baja ciertos bienes
gue efectivamente se encuentra totalmente depreciados y sin uso, por su monto
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demasiado bajos también hemos reclasificado asi como una reclasificaciéon por el grupo de
activos fijos,

En cuanto a los pasivos vy patrimonio, existe un incremento de las cuentas de pasivo, por la
reclasificacion de los resultados obtenidos en afos anteriores dejando pendiente de pago
los impuestos y la participacion de las utilidades a los frabajadores. Dentro de la cuentag
potrimonial fenemos 2 importantes cuentas de andlisis. La una cuenta es el resultados
favorable obtenido luego de aplicar las normas internacionales Niifs por usd. 208.253,51. v la
otra cuenta es el resultado obtenido en este pericdo usd. 785.826,95.

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 779,303.94 30.39
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 89,042.29 347
TOTAL PATRIMONIO 1,696,139.84 66.14
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2,564,486.07 100.00

Las cuentas del pasivo a largo plazo sufren un ligero incremento por reclasificacion de
valores por prestamos de la familia y socios para la adguisicidon de los vehiculos.

Respecto del patrimonio, éste se ha incrementado enun 646.14%.

Un mejor andlisis se aprecia en el siguiente cuadro comparaiivo de los principales
indicadores financieros.

ANDELAS CIA. LTDA,
VARIACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

afios 2011 y 2012
YARIACION
201 % 2012 % | VARIACION PORCENTUAL
ALTIVDS

ACTIVD CORRIENTE 1572.885.73 77.64 1529,40704 | 74.33 B.a2L3 0.43
Caja Beneral 323.825.76 16.51 16000 ) 0.1 | -323 66576 (59.849)
Bancos 7314186 3.73 70121643 | 1260 | 18407453 75167

Clientes 47041416 2308 IB.333.14 | 25091 47.918.498 0.3
Cuentas por Cobrar 95,031.03 490 4591285 | 223 -50IIR 1B {5219}
(bligaciones Fiscales 104.839.44 5.35 3388052 | |BS | -70.853.92 {67.68)
Inventarios 454.633.38 2318 73.889.04 | 38275 | 29.265.60 48.73
ACTIVO FlJ0 435.033.27 2218 02409815 | 2547| B89.054.88 2047

Activas Fijos 435,033.27 2218 92409815 { 2547 8906488 2047
OTROS ACTIYOS 3.420.40 017 403028 | 0.20 6R.83 19.27

Agtivos no corrientes 3.428.40 0.7 403078 | 0.20 BR0.83 19.77

TOTAL ACTIVOS 1.961,.348.45 10n.a0 205758547 | 1ID0.00 | 86.247.02 48|
PASIVDS

PASIVI A EORTD PLAZD 8769215 24.25 779.30394 | 3787 10761179 16.02
Proveedores 367 834.82 1850 33346920 | 1718 -9.365.12 (2.58)
(bligaciones Sociales £4,336.05 328 (7434179 | BATD 1000574 170.93
(Ibligaciones Bancarias 208227 oA 0po| 0bo| -208277 {100.00
Varios Acreedores a.343.68 282 3110B.34 180 | 2023735 {29.40)
Dbtigaciones Fiscales 43.413.82 22 13738505 | BEB) 0397124 2B.43
[bligacicones a Tercerns 147.680.00 7.53 8299955 | 403 | -64680.45 {43 80)
PASIVI A LARGO PLAZD 28.942.35 148 8904229 [ 433 60.059.34 20765
Dbligaciones Bancarias 12.317.35 0.53 2092603 0M4| -839132 (76.20)

(bligaciones a Socios 16,624.40 .85 36.169.55 1.76 19,944 13 11757
Jubilacidn Patrgnal - 495400 | 243 ( 493467 -
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TOTAL PASIHDS 700,63451 345.72 BEB34EZ3 | 4220 | 1677173 2394
PATRIMENID
CAPITAL SOCIAL
Capital Social 200.600.00 10.20 20000000 | B7Z 0.00 -
Aportes socios Futura Capitalizacidn 279.873.09 14.27 006 | oo | -279.879.03 {100.00)
Reserva Legal 122518 0.0B 27653.26 | 134 | 7647807 2.057.06
Reservas de Bapital 183,736.02 237 13.736.02 | B.A3 0.00 -
Resultados Acumulados NIIFS - 208.25351 1 1042 2082534l -
itilidades de Ejercicio Anteriores 387151 .97 290670401 1493 | 751953.99 Ba0.77
Utilidad afin corriente 5h7/A7.54 2841 78582695 | 3818 | 22BGED.4 4.04
TOTAL PATRIMONIO 1.260,713.85 6428 1,696,139.84 | 82.43 | 43542589 34.54
TOTAL PASIVE + PATRIMONID 1961,34B.45 i00.04 2564.486.07 | 124.64 | BO3.137.62 30.75
INGRESDOS

Ventas de Tela 3.901.496.04 i38.29 3.802.25790 | (48.26 | 30076186 4.09
Otros Ingresns Operacionales 0.00 0.00 000 | a.00 0.00 -
Descuentos en ventas -76.830.78 -3.04 -06872.23 | -378| -19.981.48 2599
TOTAL VENTAS NETAS 3.424605.28 139.20 3.705,380.67 | 144.48 | 780.780.38 8.20

CDSTOS
Losto de Ventas Tela 2531.964.64 100.00 2AB4,578.77 | 100.00 32615.13 1.24
TOTAL COSTO BE VENTAS 2531964 64 100.00 2064,979.77 | 100.00 3261513 129
UTLIDAE BRUTA EN VENTAS 892 640.65 35.29 1140,80590 | 4448 | 248165.25 7780

GASTOS
bastos de Ventas 97633.78 3.88 10280780 401 317401 5.30
Bastos Administrativos 148 858.03 .88 [57.9%967 | B.55 19,136.54 12,86
bastos Financieros 100.531.32 3.97 8283270 [ 347 -1.638 62 {160}
TOTAL GASTDS 34702414 137 36369617 | 1418| I6G7203 480
Utilidad del Ejercicio S45,616.51 2155 TI7108.73 | 306.30 | 73148327 4243
Ingresns no Operacionales 11.941.23 0.46 8122 034 -2.824.01 (2447)
Egresos no Dperacionales .00 0.00 0oo| 0.6 0.00 -
lhilidad Neta del Ejercicia 5R7.157.74 2200 78582695 | 3064 | 278.669.21 4104
CONCILIACION TRIBUTARIA
13% Participatidn Trabsjadores 8#3.573.66 [i7.874.04
Impuesto a la Renta 100.052.07 110,5085.79
Reserva Legal 11.662.90 11.662.90
Amortizacidn de Pérdidas afios anteriores 1886414 -
UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 243.004.97 940.780.22
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afos 200 y 2012

INDICADORES FINANCIERDS
YARIACION

201 2012 PORCENTUAL |
INDICES DE LIDLIDEZ
CAPITAL DE TRASAJD 83l/83.58 130,030 (I.88)
LIDUIDEZ CORRIENTE 2.77 198 {13.44)
PRIERA ACIDA. .59 110 (3097
ROTACIONES (en dias)
INVENTARID 66 g6
CLIENTES 50 al
FROVEEDORES 38 39
RENTABILIDAD
INVERSION 0.284 0.382 34.44

Sl

CAPITAL 2.8 3.83 4104
PATRIMONIT 0.44 0.4 483
ENGEUDAMIENTD
NIVEL DE ENDEUCAMIENTD 3.a0 434 2384

EXPLICACION DEL ANALISIS FINANCIERC.

Liguidez.

Como se puede apreciar en estos indices financieros debo indicar gue nuestre capital de
trabajo tuvo un descenso en un 11.88% frente al comparativo del ano anterior (151.88). El
indice de liquidez coriente también sufre un descensc, mienfras que la prueba dcido
(disponible para pagos inmediatos) cae en un 30.97%. Si bien es cierto que se han afectado
los indices para este afio, pero se encuentran dentro de los pardmetros normales y
razonables que soportan la solvencia de la empresa.

Rotacion.

Dentro de los indices de rotacion, nuestros inventarios actualmente tienden a un incremento
de 30 dias mds en bodega, io que nos obliga a mejorar nuestras ventas, larecuperacion de
nuestra cartera no sufre una variacion significativa, hay que considerar que estamos
hablando de toda la cartera sin documentar, un buen porcenigje se encuentra
documentado con cheqgues postfechados que van hasta los 45 dias, si consideramos este
rubro el indice de rotacidn de cartera sube a 84 dias promedic de recuperacion, E
promedio de pago a nuestros proveedores actualmente ha ido de 39 a 35 dias, pues en este
afo se ha mantenido la politica de cancelar oportunamente a nuestros proveedores.
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Rentabilidad.

Por supuesto que la rentabilidad para este ejercicio a nivel de varios pardmetros, tiene un
incremento considerabie, debido a los 2 factores importantes como son la obtencion de
utilidades y el gjuste por adopcion NIFS por primera vez.

Endeudamiento.

Referente al nivel de endeudamiento debo indicar que tiene un ligero incremento pero gque
debe considerarse razonable y controlado principalmente por los endeudamientos con los
mismos socios y familiares que no tienen mayor preoccupacion. Algo importante de resaltar
&s que actualmente no tenemos endevdamiento con el sector financiero, lo que nos abre
un abanico de posibilidades respecto de inversiones que podriamos realizar.

B.- ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

INGRESOS.- la cuenta de ingresos para el ejercicio 2012 contempla el rubro de ventas de
Tela producida, por un total de vsd. 3'705.385,67 dolares.

EGRESOS.- los costos y gastos incuridos en el ejercicio reflejan principalmente cuatro
cuentas: Los costos dé Produccién y Ventas con USD, 2'564.579,77 los gastos Administrativos
ascienden a USD. 167.995.67, Los Gastos de Ventas USD. 102.807.80 v los Gastas Financieros
llegan a usd. 92.892.70 dando un total de usd. 2'928.275,94.

Puedc decir que los rubros de costos tuvieron un decremento del 1.29% frente a las ventas
que crecieron en un 8.20%, sin embargo los gastos operacionales también aumentaren en
un 4.80% frente al 2011, el decremento de los costos se debe a que en el aho 2012 se
incrementd nuevamente la produccidon en cantidades perc tuvimos una buena
negociacion en la adquisicidon de nuestra materia prima y sobre todo una estandarizacion
de los costos fijos como el tema de las depreciacicnes. también se incremento la
produccion (afo 2011 se produce 349.939.6% mientras que el en 2012 se producen 428,193.41
kg}. Dentro de los gastos administrativos y de ventfas se incrementan en un 12.86 y en un
5.30% respectivamente mientras que la carga financiera se reduce en un 7.60%
principalimente por nuestro ahoma en intereses, el rubro de gastos no deducibles se mantiene
ala alza.

C.- ESTADC DE RESULTADQOS PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
El presupuesto de ventas se estima en un crecimiento del 15.02%.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La conciliacion tibutoria arrojo un impuesto a pagar, parte de este impuesto es
compensado directamente con las retenciones de renta recibida por parte de nuestros
clientes sobre lag facturacion, el valor resultante a pagar es de usd. 110.509.79 y la utilidad a
distribuirse que es de 545.780.,22 sugiero sea mantenida come utiidades ejercicios anteriores,
sin embargo. dado el avance del proyecto de inversion para ta adquisicidon de equipo v
magquinaria sobre la importacion de la méguina Rama, y considerando que el Servicio de
Rentas Internas en aplicacién de la normativa y ley sobre la reinversion de utilidades, permite
lo reinversion de utilidades, recomiendo se haga uso de este mecanismo para reinvertir
nuestras utilidades y hacernos aprovisionarmos del descuento al impueste a la renta del
presente ejercicio. El siguiente cuadro detalla 1o explicado.
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Utilidad Neta del Ejercicio 785,826.95
15% Participacion Trabajadores| 117,874.04
Impuesto a la Renta 110,509.79
Reserva Legal 11,662.90
Reinversion de Utilidades 400.000,00
UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 145,780.22

Al concluir el presente informe de este periodo no me queda mas que agradecer ai sefior
Presidente y a los sefiores socios de la empresa por la confianza brindada para la
administracidon de la empresa.

Ambato, 15 de agosto del 2013

Atentamente,

AT de Lascano
RENTE GENERAL

G




