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INFORME DE GERENTE

/INDELAS EJERCICIO ECONOMICO 2010
Sehores
SQOCIOS DE ANDELAS CIA. LTDA.
Civdad.-

En cumplimiento a lo que dispone la Ley de Companias vy el corespondiente Estatuto de la
empresa, presento el Informe de Gerencia General del pericdo 2010.

ANTECEDENTES:

La Compania CARLOS ANDRADE CARRASCO E HIIOS, ANDELAS CIA. LTDA. constituida el
treinta y uno de mayo de mil novecientos noventa y tres en la ciudad de Ambato, provincia
de Tungurahua, de nacionalidad ecuatoriana, inscrita en el Registro Mercantil con nimero
ciento sesenta y nueve, cuyo objeto social principal es la Fabricacion de Telas de Punto,
con un capital suscrito en escritura de Constitucion de $/. 2'000.000,00; Existe un aumento de
capital y reforma de estatutos de fecha doce de enero de mil novecientos noventa y ocho,
quedando un capital suscrito de s/.100°000.000,00 que en el afio 2000 con la dolarizacién se
fransformd en USD. 65.000 suscrito y con el aumento de copital aprobado en Junta inscrita el
ochg de junic del dos mil uno, el capital se eleva o USD. 200.000,00 suscrito v pagado,
dividido en 200.000 participaciones suscritas de usd. 1,00 cada una.

CAPITULO |
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2010.

1. Uno de los principales objetivos es el de incrementar la producciéon de kg de telq, y
es asi como para este afio 2010 se han producido y vendido 431.454 kg frente al ano
anterior que se produjeron 381.961 kg, incrementdndose en un 12.957%. Este
porcentaje refleja un incremento moderado frente al ejercicio econdmico anterior,
nos indica que el crecimiento de produccidn y ventas se ha mantenido.

2. Confinuamos manteniendo y mejorando nuestra relacion comercial con todos
nuestros proveedores y acreedores. §in embargo de algunas dificulfades en la
consecucion de flujos de caja, se mantiene consolidado el pago a nuestros
proveedores.

CAFITULO I
ASPECTOS LEGALES.-

1. DE CLIENTES.- La empresa mantiene como politica solicitar a los clientes que documenten
sus adguisiciones de tela para lo cugl se emite una letra cambio gue queda en calidad de
garantig de la factura de venta y adicional se reciben las cancelaciones en cheques
postfechados.

2. DEL PERSONAL .- La ermpresa se mantiene con un fotal de 36 personas en fodas las dreas
de produccion, administracion y ventas.

3. DE LA ADMINISTRACION.- Continlo gjerciendo la representacion legal de la empresa para
o cual actdo en todos los contratos realizados durante este ejercicio econdmico.

CAPITULO 1I
ACTIVIDADES DE GERENCIA GENERAL

1. Cumplir con los aspecios legales, fiscales, y de representacion de acuerdo a 1o
establecido y dispuesto tanto en la Escritura de Constitucidn como la ley de
Companhias.
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2. FEercerlo cdlidod de Gerente General en Todos los aspectos internos de la empresq,
haciendo respetar la normativa vigente tanto en los estatutos como en las
respectivas leyes vy reglamentos de la empresa.

CAPITULO IV
ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA
A.- BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

La Cia. ANDELAS CIA. LTDA. presenta un total de actives de $1'745.741.00 distribuidos de la
siguiente manera.

ACTIVOS TOTALES VALOR PORCENTAJE

Activo disponible | 310,247.78 17.77
Activo exigible 4686,958.95 39.35
Activo Redlizable | 291,500.61 16.70
Activo fijo 451,802.70 25.88
Activo diferido 5,230.94 0.30

Otros Activos -

TOTAL ACTIVOS 1.745,741.00 100.00

El 17.77% del disponible corresponde a los saldos de las cuentas Caja y Bancos. Debo dejar
constancia que lamentablemente a finales de ano tuvimos que atravesar el cierre de
nuestras cuentas correntes, lo que nos obligd a dejar saldos en cuentas de ahoro vy
mantener deniro del disponible una buena suma de dinero. Bl 39.35% del Activo exigible se

desglosa asi:
Clientes Varios 546.566.69
{-) Provisidn ctas. Incobrables -29,394.82
Préstamos v Anticipos a Empleados 10,347.78
Obligaciones de entidades oficiales 81,749.55
Oftras obligaciones por cobrar 1,348.00
Anticipos a proveedores, frabagjos y varios 7634175
Total Activo Exigible 686.958.95

El salde de la cuenta clientes muestra el mayor valor del Activo Exigible,

Los Inventarios por $ 291.500.61 se desglosan de Id siguiente manera:
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INVENTARIOS VALOR PORCENTAIE
Inventario de Productos Terminados 162,716.80 55.82
Inventario de Materias Primas 54,960.67 18.85
Inventario de Materiales y Suministros 46,308.47 15.89
Inventario de Repuestos y Accesorios 4,369.47 1.50
Inventario de Productos en Proceso 23,145.20 7.94
IMPORTACIONES EN TRANSITO - -
Diversas Importaciones - -
TOTAL ACTIVO REALIZABLE 291,500.61 ~100.00 |

Se observa que el rubro de productos Terminados es el mayor rubro dentro de este grupo
(55.82%} de activos. Se refiere a toda la tela terminada + Prendas de vestir alimacenadas en
Bodega de producto Terminado. Cabe indicar gue en este ejercicio econdmico fambién
hube un decremento con relacion al del ejercicio 2009 en usd, 127.798,00 ,

Cabe indicar que los productos en proceso también sufren un importante decremento, al
considerarse que gran parte de la produccion ha concluido su proceso.

La cuenta del Activo Diferide para este afo se muestra de la siguiente manera:

CUENTA VALOR PORCENTAJE
Seguros Prepagados 7,009.05 29.55
CARGOS DIFERIDOS -
Gastos de Investigacidn 6,500.00 27.40
(-} Amort. Acum. Gastos de Investigacion {2,993.94) (12.62)
Software 1,800.00 7.59
{-) Amort. Acum. Software {710.00) {2.99)
Sistema de Contabilidad 5,500.00 23.19
{-} Amort. Acum. Sistema de Contabilidad {2,933.33) (12.37)
Leasing Corporativo 20,461.71 86.26
{-} Amort. Acum. Leasing Corporativo (10,912.89) (46.01)
TOTAL DIFERIDOS 23,720.60 100.00

La cuenta de mayor importancia es la cuenta de Leasing Corporativo que surgié de afos
anteriores por efecto de la compra con leasing de magquinaria {olla tinturadora), que por
resultar demasiado alto el arrendamiento mercantil que arrojaban en ese afo una perdida
demasiado alia, se tomo la decision de amortizar el valor.

El Pasivo tiene un saldo al 31 de diciembre 2010 de usd. 1,058,034.97

PASIVOS VALOR PORCENTAJE
PASIVO CORRIENTE
Proveedores nacionales 557,107.31 52.65
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Préstamos Bancarios 185,123.47 17.50
Obligaciones a entidades oficiales 85,490.10 8.08
Obligaciones con Empleados 72,061.20 6.81
Obligaciones con socios - -
Otras cuentas por Pagar corto plazo 50,995.69 4.82
TOTAL PASIVO CORRIENTE 950,777.77 89.86
PASIVO A LARGO PLAZO

Préstamos Bancarios 90,786.13 8.58
Obligaciones con Socios 16,471.07 1.56
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 107,257.20 10.14
TOTAL PASIVOS 1,058,034.97 100.00

Estad representado por Proveedores nacionales en un 52.65% donde fa cuenta mads
representativa es la cuenta de Proveedoras de Materia Prima. Otra cuenta que merece su
andlisis es la cuenta de préstamos bancarios, los mismos que durante el afio 2010 se
incrementaron, esperamos confinuar con la cancelacion de los mismos para el ejercicio

2011.

Las cuentas del Patrimonio tienen 2 incidencias importantes la una es el volor considerado
como aporte futura capitalizacién de Don Carlos Andrade Carrasco, y la otra es el resultado

obtenido en este ejercicio, el mismo que tiene un incremento de 134.251.71.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS BALANCES 2009 - 2010

ANDELAS CIA. LTDA.
ESTADD DE SITUAEIDN CDMPARATIVD
2009 2010 DIFERENCIA
CDDIGO PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL
ACTIVOS
ACTIVD CORRIENTE
ACTIVD DISPONIBLE
CAJA 3876!9.85 243.369.84 (94.250.00)
W00t ! Caja General 387.405.80 232,308.84 {99.150.01)
{01003 | Caja Chica Fabrica 1G0.C0 160.00
11101007 | Caja Retativa 900.00 §00.00
BANCOS 349.89 16.877.94 15.928.09
M0200f | Banca Pichincha
102003 | Banco de Machala 3185 3189
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1102005 | Banco Machala (cta. De ahorras) 232.98 23248
1102606 | Banco MM Jaramillo Arteaga_ -
1i02007 § Bancao del pacifice 364l 364
1192003 | Bance del Pighincha cta. Ahorros” 7.285.34 7785.34
1102010 | Bancu Internacional (Cta. Ahorros) 5,468 34 3.469.34
(020¢ | Banco Pramérica (Cuenta Aharros) 0.741.52 3.74.57
ACTIVD EXIGIBLE -
CLIENTES 31434178 747187 1422264
1ZDIDEI | Clientes Yarios 400.553.95 546.966.69 143.972.74
1731835 | {-) Provisidn Cuentas Incokrables (25.546.18) (20.,394.87) {3.74B.83)
PRESTAMDS Y ANTICIPOS A EMPLEADDS 13.18.77 10.347.78 - {2.767.39)
Diversos empleados 13.115.77 0.347.78 {2.767.39)
OBLIGAGIONES FISCALES 5B632 54 B1.748.55 FRAHN]
11703001 | 12% Impuesto IVA
11203002 | Anticipa Impuesto Renta 98.632.04 8174353 23701
(TRAS CUENTAS PCR COBRAR 7.84 1.348.00 - 1,340 0B
11209004 | Valores a favar en Leasing 2.68 {0.68)
11703005 | Velores pac Retenciones, 13k {236}
1204081 | Cuentas por liguidar 1.348.00 1.348.00
ANTICIPDS A PROVEEDDRES 34.770.18 35.211.83 4417
1211025 | Dr. Fernanda [ampafia Atecapsa I3.250.8 13.164.50 {175.68)
11241031 | Barantias Contenedores -
20037 | Testeenica Dia Ltda, 56739 567.29
11211038 | Bamboa Wilsun 100.00 100.00
11211043 | Hiltespoy 1.350.00 1.350.00
§121052 | Maruja Banzalez {Cheque Baratia) 20.000.08 20,000.00
NZ1054 | Martha Analuiss -
120055 | Angel Maisinche 30.08 30.00
12110002 | Anticips Empleados
ANTICIPDS TRABAJDS 15.074.8 16.434.85 1.360.60
11212013 | Ing. Sergia Villacis 721,85 72195
212024 | Marcelo Villagran Avendafio 12103.20 12.03.200
4212025 | Rodrign Molina 202918 102910 -
1122027 | Sr. Patricio Pardu 22000 22000
1122028 | Marfa Susana Cabezas
1212031 | Marcelo Espinoza a00.00 0n.02
11212032 | Fernando Fierro 460.00 450.00
ANTICIPOE POR VARIDS 32.359.08 7459504 {7.08405)
1213040 | Sotic 7414.05 (7.914.0a)
1123024 | Macabsa
1213038 | Hugo Guerrera 1400.00 1.400.09 -
1213044 | Malriv £34.00 B34.00
V23048 | Vieter Manuel Perdoms Sandoval 179286 1,792.88 -
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11213050 | DHL Express (Ecuadar)S.A,
1213052 | Catecna
N213095 | Roberiv Jézome -
(213036 | Maguina OMS 15,536.50 I5.336.E0 -
11213057 | Sacelired
1213038 | Dr. Mzrcelo Regalado Serrann 2500 230.00 -
11213060 | Babriel Pedaherrera 100.00 100.00 -
(12i3063 | Alexandra Quinterus 373175 37317
11213066 | Jusn Carlos Lalama Zo0.00 250.00
ACTIVO REALIZABLE -
INVENTARICS 4(9.288.61 231,580.6( (127.798.00)
Inventario de Productas Terminados 186.682.38 162,716.80 (23.965.08)
Inventario de Materias Primas £3.35.95 54,960,687 (8.75.28) -
Inventario de Materiales y Suministros 26.37.93 46.308.47 19.336.94 -
Inventaric de Repuestos y Accesurios 4,369.47 4.369.47
Inventarin de Praductos en Proceso 138,738.87 23.45.20 (M5.593.67)
IMPORTACIONES EN TRANSITE 3874 - (33741
Diversas Importaciones 3974 (387.11)
TOTAL ACTIVD CORRIENTE .336.573 56 1.288.707.34 (47.866.22)
ALTIVO FLID
FIJ0 NO DEPRECIABLE 11858172 121.694.85 307313
12101001 | Terreno I'4,614.88 I14.614.88 -
1201002 | Cangtrucciones en Cursy 385684 103847 27813
Fid0 DEPRECIABLE 376.548.93 33114785 - (46.401.10)
12102001 | Equipn Augiliar B4.038.28 B4,358 26 -
12103001 | {-) Dep. Acum. Equipo Auxiliar {46.508.13) {00.550.30) (4.047.7)
12102002 | Maguinaria y Equipa B40.584.18 6900846
12103002 | (-) Dep. Acum. Maquinaria v Equipo (331812.24) (AB6.83Z.15) (35,048.90
12102003 | Muehles y Enseres 187815 16781 -
12103G03 | (-} Dep. Acum. Muebles y Enseres (6.085.79) (BATLI {(391.82)
12102004 | Equipu ce Dfcina 588 18 51
12103004 | (-} Dep. Acum. Equipo de Dficina {485.21) (5180 {20.89)
12102003 | Equipo de Computo 13.084.50 13.28432 209.82
12103008 | (-} Dep. Acum. Equinc de Computo {12,360.44) (12.783.78) (435.34)
12{D2006 | Vehiculos 4789249 £5.248.92 17.856.43
12103006 | (-} Dep. Acum. Vehiculos {8.092.50) (20.554.96) {12,462 46)
1202007 | Edificios 773.795.86 229.784.86 -
1203008 | {-) Dep. Acum. Edificios {72.442.47T) (83.932.78) {1.489.79)
12102005 | Instalaciones Electricas 1.334.69 133463
12103308 | {-) Dep. Acum. Instalaciones Electricas {1.201.19) {1.311.08) (39.87)
TOTAL ACTIV F1JG 49313087 45180270 (43.327497)
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ACTIV DIFERIDD B,
PAGOS ANTICIPADDS 1.008.05 3.9504 {3.0(8.54)
13101001 | Segurns Prepagados 7.008.05 (7.003.08)
[3IMG03 | Sequros prepagados incendios 377013 3.770.13
13101004 | Seguros Prepagados vehiculy 22028 22028
13102001 | Impugsto a lz Renta -
CARGOS DIFERIDOS 16,711.55 1,240.55 - {15.47.00)
13201003 { Gastos de investigacidn 6.500.00 6.200.00
13202003 | (-} Amort. Acum. Gastos de Investigacicn (2.393.34) {0.02767) (2533 73)
13200005 | Snftwers 1300.00 1300.00
13202004 | {-) Amart. Acum. Software {710.00) {L.An0.0ny {1.930.00}
13201006 | Sistema de Centabilidad a,000.00 8,000.00
13202008 | (-} Amart, Acum. Sistema de Contabiidad (2933.33) (5.231.78) (2,298 45)
13201007 | Leasing Corporative 20,4611 2046171 -
t3202006 | (-) Amart. Acum. Lzasing Corparativo {ID.912.89) (204617} (9.348.87)
TOTAL DIFERICOS 23.720.60 3.230.96 {18.489.54)
TOTAL ACTIVO 1.855.424.83 1.743.741.00 {109.683.83)
PASIVD
PASIVD A EORTO PLAZD
PROVEEDORES B41.435.88 9970731 -] (B438BES)
21101001 | Proveedores de Materia Prima B2.573.78 140,850.57 og.271.3t
2UCIDC3 { Proveedores de Materia 4584728 72081147 176,884.08
ZiIDID04 | Proveedores de Insumas BB.67.5! 135,724.48 £8.052.87
21101005 | Praveedores de Servicios 2549242 20,109 46 26 76.94
21101006 | Proveedures de Repusstos y Accesorios 544.09 1.895.25 1,350.56
ZiI0i007 | Proveedores de Sequros 9.176.31 8.176.31
Z21DINCA | Proveedores de Suministros 131.30 131.40
21101009 | Proveedores Diversos 4,802.98 10,128.57 5.376.38
204010 { Proveedures de Equipa de Trahaja -
200101l | Proveedores de Martenimiento de [ocal al3.ng 3.051.24 204820
20102 [ Proveedores de Lubrigantes 40658 78487 (377.36)
2HDIDI3 | Proveedores de Sombustibles 28.00 (28.00)
2001015 | Proveedores de C.LF. 117362 117562
ZIDIDIE | Proveedores de Activos Fijos
2110i0¢7 | Praveedures de Gas Industrial 261952 3.268.07 043.99
201018 | Proveedores por caja general y chica
2101013 | Proveedores por pagar 4.00 4.00 -
Z1DI0Z0 | Sobregiros Contablers por Cheques postfechades 432.400.52 [432,400.52)
PRESTAMOS SANEARIDS 140.516.30 189.123.47 39.607.17
ZIID2001 | Banca de Pichincha 11.300.00 179,000.00 £8.200.00
202008 | Banca Internacional
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2/I0Z008 | Banco de Machala 34.218.30 5.823.47 {78.092.83)
262010 [ Sobregiros Bancarios
CUENTAS POR PAGAR 4 CORTO PLAZD 36.548.82 50.399.69 14.448.37
21103002 | Dswaldu Recalde 11.309.17 30.000.00 /8.,690.83
2103085 | Lamperti Textile Hachiner 20.995.69 Z00.955.64 -
21103015 | Supermaxi
203631 | Enrique Pacheca Munill Acetex (sotic) 417460 (474,60} -
2003034 | Sanches Valenzuela Pedro 63.86 {53.86)
SUELDOS ¥ BENEFICIOS SOC. BOR PAGAR 6.721.09 481817 {.802.92)
2104001 § Sueidos por Pagar 6.110.82 1.213.79 (4.802.08)
21104005 | Part. Utilidades par pagar B05.27 2.704.38 3.093.1 -
21104013 | Tratesa Trabajo Temporario -
AGREEDURES FISCALES 21BE Al 9043040 9330069
211050601 | Retenciones Impuesto Renta 15.8% .606.58 0.7 {RA.1I)
2105002 | Retenciones IVA 30, 70, (00% 4277 263791 (1.537.86)
21105003 | Aparte Patranal 203383 455001 2.516.58
2105004 | Apurte Personal 12,464.28 603115 (3.833.10)
20508 | Impuestn Renta ner pagar 16475 56 16./79.56
2105008 | Prastamos Ruirngrafarios 1.976.86 2488.57 it
240308 | Aduana del Ecuador
200510 | 12% Impuesta al Valor Agregado {por pagar} 3830.71 3Z,/85.62 42,364.91
PROVISIDNES SOCIALES 58.012.60 67.143.03 3.130.48
ZNOBEM | Pravisién Décime Tercer Sueldn 13.270.53 11)06.52 3.831.03
206602 | Provisidn Décimo Cuarta Sueldo 0,740.38 §,590.68 B40.33
268003 | Provisian Fondos de Reserva 14.255.41 14,448.30 193.83
21DBNQ4 | Pravisidn Yacaciones 24,738.24 28 996.42 4,708
OTRAS CUENTAS POR PAGAR -
FN0B00R | liguidaciones caia ehica
(BLIGACIONES A SOCINS 189.451.26 {189.401.26)
203002 | Andrade Lascana Carlos
203003 | Andrade Lascano Edgar 7.255.32 (7.255.37)
2109004 | Andrade Carrasce Larlos {77.395.84 {177.995.94)
2409005 | Andrade Lascans Ricardn 4,800.00 {4,900.00) -
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZD 1109.934.94 3807717 {159.187.17}
PASIVD A LARGD PLAZD
PFRESTAMOS BANCARIDS 75336781 90.786.13 ({62.581.68)
2201002 | Préstames Bancarios Internacional 500301 I56.,346.29 53.007.25 {11Z.839.04)
72100007 § Préstamas Bancarios Produbanca OFH B0 A15.64 30,080 00 (003504} -
220609 | Unifinsa B.05.88 {6.,109.58)
22101010 | Banco dz Buayaguil op 354530001 7778.88 127888
DOCLMENTOS POR PAGAR 204.082.50 16,471.07 {|B7.5.43)
2203001 | Andrade Carrasco Carlos 168.638.97 ({58.638.87)
7N03007 | Andrede Laseana Carlos
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Z203003 | Andrade Lascano Edgar a.713.23 (0.775.23)
203004 | Andrade Lascane Dswaldo 23.570.30 16.471.07 {7199.23)
2103005 | Andrade Lascane Ricards £.000.88 {5.900.00)
TOTAL PASIVO A LARG( PLAZO 457.450.31 107.257.20 {3a0.133.1)
TOTAL PASIVD 1.567,389.25 1.058,034.37 (509.390.28)
PATRIMGNIO
CAPITAL 200,000,890 20000809
JH0I0CI | Andrade Carrasco Carlas 40.000.00 40.000.00
3002 | Andrade Lascano Carlos 40,000.00 40,000.00
3HDIO03 § Andrade Lascann Edgar 40,000.00 40,000.00
JNTIE04 | Andrade Laszano Gswaldo 40.000.00 40.000.00
3101005 | Andrads (ascans Rivards 40,000.88 50,000.00
APORTE SOCIDS FUTURA CAPITALIZACIEN 26402871 Z64,028.71
31i02001 | Andrade Carrascn Carlps 264,078 71 264.028.71
RESERVAS 184,961.2) 184.961.2(
31201001 | Reserva Legal 1.225.9 1.725.9
31202001 { Reserva de Capital 183728 92 183,736 82
UTILIDAD 0 PERDIDA {96.521.63) 3B.7I6.H 133.537.74
31301001 | Htilidad Acumulada Eercicias Anteriores a7 580 a7 15.80
31302001 | Pérdidas Acumuladas de Ejercicios Anteriores {175,798.23) {173.8(2.20) i,38R.08
Utilidad del Preserte Ejercicio 20.560.70 154912.4 134.291.71
TOTAL PATRIMOWG 288.039.58 B47,706.03 398.668.40
TOTAL PASIVD + PATRIMONID 1.855.424.83 1,745,741.00 (103,683.83}

Al comparar los afios 2009 y 2010, se observa que el fotal de aclivos disminuyd  en UsD.
109.683.83 debido principalmente a una disminucién de los inventarios.
La composicién del Activo queda reflejada de la siguiente manera:

TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 1,288,707.34 73.82
TOTAL ACTIVO FIIO 451,802.70 25.88
TOTAL DIFERIDOS 5,230.56 0.30
TOTALACTIVO 1,745,741.00 100.00

El Activo cormiente ha disminuido principalmente por la realizacion de los inventarios: El activo
fio neto ha disminuido por el incremento de las depreciaciones correspondientes al
ejercicio.; El activo diferido tiene una disminucidon de 18.498.64 igual manera por el
incremento de las amortizaciones acumuladas del gjercicio.

En cuanto alos pasivos y patrimonio, existe una disminucion por cancelacion de cuentas de
proveedores principalmente. -109.683,00
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TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 950,777.77 54.46
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 107,257.20 6.14
TOTAL PATRIMONIQ 687,706.03 39.39
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1,745,741.00 100.00

Las cuentas del pasivo a largo plazo se mantienen tambkién a la baja.

Respecto del patrimonio. éste se ha incrementado en un 39.39%.

Un mejor andlisis se& aprecia en el siguiente cuadro comparative de
indicadores financieros,

los principales

ANDELAS CIA. LTDA.
VARIACION A L0S ESTADGS FINANCIERDS
afios 2009 y 2010
VARIACIDN
2008 % it % VARIACIBN PORCENTUAL
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 1.336.573.500 T2U4 '188.707.34 | 7382 ) -41.8EhZD (3.58)
Caja General 387612.85 20.83 2583.369.84 | 16.8D -34,200.01 (24.32)

fiancos 34989 0.0z 1587784 | 047 16.528.03 A4,723.78
Llientes 374.947.78 202 of77187 | 2862 147 22411 37.83
Luentas por Cobrar 55.327.80 a4 B8.037.53 | 5.04 -1.250.27 (163
Dbligacicnes Fiscales 58637234 316 Bl74855 | 4GB 23.17.01 39.43
Inventarios 419.695.72 2282 29150061 | 16.70 -128,35.11 (30.04)
ACTIVD FLID 480,130,587 26.69 43180270 | 2588 -43.37797 (8.75)
Activs Fijos 4853067 2668 49180290 | 2588 ( -43.37797 (8.79)
[HROS ACTIVOS 2372060 128 523086 | 0.30 -18,489 64 {77.85)
Activas no corrientes 23.720.60 1.28 573086 [ D38| -I8.48854 {77.35)

TOTAL ACTIVOS 1.835,424.83 100.00 1,745,741.00 | 100.00 | -103,683.83 {a.81)
PASIVOS

PASIVD A CORTO PLAZD 1109.934.94 59.82 3al.77777 | 9446 5815717 (14.34)
Proveedures B41.£85.56 34.57 5a7i0731 [ 3181 | -B4.3BR.A5 {13.18)

Dbligaciones Sociales B4.733.68 348 7206120 | 4R3 132141 .32
Dbligaciones Bancarias 145.016.30 7.84 185.123.47 | 10.60 38.607.17 .72
Yarios Acreedores 36.040.32 197 o0.49569 | 282 14.446.37 9.3
Gbligecienes Fiscales 32188.4 113 Eh430M | 480 5330168 165.58
Ob'igaciones a Socios 18840126 0.2 pooj 040) -189.45t26 {100.00)
PASIVD A LARGI PLAZO 45745031 2465 10725720 | B4 | 3501930 (78.98)
Ohligaciones Bancarias 25335781 13,66 907863 | 5.2B[ -I6238168 {6419
(bligaciones a Socios 204.082.50 ] I6.47.07 | DB&| -IB7.6043 {41.93)

| TOTAL PASIVOS 1,667,385.25 B4.4R 105B03487 | B0 | -503,350.28 {32.90)
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PATRIMONID
CAPTAL SDCIAL
[apital Sucial 200.000.00 10.78 20000000 ; 1146 1.a0
Aportes socios Futura Capitalizazidn 0.00 - 2640287 | IMGAZ| 2640237
Reserva Legal 122518 0.07 12259 | 0.07 0.00
Reservas de Lapital 183.736.07 950 183,736.0Z | 10.52 6.on
Utilidades de Ejercicio Anterinres -117.582.33 (6.34) -115.196.30 | -B.66 1.386.03 {1.18)
Utilidad afic corriente 20RB0.T0 Al 1043124 | BB? 134,251.71 B49.79
TATAL PATRIMONID ZB8,039.58 15.52 687.706.03 | 39.39 | 39968645 13875
TOTAL PASIVO + PATRIMONID 1,855,424.83 100.00 1,745,74.00 | 100.00 | -108.683.83 (5.81)
INGRESOS
Ventas de Tela 2.981,734.55 I17.51 38122530 | 12207 | G09.480.75 234l
Diros Ingresos Operacionales (1.00 .00 0.0 0.00 1.00
Descuentus en ventas -108.,203 4k -433 00378 | 383 8.160.05 (7.85)
TOTAL VENTAS HETAS 2,473,531.09 112.53 3.091,187.39 | 118.34 | EI7656.30 2497
COSTOS
Losta de Ventas Tela 2.136.988.14 1n0.0d 2612.014.44 | (DD.0D 415,005.30 13.89
TOTAL COSTD DE YENTAS 2,196,989 14 100,00 2B12,0t4.44 | 1D0.0D | 415.015.30 1B.83
UTLIDAD BRUTA EN VENTAS Z76.,531.95 1269 47917295 | 18.34 | 2026400 73.28
GASTDS
Gastos de Ventas 76172 48 347 7108672 [ 789 1,824.24 238
Gastos Administrativos 30.542.60 414 10B.05718 | 405 15.114.58 16.62
Bastos Financierss 90.250.45 4l 145,584 | 5.5 5490796 B0.R4
TOTAL GASTOS 257,365.53 I 32921231 | 1260 | 71846.78 7792
Utilidad del Ejercicia 19,166.42 087 149,960.64 | 574 | 13079422 682.41
Ingresas no (peracionales 1.434.28 1y 49077 019 345749 73138
Egresos no Operacionales 0.00 0.0e 000y Doo 0.00
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Utilidad Neta del Ejarcicio 20,660.70 034 15491241 583 | 13425171 549.73
CONCILIACIDN TRIBUTARIA
15% Participacidn Trabajadores 3.088.10 73.236.86
Impuestn a la Renta 16./75.58 41.286.09
Reserva Legal 277138 5,031.08
Amortizacion de Pérdidas afios anteriores a0.048.08
UTILICAD A DISTRIBUIRSE (8845.30) L 30.310.34
afics 2008 y 2010
INDICAGGRES FINANLCIERDS
YARIACIOR
2009 2010 PORCENTUAL
INDICES DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAID 276 538 62 33742957 431
LIOLDE? CORRIENTE 1.20 .86 756
PRUEBA ACIDA. (.83 108 2647
ROTACIONES {en dias)
INVENTARID i 4l
CLIENTES a9 Bl
PROVEENORES da i
RENTABILIDAD
INVERSION n.o 0.0R% B396.90
CAPITAL 1140 NE 648.79
PATRIMONID 0.07 023 214.04
ENDELIDAMIENTD
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|MLI]EENDEIJI]AMIENT[I| 784 | 5.8 | (32.50)

EXPLICACION DEL ANALISIS FINANCIERO.

Liquidez.

Como se puede apreciar en estos indices financieros debo indicar que nuestro capital de
frabajo actuaimente se mantiene al alza frente al comparativo del afo anterior {-9.33); El
indice de liquidez corriente se incremento, mientras que la prueba dcido (disponible para
pagos inmediatos) solo crecid en un 26.97%.

Rotacidn.

Dentro de los indices de rotacion, nuestros inventarios actualmente permanecen menos
fiempo en bodega {41 dia en promedio), la recuperacion de nuestra cartera ha sufrido un
ligero incremento de 55 a é1 dias promedio obedece al incremento de nuestras ventas sin
embargo de que el pago realizado por nuestros clientes no refleja el oportuno reterno de o
cartera, ello con lleva a que tengamos Unicamente documentada un parte de nuestra
cartera con cheques postfechados los mismos que generalmente estan girados entre 45y 60
dias. Bl promedio de pago a nuestros proveedores actualmente ha bajado de 95 a 66 dias,
pues ese apoyo brindado por nuestro proveedores el afio anterior nos significd el buen
resultado obtenido en este ejercicio, reciprocamente tomamos la decision de mejorar un
poco el plazo de pago a los proveedores.

Rentabilidad.

Los incrementos considerables a nivel de la rentabilidad de empresa denotan nuevamente
la mejoria respecto de los resultados oblenidos, este resubtado me compromete a seguir
administrando adecuadamente con proyeccion a satisfacer una rentabilidad razonable y
satisfactoria para las inversiones realizadas por todos los socios de fa empresa.

Endeudamiento.

Referente al nivel de endeudamiento cabe indicar que desde el 2008, 2009 y ahora 2010
nos hemos puesto el reto de conseguir una total cancelacion de las obligaciones contraidas
en el sistema financiero y mantener en el nivel mds bajo las obligaciones con nuestros
proveedores y ofros acreedores.

B.- ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

INGRESOS.- la cuenta de ingrescs para el ejercicio 2010 contempla el rubro de ventas de
Tela producida, por un total de usd. 3'091.187.39 ddlares.

EGRESOS.- Los costos v gastos incuridos en el ejercicio reflejan principalmente cuatro
cuentas: Los costos de Produccion vy Ventas con USD. 2'612.014,44 los gastos Administrativos
ascienden a USD. 106.057.18, Los Gastos de Ventas USD. 77.996,72 v los Gastos Financieros
legon o usd. 145.158.41 dando un total de usd. 2'941.226.75.

Puedo decir que los rubros de cosfos tuvieron un incremento del 18.89% frente a las ventas
gue crecieron en un 24.97%, sin embargo los gastos operacionales fambién aumentaron en
un 27.92% frente al 2009, Sin embargo del incremento de gastos principalmente, debo
indicar gue nuestro rubro de gastos importante para este gjercicio fue la carga financiera
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por los préstamos mantenidos en diferentes instituciones y por ofro lado el incremento del
gasto no deducible.

C.- ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
El presupuesto de ventas se estima en un crecimiento del 16.45%.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La conciliacidon tributaria arroja un impuesto a pagar, parte de este impuesto es
compensade directamente con las retenciones de renta recibida por parte de nuestros
clientes sobre la facturacidn, el valor resultante a pagar es de usd. 18.169.04 vy la utilidad a
distribuirse que es de 30.310,34 sugiero sea mantenida como utilidades ejercicios anteriores.
El siguiente cuadro detalla to explicado.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES
Utilidad Neta del Ejercicio 154,912.41
15% Participacion Trabajadares 23,236.86
Impuesto a la Renta 41,286.09
Reserva Legal 5,031.06
‘ﬂnortizacic’m de Pérdidas afios anteriores 55,048.06
UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 30,310.34

Al concluir el presente informe de este periodo no me gueda mds que agradecer al sefor
Presidente y o los sefiores socios de la empresa por la confianza brindada para la
administracion de la empresa.

Ambato, 18 de abril del 2013

e Abdrerde Lascano
RENTE GENERAL




