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Señores 
SOCIOS DE ANDELAS CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

En cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías y el corespondiente Estatuto de la 
empresa, presento el nforme de Gerencia General del periodo 2009, 

ANTECEDENTES: 

La Compañía CARLOS ANDRADE CARRASCO E HIJOS ANDELAS CÍA, LTDA. constituida el 
trelnta y uno de mayo de mil novecientos noventa y tres en la ciudad de Ambato, provincia 
de Tungurahua, de nacionalidad ecuatoriana, Inserta en el Registro Mercantil con número 
ciento sesenta y nueve, cuyo objeto social principal es la Fabricación de Telas de Punto, 
con un capital suscrito en escritura de Constitución de 5/, 2000.000,00; Existe un aumento de 
capital y reforma de estatutos de fecha doce de enero de mil novecientos noventa y ocho, 
quedando un capital suscrito de s/.100'000.000,00 que en el año 2000 con la dolarización se 
transformó en USD. 65,000 suscrito y con el aumento de capital aprobado en Junta inscrita el 
ocho de Junio del dos mil uno, el capital se eleva a USD. 200.000,00 suscrito y pagado, 
dividido en 200.000 participaciones suscritas de usd. 1,00 cada una. 

CAPITULO | 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2009. 

1. Uno de los principales objetivos es el de incrementar la producción de kg de tela, y es 
así como para este año 2009 se han producido y vendido 381.961 kg frente al año 
anterior que se produjeron 332,600 kg, incrementándose en un 14.84%, Si bien es 
cierto que este porcentaje es pequeño, no es menos cierto que se debe a una estabilidad 
en el país y a un mejoramiento en la búsqueda de nuevos nichos de mercado. 

2. Otro objetivo de gran importancia que se ha cumplido es mantener una buena 
relación comercial con nuestros proveedores y acreedores. Pese a dificultades en la 
consecución del flujo de caja, sé ha logrado consolidar de mejor manera el rubro de 
pagos q proveedores. 

3, Lementablemente se mantiene un reiraso importante en la presentación de 
Información contable. Estamos apoyando al Departamento pora resolver este 
inconveniente y mantener oportunidad en la información contable. 

CAPHUULO H 
ASPECTOS LEGALES. 

1, DE CLIENTES.- La empresa mantiene como política solicitar a los clientes que documente 
sus aclquisiciones de tela para lo cual se emite una letra camblo que queda en calidad de 
garantía de la faciura de venta y adicional se reciben las concelaciones en cheques 
postfechados. 

2. DEL PERSONAL.- La empresa se mantiene con un total de 34 personas en el área de 
producción y administración. 
3. DELA ADMINISTRACION. Continúo ejerciendo la representación legalde la empresa para 
lo cual actús en todos los contratos realizados durante este ejercicio económico.
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CAPITULO II 
ACTIVIDADES DE GERENCIA GENERAL 

1, Cumplir con los aspectos legales, fiscales, y de representación de acuerdo a lo 
establecido y dispuesto tanta en la Escritura de Constitución como la ley de 
Compañías, 

2. Bjercer la calidad de Gerente General en todos tos aspectos internos de la empresa. 
Haciendo respetar la normativa vigente tanto en los estatutos como en las 
respectivas leyes 

CAPITULO IV 
ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA 

A.-BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 

La Cía, ANDELAS CIA. LTDA. presenta Un total de activos de $1'855,424,83 distribuidos de la 
siguiente manera. 

  

ACHYOS TOTALES¡ VALOR | PORCENTAJE 
  

  

  

  

  

  

Activo disponible | 387,969.74 20,91 

Activo exigible 528,908.10 28,51 

Activo Realizable | 419,695.72 22,62 

Activo fijo 495,130.67 26,69 

Aclivo difericio 23,720.60 1,28 
  

Otros Activos - 
  

  

TOTAL ACTIVOS [1.855,424,83 100.00           
El 20.91% del disponible coresponde a los saldos de las cuentas Caja Y Bancos. El 28,51% 
del Activo exigible se desglosa así: 

  

  

  

  

  

  

        

Clientes Varños 400,593.95 

(-) Provisión efas. incobrables 25,646.19 

Préstamos y Anticipos a Empleados 13,115,77 

Obligaciones de entidades oficiales 58,632.54 

Otras obligaciones por cobrar 7.94 

Anticipos da proveedores, trabajos y varios | 82,204.09 

Total Activo Exigible 1_528,908.101 
  

El saldo de la cuenta clientes ahora refleja el mayor valor del Activo Exigible.
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Los Inventarios por $ 419,695.72 se desglosan de la siguiente manera: 

  

  

  

  

  

  

  

  

          

INVENTARIOS 

Inventario de Productos Terminados 186,682.39 44.43 

Inventario de Materias Primas 63,135.95 15.04 

Inventario de Materiales y Suministros] 26,371.93 6.28 

Inventario de Repuestos y Accesorios 4,369,47 1.04 

Inventario de Productos en Proceso 138,738.87 33.06 

IMPORTACIONES EN TRANSITO - - 

Diversas Importaciones 397.11 0.09 

TOTAL ACHVO REAUZABLE 419,695.72 100.00 
  

Se observa que el rubro de productos Terminados es el mayor rubro dentro de este grupo 
(44,49%) de activos. Se refiere a toda la tela terminada + Prendas de vestir almacenadas en 

Bodega de producía Terminado. Cabe indicar que hubo un decremento con relación al 
ejercicio 2008 en usd. 44,149,48 . 
Los productos en proceso también sufren un importante decremento, al considerarse que 
gran parte de la producción ha concluido su proceso, 

La cuenta del Activo Diferido para este año $e muestra de la siguiente manera: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

Seguros Prepagados 7009.05 29,55 

CARGOS DIFERIDOS ] - 

Gastos de Investigación 6500 27.40 

(-) Amort, Acurn. Gastos de Investigación | -2993.94 (12.62) 

Software 1800 7.59 

(-) Amort, Acum. Software -710 (2.99) 

Sistema de Contabilidad 5500 23.19 

(-) Amort, Acum. Sisterna de Contabilidad | -2933.33 (12.37) 

Leasing Corporativo 20461.71 86.26 

(-) Amort. Acumn. Leasing Corporativo -10912.89 (46.01) 

TOTAL DIFERIDOS 23720.6 100.00 
  

La cuenta de mayor importancia es la cuenta de Leasing Corporativo que surgió de años 
anteriores por efecto de la compra con leasing de maquinaria (olla tinturadora). que por 
resultar demasiado alto el arrendamiento mercantil que arrojabon en ese año una pérdida 
demosiado alta, se tomo la decisión de amortizar el valor, 

El Pasivo tiene un saldo al 31 de diciembre 2009 de usd. 1,567,385,25
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PASIVOS VALOR _|PORCENTAJE 

PASIVO CORRIENTE 

Proveedores nacionales 641,495.96 40.93 

Préstamos Bancarios | 145,516.30 9.28 

Obligaciones a entidades oficiales 92,188.41 2,05 

Obligaciones con Empleados 64,733.69 4.13 

Obligaciones con socios 189,451.26 12.09 

Otras cuentas por Pagar corto plazo 36,549.32 233 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,109,934,94 1 70.81 
  

  

PASIVO A LARGO PLAZO 
  

  

  

  

  

          
Préstamos Bancarios 253,367.81 16.16 

Obligaciones con Socios 204,082.50 13,02 

TOTAL PASIVO ALARGO PLAZO | 45745031 29.19 

TOTAL PASIVOS 1,567,385,25 100.00 
  

Está representado por Proveedores nacionales en un 40,93% donde la cuenta mas 
representativa es la cuenta de sobregiros contables por cheques posttechados gírados a 
nuestros proveedores, Otra cuenta que merece su análisis es la cuenta de préstamos 
bancarios, los mismos que durante el año 2009 disminuyen pero aún se mantienen, 
esperamos cominvar con la concelación de los rmismos para el ejercicio 2010. 

Las cuentas del Patrimonio no han tenido mayor movimiento exceptuando la cuenta de 
resultados por valores acumulados como Ulilidades por distribuirse y la cuenta del nuevo 
resultado del periodo que arca un valor de usd, 20,440.70 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LOS BALANCES 2008 - 2009 

ANDELAS CIA. LTDA. 
SITIACIiN 
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Andrada 

20.660,78 

  

Al comparar los años 2008 y 2009, se observa que el tofalde activos disminuyó en USD. 
375.727.113 debido principalmente a una disminución de los inventarios, 
La composición del Activo queda reflejada de la siguiente manera: 

  

  

  

  

TOFAL ACHVO CORRIENTE | 1,336,573,56 72.94 | 

TOTAL ACTIVO FLO 495,130.67 26.69 

TOTAL DIFERIDOS 23,720.60 1,28 

TOTAL ACTO 3,855,424,83 100.00 ¡         
  

El Activo corriente ha disminuido principalmente par la realización de los inventarios: El activo 
fio neto ha disminuido por el incremento de las depreclaciones cormespondientes al 
ejercicio; El activo diferido tiene una pequeña disminución de igual manera por el 
incremento de las amortizaciones acumuladas del ejercicio. 

En cuanto a los pasivos y patrimonio, existe una disminución por cancelación de cuentas de 
proveedores principalmente. -395,877,32 

  

  

  

          

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO] 1,109,934,94 59.82 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 457,450,31 24.65 

TOTAL PATRIMONIO 283,039.58 15,52 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 1,255,424.83 100.00 
  

Los cuentas del pasivo a largo plazo se mantienen también a la baja. 

Respecto del patrimonio, éste se ha incrementada en un 15.52%.
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Un mejor análisis se aprecia en el siguiente cuadro comparativo de los principales 

indicadores financieros. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ANDELAS CIA, LTDA. 

VARIACION A LOS ESTADOS ANANCIEROS 

años 20008 y 2089 

j j  PARACIe 
2008 % Pili] % ( VARIACIÓN | PORCENTIAL 

ACTIVAS 
ACTIVO CORRIENTE 1854.714,89 747 188.57366 ¡ 7204 | -516.20182 00.23) 

Faja Sengral 47108 38 188 38751885 ] 2088] — 3455147 22053 

Bancos l 174028 1 20039] Bm] 430035 (RG) 

Clientes, 48578878 20,88 37494736 | 702] 4054903 (18:50) 
Cuentas por Cobrar: 11,862 90 sb 95377801 94] -Bs35l0 (1478) 

Obligaciones Fiscalas 42,128.34 183 5663754 1 35 | — (560420 3576 

imentatios: Sea 4438 MOGGT y 2267) 57054252 (8282) | 

ACTIVO FLIO 547,768.55 2455 490 00.87 | 75659) -5283788 (251) 

Activos Fijos 547.788.565 2455 AGG/8067] TRES) 5265788 (86) 
OTROS ALTIVIS 28.608.52 128 2070060 | 138] 480787 (1108) 

Activas no corrientes 28.508,52 128 2872060 | 428], 48870 (171.08) 
TOTAL ACTIVOS ZE 100.00 1850424,83 | 00000) -375 72748 | ALEA 

PASINUS 
PASIVO A CORTO PLAZO 1404,87278 2.95 1109.934.94 | 5087 | -284887.85 (20.99) 

Proeedaros, SUEZ Za BUAOSuE | SART) OD) TA 
Ubligacimes Sucíalas EQ 10535 2.88 5473369; 348 1526.73 243 

(bligaciones Bancarias 136,898.09 22.87 MGBI63D | 786| -36437178 (72.80) 

Varios Acreedores ATTE 183 30548:32 | 197| 65764 [Y a]] 

Diligacianas Fiscales 80,086.31 135 328RA] 173 2.1621 716 

Dbligacionas a Sncios 20075 137 10946196 | M024]  ACBGTAT (0810) 
PASIVO A LARGO PLAZO 558,489.78 25 457450315 2485] -00,88947 (18.08) 

Qbligaciones Bancarras 308.Z0Z.81 1853 25535701 | 15%] 4988430 (647) 

Obligsciones a Serios 25518747 11,44 206.08250 | 000| —-5110667 (0.03) 

TIFTAL PASIVOS 1582202.57 87.34 1557,385.75 | 8.48 | -385,877.37 (45) 

PAFRIMÓNIO 
CAPITAL SDEIAL 

Cspital Social 200,000.00 BA 200,000.00 | 10.78 0.00 

Reservo leal (2758 dió 127587 687 28 

Reservas de Espital (82,795.02 8.24 1837362 | 4.80 0.00 - 

Malidades de Ejercicio Ántarioras 159,:34077 (7.10) -1178283 | 835 | —40:75846 (2570) 

Utilidad ano corriente 4176895 185 20,66078 E | -20.606.25 (48,94) 

FOTAL PATRIMONIO 267. 28099 za 200.03358 | 1552 20:50:19 15 

TETAL PASIVO + PATRIMONIO 223119185 100.00 185547483 | 100.00 | -375.77718 (18.84) 

INGRESIS 

Ventas de Tela ] 2183,400,24 | (26.85 258173455] M5) 395343, 1876 

tros Ingrasos Operacionales 0.00 2.08 006 | 000 2.00 - 

Descuentos en ventas 53.400,68 318 -018,20846 | 484] 5480279 10263 

TOTAL VENTAS NETAS. 210050955 ia ZATASIA | MAA] AARASIEZ E 

COSTOS 

Costo de Vantes Tala (72183385 106.00 2105:9994 | MONO | 47598549 21.66                    
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COSTO DE VENTAS 100.00) 175450 

HTUDAD ARIITA EN VENTAS 12539 

GASTOS 

Bastos de 14 7 

Administrativos M2:58169 416 

Bastos financieras 

TOTAL GASTOS HA 

£oilidad del 087| - 

107 21549 

na 1.00 £.00 

iitlidad Nata del 4 234 | -2880R25 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

años 2009 y 2010 
INDICADORES FINANCIEROS 

VARIACION 

2008 , 2009 PORCENTUJAL 

INDICES DE LIQUIDEZ 

CAPITAL DE TRABAJO 249,952.10 226,638.62 (9,33) 

LIQUIDEZ CORRIENTE 1.18 1.20 2.23 

PRUEBA ACIDA. 0.47 0.83 74,63 

ROTACIGNES (en días] 

INVENTARIO 210 70 

CUENTES. 20 55 

PROVEEDORES 86 EE 

RENTABILIDAD 

INVERSION 0.013 0.011 (29,20) 

CAPITAL 021 0.10 (49.94)             

  

9
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PATRIMONIO 015 0.07 (53.44) | 

ENDEUDAMIENTO 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 3.82 7.34 (20.16) 
  

B.- ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 

INGRESOS.- la cuenta de ingresos para el ejercicio 2009 contempla el rubro de ventas de 
Tela producida, por un total de 2,581,734.55 dólares. 

EGRESOS.- Los costos y gastos incurridos en el ejercicio reflejan principalmente cuatro 

cuentas: Los costos de Producción y Ventas con USD. 2,196,999,14 los gastos Administrativos 

ascienden a 90,942,60, Los Gastos de Ventas USD, 76,172.48 y los Gastos Financieros llegan Y 

usel. 90,250.45 dando un total de usd, 2'454.364,67. 

Puedo decir que los rubros de costos tuvieron Un incramento del 27.66% frente a las ventas 
que crecieron en un 16,14%, sin embargo los gastos operacionales disminuyeron en un 
30.08% frente al 2008, lo que permite reflejar un adecuado manejo administrativo que logra 
una pequeña utilidad. 

€. ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 3] DE DICIEMBRE DE 2010 
El presupuesto de ventas se estima en un crecimiento del 20%. 

DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 

La conciliación tributaria araja un impuesto a pagar y parte de este impuesto es 

compensado directamente con la retención de renta recibida por parte de nuestros clientes 
sobre la facturación, el valor resultante a pagar es de usd, 1.904,71 y la utilidad a distribuirse 
que es de 20.660,70 sugiero sea mantenida como utilidades ejercicios anteriores. El siguiente 
cuadro detalla lo explicado. 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES 20.660,70 
() 15% Participación trabajadores 3.099,11 
(+) Gastos no deducibles 47.140,64 
(=) Uliiidad gravable 54.702,24 
25% Impuesto a la renta 16.175,56 
Reserva Legal 69,30 
Utilidad Acumulada 1,316.73 

Al concluir el presente informe de este período agradezco al señor Presidente y a los señores 
socios por la confianza brindada para la administración de la empresa. 
Ambato, 18 de enero del 2013 

   
   

  

  

      

Andrade Lascano 
GERENTE GENERAL 

Pm 

 


