
    

INFORME DE GERENCIA AÑO 2009 

Compañeros socios de la Compañía Unicepri. Cía. Ltda., al presentarles el siguiente 
informe el cual lo he divido en dos partes que son: Administrativa y económica. 

-ADMINISTRATIVA.- el año que acabamos de concluir fue bastante crítico ya que en 
el mes junio el INFA termino el contrato que mantenía con nuestra empresa para la 
prestación de servicios de seguridad y vigilancia, en el cual se suspendió 14 vigilantes, 
inmediatamente convocó por medio del portal de compras publicas a concurso de 
subasta inversa en la cual participamos quedando en segundo lugar, lo cual significaba 
una disminución ostensible de ingresos, ya que desde el mes de marzo se había logrado 
que nos incrementen los valores en el adendun que se hizo, inclusive se aumento 1 

hombre en el inmueble del parque infantil y 2 en el inmueble de los álamos, en este 
mismo año con la colaboración del compañero Coronel Leopoldo Enríquez se logro 
reponer en un 70 % las armas por otras de mejor calidad, mismas que hasta hoy se ha 
repuesto en su totalidad. El personal operativo se encuentra en su totalidad afiliados al 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. En este mismo periodo dando cumplimiento 
a lo estipula la nueva ley de seguridad privada se procedió a contratar la póliza por 
100.000 dólares contra daños de terceros y de 50.000 y 20.000 dólares, por muerte, 
incapacidad total o parcial y gastos médicos para los guardias, mas se dio el caso que el 
broker con el cual se hizo el contrato y encargado de realizar los cobros no había 
entregado 1 o 2 cobros a las respectivas aseguradoras, motivo por el cual procedieron 
con la anulación de las pólizas, ante esta situación se procedió a contratar en forma 
directa la póliza con Seguros del Pichincha. 
En el mes de septiembre tuvimos la visita del Jefe de recursos humanos de Cooperativa 
de Ahorro y Crédito Riobamba Limitada, quien a pedido del señor Gerente de la 
Cooperativa antes mencionada nos indicaba que se tenía que abrir una cuenta de en esa 
Institución para proceder a los pagos por el servicio de vigilancia, de igual se tenia que 
realizar las transferencias al personal de seguridad de la matriz y todas las agencias, en 
el mes de diciembre día 16 se produce un asalto a la agencia de Cumandá, lo cual nos 
causo una serie de inestabilidad en las relaciones que manteníamos con la cooperativa, 
ante este echo con la colaboración del compañero Juan Vicuña quien nos facilito su 
vehículo pudimos trasladarnos hasta la Agencia y verificar la realidad de los hechos 
para poder realizar el informe para el señor Gerente General de la Cooperativa. 
El tramite para la renovación del permiso de operación del Ministerio de Gobierno y 
Policía para el año 2009 se inicio en el mes de marzo del mismo año, mismo que por 
razones de competencia de la COSP. No de pudo continuar ya que en el informe de 
inspección se informo que las-oficinas de la compañía se tenían que readecuar, para esto 
se procedió a realizar una serie cambios y enviar otra solicitud pidiendo nueva 
inspección la cual se realizo en el mes de noviembre, y el informe favorable final recién 
nos entregan el 12 de diciembre del 2009 motivo por el cual no se pudo concluir con 

este proceso. 

-ECONÓMICO.- en el aspecto económico como mencione en un inicio fue un año 
bastante critico la liquidación al personal que salía por terminación de contrato por el 
INFA era en cantidades altas, el pago al seguro del señor Carlos lema que supero los 
2.000 dólares más de la erogación que realizo por pago de arriendo por mas de 2 años 
de atraso, se realizo una reliquidación al 1ESS por fondos de reserva de los guardias de 
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Tubasec. En más de 900 dólares, a pesar de todas estas circunstancias al momento la 

empresa se encuentra en una posición de liquidez bastante aceptable, como se 
demostrara con la lectura del balance por el señor contador. 

Con todo lo expuesto y agradeciéndoles la confianza depositada en mi persona y la 
esperanza que en este nuevo año las cosas sean de lo mejor para nuestra empresa. 
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Atentamente. 

  

   

  

    
    

 


