Ambato, 23 de abril del 2013.
Estimado Sefior Presidente:

En conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compafias en
calidad de Gerente, pongo en consideracion a usted y por su intermedio a los
sefiores accionistas de la compafiia el informe sobre las principales actividades
realizadas y resultados obtenidos durante el aflo fiscal del 2012

1.-ASPECTOS GENERALES:
A continuacion se detalla como ha sido & compartamiento del IPC tanto del

Huevo Comercial como del pollo entero que de cierta manera visualiza el
compertamiento del negocio en el 2012.
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El consejo consultive del 13 de abril del 2012 mediante acuerdo ministerial 077

informaron que el precio del maiz duro se mantiene a USD$16.50 igual al
antenor ano,

El precio de la soya subio en septiembre a USD$710 la TM en puerto, lo que
significo un incremento en los costos del balanceado adicionalmente que nos
obligaron a compra maiz de la UNA a 17.90 el gq, para poder autorizar la
compra de soya importada.

2.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los estados financieros de la Empresa al 31 de diciemnbre del 2012 cumplen
con todas las Normas Internacionales de Informacion Financiera previstas en la
Ley y estan a disposicion de ustedes sefiores accionistas an los archivos

respectivos.

A continuacién se liene una comparativo de las principales cuentas entre
diciembre del 2011 versus el 2012



Del Balance Ganeral

Detalle Saldo a Saldoalic. Inc.—Dis Inc. — Dis,
Die. 2012 2011 usps Yo
Activas Corrien,  3.518.014 2.762.356 755,658 27.36% h
Activos Totales 13,228.804  10,081.873 3,144,931 3.21%
Pasivo Corrient. 4,755,952 4,055,220 700,732 17.28%
Pasivo Total 7,094,767 4,030,507 1,064,260 17.65%
Patrimonio 8134037 4,051,365 2,082,472 51.41%

Del Estado de Resultados

Detalle Saldo a Dic. Saldo a Dic.  Inc - Dis. Inc. = Dis
2012 2011 uUsD$ Yo
Ventas Netas 11,331.8%4 B.280.755 3,051, 13% 36857
Costo de ventas 9,846,064 712394 2,722,123 38.21%
Utihdad Bruta 1,485 830 1.155, 813 329.017 28,447
Ulilidad despues 136,325 184,295 -49,970 -26.82%

Impuesto renta

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para el 2013, se trabajara en la implementacion del nuevo sistema informatico
gque se llama SAP gue comendra los modulos de Finanzas, Costos,
Produccién, Ventas y Compras que permitira tomar las mejores decisiones par
para de la Administracion de la empresa.

En los que son granjas de Montalvo con el fin de tener un mejor conforl de las
aves se fiene planificado realizar las inversiones para poner ambiente
controlado en los galpones de aves con eso atenuar los problemas de estrés



caldrico que hemos lenido los ullimos afios en especial en reproductora
pesada

Tambien se tiene previsto aprobar el Reglamento de Trabajo y del Reglamento
Seguridad Industrial por parte del Ministerio de Relaciones Laborales. Para
obtener el permiso del Ministerio del Medio Ambiente se ha contratado a un
consultor para lograr en el momento actual ya realizamos el proceso de
Sociabilizacion, y estamos en la elaboracion de la ficha ambiental de todas y
cada una de las instalaciones de preduccion de la empresa,
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