Ambato, 25 de abril del 2011.

Estimado Sefior Presidente:

En conformidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compafias en
calidad de Gerente, pongo en consideracién a usted y por su intermedio a los
sefiores accionistas de la compaiia el informe sobre las principales actividades
realizadas y resultados obtenidos durante el afio fiscal del 2010.

1.-ASPECTOS GENERALES:

El Gobierno con el acuerdo del Ministerio de Agricultura publicado en registro
oficial 180 del 27 de marzo del 2010, fijo el precio del maiz duro en $13.25 el

quintal para la absorcion de la cosecha del 2010

A continuacién se detalla como ha sido el comportamiento del IPC tanto del
Huevo Comercial como del pollo entero que de cierta manera visualiza el

comportamiento del negocio en el 2010.
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Como se puede ver el comportamiento del precio del huevo ha estado
practicamente a la baja durante el afio 2010, en especial en los meses de
octubre y diciembre. A pesar que el precio al consumidor del polio a tenido
unas subidas y bajadas al productor el Ultimo trimestre sufrié una disminucion

del precio debido ai exceso de produccién.

2.- SITUACION DE LA COMPANIA

Loz estados financieros de la Empresa al 31 de diciembre del 2010 cumplen
con todas las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
previstas en la Ley y estan a disposicion de ustedes sefiores accionistas en los
archivos respectivos.

Como hecho relevante en este afioc se comenzd a realizar los tramites
correspondientes para realizar su segunda emisién de obligaciones, la misma
que fue aprobada por la Junta General de Accionistas del 30 de abril del 2010.
Esta emision fue aprobada finalmente por la Superintendencia de Compaiiias
el 24 de agosto del 2010 mediante resolucion Nr. Q.IMV.10.3498

En este afio se termino de realizar la acometida trifasica de la Planta de
Incubacion Potosi para poder conectarse a la red publica.

Con respecto a la granja Pujili se termino de instalar la jaula automatica con la
capacidad para 36,100 aves de origen Brasilefio y las aves se alojaron en
Septiembre del 2010, con este lote se llego a tener ocupada la granja en su
totalidad.

En este afio para asegurar el almacenamiento adecuado del maiz se procedio
a la compra e instalacion de silos tanto para la fabrica de Montalvo como para
la de Puijili. '

En Montalvo se tiene en estos momentos una capacidad de almacenamiento
de 1500TM de maiz, 110 TM de Torta de Soya y se instalo silos pulmones de
maiz y soya para agilitar el proceso de fabricacion, asi como también silos para




todos los galpones de produccion, estos Ultimos se estan terminando de
instalar y acondicionar.

En Pujili se tiene casi listo el montaje de los silos: Maiz con una capacidad de
almacenamiento de 2500 TM y de Soya de 110 TM, también se esta realizando
ajustes en la planta para automatizar ciertos procesos para acelerar la
fabricacion de alimentos.

Se compro una tracto-mula para incrementar la capacidad de transporte de la
materia prima, y se reacondiciono el camién que teniamos para el montaje del

granelero que funciona para fas granjas de Montalvo.

Se adquirid una clasificadora de huevos para cada una de las plantas de
Incubacion con la finalidad de mejorar la uniformidad de la pollita bb y pollito
bb. Los primeros nacimientos se logro uniformidades excelentes tal es asi que

el rango de pallita en la misma caja se tiene de 5 gramos.

Para mejorar la calidad de agua en la granjas de produccién de huevo fértil se
compro 2 planta de potabilizacién de agua las mismas que ya estan instaladas
y funcionando apropiadamente.

Se implemento un laboratorio de microbiologia y de ELISA para realizar un
mejor monitoreo sanitario de nuestra produccion y que en el futuro estaremos
ampliando este servicio para nuestros clientes.

A sabiendas que seria dificil proveerse oportunamente de maiz importado en la
época que no hay maiz nacional se compro y almaceno esta materia prima y se
alcanzo un inventario de 2 meses de produccion de balanceado, gracias a ello
nos permitird mantener los costos bajo control, lastimosamente el precio del
maiz nacional en la mayor parte del tiempo estuvo superior al precio fijado por
el gobierno nacional agravado por la escasez del mismo pues de lejos no se
llego a las expectativas que se tenia de la produccién total nacional.




Todas las inversiones antes la realizamos a través de la segunda emisién de

obligaciones.

Las ventas netas totales generadas alcanzan el valor de 7°529,488 que implica
un incremento del 6.5% con respecto al afio 2009, el incremento se dio por
huevo comercial pues se llego a llenar la capacidad instalada.

Las utilidades netas a diciembre del 2010 llego al valor de 137,313 dblares
valor que cumple con las expectativas para el presente afio.

El pago de las cuotas de la primera emisidn de obligaciones se han realizado
en forma oportuna y puntual en la fecha y montos adquiridos.

Tengan ustedes, sefiores accionistas la seguridad de que permanentemente
velamos por mantener su inversion a buen recaudo y por conseguir negocios
que permitan un crecimiento sano y sostenido de la compafiia.

Agradezco al permanente apoyo de los sefiores empleados de la empresa y a
ustedes sefiores accionistas mi gratitud por la confianza que han dispensado.




