
  

INFORME DE GERENCIA - EJERCICIO 2010 

Ambato, mayo 16 del 2011 

Señores 
Socios de Museyca Compañía Limitada. 

Ciudad 

Con respecto al período que hace relación este informe de actividades, debo indicar que 
durante todo el transcurso del año las labores han sido estables, manteniendo un nivel de 

productividad acorde a nuestra capacidad instalada. Terminado el año con siete células de 
producción, dando así cumplimiento con las disposiciones y con el contrato vigente de 
prestación de servicios, con la empresa Plasticaucho Industrial S.A. 

A. SITUACIÓN LABORAL 

Al inicio del año 2010 se contaba con 33 obreros en una sola jornada de trabajo, en la cual se 

cumple sin ningún contratiempo las necesidades de Plasticaucho. Laborando en ocasiones 
horas extras debido al incremento de producción en algunos meses. 

Al el final del año contábamos con un supervisor, y 39 obreros, al Ing. Francisco Callejas 
como Coordinador de las entrega-recepciones de cortes con Plasticaucho y encargado del 
transporte de cortes a la planta y con los servicios del Ledo. Marco Ortiz como Contador. 

B. PRODUCCIÓN 

Nuestro trabajo en este año se mantuvo estable con tendencia a incrementarse, superando los 

problemas que implica el cambios de modelos por el lanzamiento de nuevas líneas de calzado 
por parte de Plasticaucho Industrialtuación, desde octubre del 2008 a la fecha, la empresa paso 
a procesar calzado de lona sin que se tenga mayores inconveniente en el armado de zapatilla 

de lona o el zapato de cuero. Por estas razones la empresa no ha tenido ningún problema 
económico, laboral o productivo. 

C. ECONÓMICO 

+ Los ingresos operativos de este período han sido superiores en US $ 64,858.08 a los 
del año anterior, cifra que representa un aumento del 26.89% de los ingresos del 2009. 

* El costo de ventas asciende a US $ 227,120.07 valor que representa el 72.90% de los 

ingresos. 

e Los gastos administrativos incurridos en este año son de US $ 40,475.87 que 
corresponde al 12.99% del total de los ingresos. 
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e En este año la utilidad haciende ha 50,240,36 que corresponde al 16.13% del total de 
ingresos. 

D. BALANCE GENERAL 

En la actualidad la empresa no posee ningún problema de liquidez, manteniéndose una sola 
obligación con el Banco Internacional a liquidarse en el mes de enero de 2011 y una nueva 
obligación adquirida en el Banco Promerica por 10,000.00. 

E. CONCLUSIONES 

La estructura de la empresa en este período ha sido estable, en lo laboral, económico y 
productivo. 

Se espera exista crecimiento para el año 2011 según las expectativas de Plastucaucho. 

La función de la administración es mejorar la eficiencia en la producción y mantener una 
relación de trabajo en las mejores condiciones con Plasticaucho Industrial en base a calidad y 
confianza. 

Atenjámente, 

Ll 
iegó Calléjas Naranjo 
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