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económico del afio 2003. focas est propacado de acuerdo Son la yes 
18 de Septiembre de 1.992, publicada en el Registro Oficial No. 44 de 

La Administración dió cabal cumplimiento a las disposiciones de la beso 
En el Ejercicio Económico 2003 no se produjeron hechos sobresdiiga 
laboral ni legal. 

En base de los Estados Financieros de la Compañia, al 31 de Diciembre del 2003, me permito poner a 
su consideración el siguiente informe de labores correspondientes a este ejercicio económico: 

AREA OPERACIONAL 

En el año 2003 las ventas declinaron en relación al 2002, debido a que en términos generales no se 
pudo reactivar el negocio en la forma deseada, debido principalmente a los siguientes factores: : 

- Demora en la implementación de la reestructuración de la Deuda Bancaria, a pesar de que la misma 
fue autorizada en diciembre del 2002, lo cual no permitió recuperar rápidamente la relación de 
crédito con la banca abierta. 

«+ Demora en la inyección de fondos muevos de capital por parte del Accionista principal de la 
compañía; 

» Pos demoras su vez en decisiones del exterior sobre un nuevo Proyecto Portuario, Estos fondos se 
recibieron en los primeros meses del presente año. 

Las ventas disminuyeron en el ultimo afto el 25% y generaron un margen variable de contribución del 
10.51% que es inferior al del año pasado 14.63% debido a que el 33% de las ventas estuvo constituido 

por fertilizantes, en donde el margen es mínimo y a que la mayoría de los productos fueron importados 
por los proveedores y entregados localmente. 

Los gastos de operación en su conjunto aumentaron un 3% en el año y principalmente en el área 
administrativa. 

Los resultados finales fueron negativos en la suma que se incluye en el Balance, tanto para la oficina de 
Quito como para la de Guayaquil.
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La posición de liquidez también disminuyo frente al año anterior desde 130 a 1.09, por la baja en loa 
rubros de cuentas por cobrar e inventario presentando un periodo mas corto de cobranza y de rotación 
de inventarios consecueníe con la baja en ventas y compras. 

LIQUIDEZ. 

ENDEUDAMIENTO . 

     

  

La relación deuda pairimonio, aumento de 4.25 a 5.04 en el periodo considfsid 
pago de los dividendos de la deuda reestructurada que corresponde a 16 
posible para su pago la existencia de documentos garantizados en el mercalk 

PROYECCIONES. 

Para el ato 2004 se espera contar con un manejo mas eficiente del negocio, considerando las reales 
posibilidades de venta y de manejo de inventarios adecuado. El objetivo no será incremento o volumen 
de ventas sino rentabilidad y estabilización del negocio, tomando las medidas administrativas que nos 
permitan reducir los costos. 

Para ol pago de la deuda de largo plazo se continuara utilizando todo los mecanismos existentes en el 
mercado para reducir su monto. 

La compaliia deberá estar atenta a todos los cambios económicos que puedan afectar al al sector 
agricola. 

Para responder ágilmento a los requerimientos del mercado que le permitan cumplir con todas $us 
obligaciones y a futuro crecer en forma sostenida. 

Ulla 
PELLEAN 

PRESIDENTE


