INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPAN1A SERVICIOS AGRICOLAS S A.C. POR EL EJER

ECONOMICO DEL ANO 2003
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econdmico del afio 2003. El informe estd preparado de acuerdo con
18 de Septiembre de 1.992, publicada en el Registro Oficial No. .!
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En el Ejercicio Econdmico 2003 no se produjeron hechos sobres
1aboral ni legal.
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En base de los Estados Financieros de la Compafiia, al 31 de Diciembre del 2003, me permito poner a
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AREA OPERACIONAL

En el afio 2003 las ventas declmnaron en relacidn al 2002, debido a que en términos generales no se
pudo reactivar el negocio en la forma deseada, debido principalmente a los siguientes factores::

» Demora en la implemeniacién de la reestructuracion de la Deuda Bancaria, a pesar de que la misma
fue autonizada en dicremnbre del 2002, lo cual no permitié recuperar rApidamente 1a relacydn de
crédifo con Ia banca sbierta.

+ Demora en la inyeccién de fondos nuevos de capital por parte del Acciopista principal de la
compaftia;

» Por demoras su vez en decisiones del exterior sobre un nuevo Proyecto Portuario. Estos fondos se
recibieson en los primeros meses del presente afio.

Las ventas disminuyeron en el ultimo afio el 25% y generaron un margen variable de coniribucion del
10.51% que 23 mfenor al del afio pasado 14.63% debido a que el 33% de las ventas estuvo constituido

por fertilizanies, en donde el margen es minimo y a que la mayoria de los producios fueron importados
por los proveedores y entregados localmente,

Los gastos de operacion en su conjunio aumentaron un 3% en el afio y principalmente en el irea
administrativa.

Los resultados finales fueron negativos en la suma gue se incluye en el Balance, tanio para la oficina de
Quito como para la de Guayaquil.
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La posicion de Wquidez también disndnuyo frenfe al abio anterior dmdel_’malm por 1a baja en log
robros de cuentas por cobrar e inventario presentando un penodo mas corfo de cobranza vy de rotacion
de mnventarios consecuenie con a baja en venias y compras.

LIQUIDEZ.

ENDEUDAMIENTO .

La relacién denda patrimonio, aumento de 4.28 a 5.04 en ¢l periodo consig . D00 AR N
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posaible pars su pago la existencia de documentos parantizados en el mercalie

PROYECCIONES.

Para e afio 2004 3¢ eapern contar con un manejo mas eficiente del negocio, considerando 1as reales
posibilidades de vents vy de manejo de inventariogs adecuado. El objetivo no serd incremento © volamen
de venias sino rentabilidad y estabilizacién del nagocio, tamandohsnmd:dasadmmnmqmm:

permitan reducir los costos.
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mercado para reducir su monto.

hcmnpaﬂadehu&e&tuatﬂﬁnamdmlm mmbammmﬁmmaqmpmdmnfeﬂudnlm
agricola.
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oblipaciones y a futuro crecer en forma sostenida.
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