INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA SERVICIOS AGRICOLAS S.A.C POR EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL ANO 2002

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias; v a lo sefialado en el Art.289 de Ia Ley de
Compafiias vigente, me permito someter a su consideracién el informe de mi gestién
administrativa por el ejercicio econémico del afio 2002, El informe esti preparado de acuerdo con
ia Resolucion No. 92-4-3-0013 del 18 de Septiembre de 1992, publicada en el Registro Oficial
No.44 del 13 de Octubre de 1992,

La Admmistracién dié cabal cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.
En el Ejercicio Econdmice 2002 no se produjeron hechos sobresalientes de caricter
admmistrative, laboral ni legal.

. Al concluir el ejercicio del afio 2002, en calidad de Presidente de Ia compafiia, me permito
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presentar un resumen de los principales aspectos del negocio en el aiio:

VENTAS Y RESULTADOS

El total de ingresos del afic 2002 fue menor al afio 2001 en cifra inferior al 1 %. Sin embargo hay
que notar que el monio de otros ingresos también fae menor en 45 % lo que determinaria que si
bubo un crecimiento de la venta real de productos agroquimicos que se estimaria en un 24 %.

A pesar de lo indicado Jos resuitados fueron negativos en el 2 % de las ingresos pueste que por la
fuerte competencia los precios no han podido ser modificados ¢n proporcién al incremento de
gastos adminisirativos y de ventas que han crecido 15 % y 11 % respectivamente.

Los gastos financieros fuvieron un descenso del 47 % que reflejan Ia disminucidén de Ia deuda
bancaria del afio 2002 en el orden de US.$ 2'159.371,30 .

La cuenta de ofros infresos esta constituida por el valor de bienes inmuebles entregados en dacitén
de pago para dismimicion de la deunda,
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Por otra parte hay que anotar que la rotacién de cuentas por cobrar y de i mﬁnosm
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respecta al afio anterior a pesar de problemas derivados de retrase de las

prablematica del precia del banano. Los dias de inventarios y cobranzas sumadosHESarian a un

ciclo de negocios de 233 dias que es muy superior a los plazos de los proveedores.
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En el drea de endeudamiento es destacable que 1a participacion de proveedores fue mayor, que se
logré una dismiomcién de la deuda bancaria y que principalmente se obtuve la refmanciacién de la
deuda con Ia banca cerrada a 8 afios plazo con 4 de gracia e intereses ajustables a 1a tasa del 70 %
de la referencial del Banco Ceniral del Ecuador-.
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La Administracidn propone a los sefiores accioniztas ssfstenm A esta Junfa Genersl que 1a
pérdida neta del afic 2002 por $1352832.10 sea absorbida con €l saldo acreedor de la caenia

Reserva de Capital.

PERSPECTIVAS

Por cuanto el presenie afio se ha imiciado con uma relativa irregularidad climatica, s¢ espera
algunos efectos negativos principalmente en el cultive de arroz.

En el afio 2003 1a compaiiia continuara impulsando el desarrollo de sus actividades comerciaies
tendientes a recuperar el posicionamiento obtenido en los afios anteriores a la crisis.

. Das factores basicos ayudarian al logro de estas metas que son la reestructuracién de la deuda que

permitiria ¢l acceso a2 la banca para ¢l fimanciamiento de importaciones y la decision del
ionariado de la empresa para incorporar nuevos inversiones al negocio, que incrementars el
pital de operacion de la misma.
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