s Guayaquil, Marzo 15 de 18956

Sefiores Accionistas de
LABORATORIO INDUSTRIAL ECUATORIAND S.A.
Ciudad

De mis consideraciones,

De conformidad con lo establecido en los Estatutos de la Compaiifa y en las leyses y regulaciones vigentes, me
permito someter a vusstra consideracidn el presente informe anual correspondiente al ejercicio econdmica de
1994,

Por tercer afio consecutivo las actividades comerciales de la empresa se manifestaron desfavorables
especialmente en cuanto respecta a las lineas tradicionales de negocios. Siguiendo su politica econdmica el
gobierno mantuvo restringido el incremento de remuneraciones mas no asi las compensaciones consideradas como
beneficios sociales, las cuales denotaron un incremento del orden del 22% adin a pesar de la reduccion del escaso
pero suficiente personal que ha mantenido el Laboratario en los dltimos aiios.

PRODUCTO/MERCADO

Durante el periddo materia de éste infarme se produjo una reduccidn considersble en los volumenes totales de
ventas, como puede apreciarse en el cuadro a continuacién;
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El volumen total de reduccion en ventas para 1994 llego al 36% =adn a pesar de que bésicamente se mantuvo la
estructura de precios. Notese que en la linea LIE, destinada a clientes empresariales, también se produjo una
reduccion en los volimenes como consecuencia de las restricciones presupuestarias impuestas por las empresas y
que para finas de 1993 nos llavaron a reducir los precios, situacibn que se estima continuaré inalterable para
1995,

En términos de desempefio en gestion de venta, la situacién comparativa para los mas importantes agentes de
comercializacidn se encuentra resumida en el siguiente cuadro:




ASPECTOS OPERACIONALES

Dada la reduccion en los volumenes de venta, para el cuarto trimestre del afio materia de este informe los niveles
de flujo de caja sa vieron seriamente afectados. Los niveles de inventaric de materias primas y materiaies se
vieron reducidos al minimo indispensable y hubo necesidad de restringir el pago de obligaciones. El costo de
manufactura subid un 47% con respecto al afio anterior siendo los principales factores el incremento en costos del
agua potable (153%), les gastos de depreciacion afectados par las revalorizaciones (273%} y el incremento en
beneficios sociales (43%). Los Gastos de Ventas se redujeron en un 51% por eliminacién de los gastos fijos y la
reduccidn en pago de comisiones como consecuencia de la disminucidn del volumen de ventas. En terminos de
proporcionalidad, mientras para 1993 las comisiones representaron el 8.1% de las ventas netas, para 1994
corraspondieron al 7.5%.

SITUACION FINANCIERA

Como consecuencia del bajo velumen de operaciones no solo que nos vimos imposibilitados de reducir el
endeudamiento con terceros sino que tuvimos necesidad de incrementar la deuda por nuevos préstamos asi como
por mora en el pago de los intereses acumulados. A mediados de afio se recurrid a una operacién de crédito
personal através de Diners Club lo cual permitié consolidar tres préstemos en uno con pago de dividendos
mensuales via débito bancario.

Al cierre dal ejercicio se registré una pérdida neta de treinta y cuatro millones quinientos ocho mil setecientos
noventa y cinco Sucres, equivalente al 64.5% sobre las ventas.

Conforme a lo establecido en las regulaciones del estado se procedio a realizar |8 correccién monataria integral
para el afio 1994 dando, luego de amortizar las perdidas acumuladas del afie anterior, un resultado de re-expresion

monetaria de tres millones ochocientos ochenta y nueve mil docientos ochenta y cuatra Suctes.

El cuadra a continuacién detalla los principales indices financieres de la empresa al cierre del ejercicio econdmico:
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Dada la situacién critica por la que atraviesa la empresa se recomienda la urgente convocatoria a una nueva Junta
de Accionistas para que, luego de las consultas del caso, se conozce y resuelva sobre el futuro de la compaiila.

. De los sefiores accionistas,

. amente,

Sergio Guerrero H.
Gerente General




