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Riobamba, Abril 15 de 2.013

INFORME DE GERENCIA.

PERIODO 2.012

Estimados Socios:

De acuerdo a lo establecido en el Art. 124 de la Ley de Compafiias vigente y en base a la
escritura de constitucion de "SUPERMERCADO Y COMISARIATOS HORTENCIA DE JARA E
HIJOS C. LTDA.”; en mi calidad de Gerente y por ende su Representante Legal, pongo en
su consideracion el informe de actividades realizadas por la empresa durante el periodo
comprendido entre el 1ero de enero y el 31 de diciembre del 2012.

Con mucho pesar recordamos el primer aniversario de la partida de mi querido esposo y
companero Jorge Jara Vallejo, quien descansa en paz y de Dios goza, es una gran perdida
en |o personal y como gran gestor e iniciador de nuestra empresa.

Realmente desde el punto de vista social, no hay mayores cambios en el tema seguridad,
ya que seguimos siendo victimas de robos, atracos y demas crimenes que practicamente
se suceden a diario. Gracias a Dios mi persona al igual que los miembros de nuestra
familia no hemos sido victimas de esta descomposicion en lo social. Como ya se ha vuelto
una constante en nuestro negocio la desleal competencia y la falta de muchos productos
que han desaparecido de los estantes de venta hace que este negocio sea cada vez mas
limitado, no ser que gracias a la alianza estrategica como distribuidores de nuestra
empresa amiga, Fabrica La Ibérica C.Ltda., de la cual somos su canal de distribucidn
exclusivo, rubro que se constituye como los productos que nos generan las mayores
ventas tanto en el volumen como en el valor agregado, la situacién de la empresa seria
muy comprometida a esta fecha. Mas adelante revisaremos de manera pormenorizada las
cifras de venta y resultados.

Como Ustedes bien saben senores Socios, la empresa se halla en [a fase de culminacion
del proyecto de un nuevo supermercado ubicado en las calles Colombia y Larrea en
Riobamba, el cual debido a la complejidad de la infraestructura ha sufrido algunos retrasos
en su ejecucion y por ende en el tiempo de uso de la misma estructura, adicionalmente en
la parte economica a pesar de tener prestamos en los Bancos Pacifico e Internacional a
esta fecha hacen falta unos $200.000 para culminar a la brevedad este proyecto. El
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mismo incorporara una vez abierto un area de delicatesen especializada en la venta de
carnicos y embutidos, un area de supermercado general, una cafeteria — snack bar en la
parte del mezzanine y todos los servicios auxiliares que demanda una infraestructura de
este tipo y magnitud. Aspiramos poder estar en pleno funcionamiento para finales del
mes de mayo del ano en curso.

A partir de este momento les invito a realizar una revision pormenorizada de los cuadros
comparativos de resultados y estados financieros de la empresa:

ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS COIVIPARATIVO ANOS 2012-2011
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En el cuadro 1 hace referencia al Estado de Resultados, como se puede observar las
cuentas de ingresos y gastos han sufrido incremento en porcentajes minimos asi tenemos
que el porcentajes de incremento de las ventas es mayor al incremento del costo de
ventas, sin embargo al observar los gastos tenemos que los gastos administrativos vy
financieros han sufrido un incremento debido a que la empresa esta pagando intereses
sobre el prestamo que tenemos en el sistema financiero por la construccion del Edificio,
razon por la cual vemos que las utilidades del ejercicio con respecto a las del afio anterior
sufrieron un decremento considerable.

A continuacion vamos a presentar el cuadro No 2 referente al Balance General:

ANALISIS COMPARATIVO ANOS 2012-2011

CUENTAS | 2012 | 2011 VARACION @ %
'ACTIVO CORRIENTE % 1343609.23  1,009,101.01 33450822  33.15
ACTNOFMO 133292915 114079128 192,137 §j 1684
PASIVOCORRIENTE | 1,08683251 117048185 8364934W ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7.15
OTROSPASIVOS 94408743 654,036 ,40 29005103 4435
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Al analizar las cuentas del Balance General podemos darnos cuenta que tanto el activo
corriente ha sufrido incremento en este ejercicio, sin embargo si revisamos los pasivos
corrientes vemos que existe un decremento del 7.15% con referencia al ano 2011, todo
esto por la deuda que la empresa esta asumiendo por la construccion del Edificio.

En cuanto al grupo de activos Fijos, podemos ver que presenta un incremento del 16.84%
esto se debe por la valuacion de activos de acuerdo a las nhormas NIIFs a las que estamos
sujetos.

En lo referente al patrimonio, observamos que este ano ha sufrido un incremento
considerable del 94.668% debido a que se realizo el proceso de adopcion a normas NIIFS
DOr primera vez.

A continuacion presento los indicadores financieros que se obtienen como resultado para
el ano 2012:

PASIVO CORRIENTE $ 1,086,832.51

La empresa posee por cada deuda a corto plazo $ 1.24 para pagar el pasivo a corto plazo
con los activos corrientes que la misma posee.

ROTACION DE INVENTARIOS — COSTODEVENIAS = _3$3.017,466.22 5.17
= INVENTARIO PROMEDIO = 700000 =
INVENTARIO PROMEDIO X
= 365 = $ 255,500,000.00
COSTO DE VENTA $3,617,466.22 = 70.63

La mercaderia disponible para la venta entra y sale de bodega 5.17 veces al afio, lo que
quiere decir cada 70.63 dias.

INDICE DE PROPIEDAD Y _ PAIRIMONIO $ 658,066.06
ENDEUDAMIENTO = ACTIVOTOTAL = $2,688,986.00 = 25
_ PASIVO _ _$2030,919.94
= 75

ACTIVO TOTAL $ 2,688,986.00

El 25% pertenece a los duenos de la empresa mientras que el 75% esta comprometido
con los proveedores.
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_ VENTAS . _UTILIDAD NETA
DUPONT ACTIVO TOTAL VENTAS
_ $ 4,446,307.59 . $8457407  _ 0.04
$ 2,688,986.00 $ 4,446,307.59

Por cada dolar que rota en los activos sean corrientes o fijos con el objeto de mejorar Ia
actividad de |la empresa se obtiene una ganancia de $0.04

Una vez evaluada la situacion Financiera de la empresa y dando cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 124 de la Ley de Compaiias, propongo que las utilidades
obtenidas en el presente ejercicio y luego de la Participacion de Trabajadores, del
Impuesto a la Renta de la Compania y de la Reserva Legal, sean reinvertidas en un
porcentaje y la diferencia distribuidas a los socios de la compafia de acuerdo a las
disposiciones legales. '

De la misma manera seguiremos con la estrategia que nos ha caracterizado de
comercializar productos de alta calidad, con nuevas politicas de ventas que nos permita
mantenernos como el primer supermercado que ofrece productos tanto en calidad como
en variedad. Todo lo planteado anteriormente propongo a la Junta General de Socios se
establezca como politicas y estrategias a cumplir en el proximo ejercicio.

Sobre el cumplimiento de las normas de propiedad intelectual podemos decir:

Fl software que se utiliza en el supermercado es original y cuenta con la asesoria de la
empresa Akros tanto para la compra como para la actualizacion de programas. El
programa administrativo que usamos es el Dobra Empresarial version 7 el cual se adquirio
con las Licencias originales.

En lo referente a los productos que comercializamos estos son adquiridos a distribuidores
autorizados por los fabricantes, lo que garantiza que los productos que se expenden sean
originales y cumplan con todas las hormas establecidas.

Al finalizar quiero expresar mi agradecimiento a Ustedes senores socios por la confianza
depositada en mi persona y su colaboracion cuando la empresa asi lo ha requerido.

Atentamente,

A e —

- . - -.—'-i'

GERENTE GENERAL

Dir: Colombia 24-03 y Larrea / Telfs: 032 961 597 - 032 962 959 / Fax: 032 966 896
Avda. Daniel Ledn Borja 3764 y Brazil / Telf: 032 968 346 - 032 968 265 / RIOBAMBA



