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Extimados socks: én mi esbded e Gerente General de Fabrica de Emsbualdes borge
dry Vallelo, La tbérica Cla, Leda; reciban un cordlal saluds al empo de paner en
consideraclin gl Informe de Gerendla del periode comprendida entre &l iro de enero
Bl 51 de diclembre gt 2016,

En redaciin @ b sucedide en el pels durante el perlodo endre enero & diclembre del
1016, desde mi punto de vista muy parsessl, |8 crisls &n b3 ecandmica v par enda fa
confracchin an el apavate productivo lefos de schucionase mids bien s han
profundizada, todos los pardmatres de s scanomia estén @ b baja y se nota una
marcada recasidn ¥ una diEmiruddn en el poder adgulsitve de musilred clentes,
teeén por la o, lamento comunicanes que (ome 58 demastrark mis tarde con la
clfras respRctivas! nveslras verdas se han visto mermadas de Lona manera imporante,

Al ger un afio de caracteristicas pro-plectorales exigten desde todas ks candidsturas,
efrecimlenics pece crelbles v gUe no fomentan de ninguna manera [n reactivacida de
Bparte productive 3 nivel nalonal; pear adn en fa provincls de Chimborare
particilarmnente en |a culdsd de Riobamba,

Como hes indico, nuestras ventes ham disminiide de marers importarte, & pesar de
gue por e dos Gitimes aflos consecusives mp 68 han replepdo ajustes & fos precios de
veria de nuestra Wnea de embutidos, pedclicamente debido a la Incertidumbre Gue
relng en auestro princlpal mercado de compragarnes,

U hache & destacs que desde ¢l mes de marzo del 2016, 52 reslzd por segundo afic
tonsecuthvn ln Inspacelde ofclal sobre Busnas Pricticas de Manufacturs [BPM)
resfindo par ln empresa Food Knowdelpe & cargo del Ing. Andrés Obanda, guien lusge
de una minutiess inspeccidn a todos los pardmatres tante fisleos come téenicos de fa
empresa v wego de reslicer wn corirel pormenorzade de todo v cade wne de ks
denbites de control, determbd gue tanto las instalacianes come & maguinaria y e
manera muy particular ¢l personal 8 chnge da la prosluceicn habian cumplica con éxito
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todos y cada una de las recomendaciones esiregadas por el menconado prefesiens],
dands eoma resultade de ot marena que o permilbo de operacihn pfilal sa ha
rencvRde de atusedo A fa normativ vigente, por o g o confiere ol certificado de
operackdn sobre fa base de utBraclin de BRM NO 155.07-2008, oon bo gele cumpk
&0 u totsBiced can s dispasiciones exlablecidas en ef Decreto Ejecutive 3253/Del
Aeglstro Ofcial 295041107 de acuerda com & Infarma tdonico COB/RRTLA-BA02G.

Dentra del procesa de fabricscite pe han manfenids dos mis Bitos estandares da
calided, con |p ubBzacitn de las mejores materiss primas disponibies en ol mercade
feezal, v con satisfacciin les Infoemno que I8 empresa lugge de dn detsFada ardlisis
tétnlco financiers realivg la adquisickdn de una maguine embutiders memca VEMAG
tipe 250F de vaclo total, fo ousl de mners slgnificetiva Incrementa nuestra caabtidad
de praducel e 8] [gual gue majera [a caficad de embutichin de nussires pradwctos.

Durarte ol mes de septlembre dei misme ako llegd a nuestras insteiacianes un
maderna mefine de carme conglada de marca Seydelmann  models C130 con
autocargando, 5ta maguing riejora Niestra capackdad de mallencs ¥ nos pesmite &l
mang)t die ritera prina 3w misy baja temparslura

& parti de este momente les e § revisar de maners deteflads s varlabies
financhiras g atuerdo a los estados contables ke | normativa de Moemes e
Contabilidad HilF.

CUADRD CONPARATIVO:CLIENTAS DE RESULTADROS

20162015

<L oL Lo | LDIN. L MAMIACION | %
VENTAS TOTALES |4,100595.31 441586950 -BASATASE, T
COSTE DF VENTAS 272690283 315749654 13051401 -136A,
UTILRAD BRLITA 137401248 135B07256 11505052 9.4
GASTCH D2 WENTAS 3337557 6479618 3142092 4849

GASTOS DE ADMINIST.Y FING  1,080,093.77.  953.853.50,  BE0B02T 1007
UTILmA:HTEsP.ﬂ!RT.Tﬂ.R’TA 418,477 55 266.506.25 ) 151.8m130 607
+ 15% TRABAJDORES E27TL6Y| BOORDMA a17ALdR  5RAT
“UTILIGA KETA PERICEO 355,705,952 IMA06.E1 1290901 5557/

[ Coinmiie 314 v Lenea
Tk {00 26 B0 03T W2 WO Fema 032 900 0

www.adlberca.com oo forron o ichirdhcn.2om ¢ RICBAMBA



]
[f LT

1

o et e VT

FABRICA DE EMBUTIDOS
IAARICGIEN Y CALITAD RESCE 142D

En ol Estado de Resultasdos, s ventas han digminuido amun 7,184, ded 2016 & 2015,
ademis el costo de ventss presents una disminucldn mayor del 13.63%. En cwanto a
Bastes de vertas eftas preserten una disminucidn del £8.485%.

CUADRD COMPARATIVGCUENTAS DEL BALANEE GENERAL

2016 - 2015

[CUENTAS 2mE | 2015 | wARmAcioN | % |
ALTIVO CORRIENTE LEGES338T)  STEO0GED| GHBAATIE 018
IACTWOFUD. 227841302 3215 6104018 280
PASIVOCORRIENTE | 122690468 71084889 51407578 728
CTROS PASAVOS | Toi7aes?|  PeSE4n4l|  BaBiBdAR iidh
PATRIMONIC | LE4SEVEES  LS0S3TLN0| J403067E. BAD

Al anplicer gl balance gEneral, podemos observer &0 generdl un incremento de las
mpvimigntos realizados en & afic 2026 con respecto al afo 2015, Tambldn 5o realizd
& Inerementa de copltsd prevdste,

En cuanto a los activos filos se reafzaron algunas compras durante =l 2016,

CAFTTAL DE TRABAJD
ACTIVO CTE = PASIVO CTE. = 155653387« 1,724,504 60 = 34160919

Valor pashtieo. slenda el valor con ef gue o &n caso de peEnca
INVERSION DE ACTRVOS FUDS
ACTIVG FInd & 1317841307 pas
ACTID TOTAL 3540,095.60

La inversiom en Actheos Fhos represerda el 59% de la inversidn total por la naturaleza
dei negocio e una gran fortalece.

ROTACICN DE ACTIVOS FIIOS
VENTAS L A AB0585 31

ACTIVOE FLIOS 3,i7R.413.02 2

Rotacidn baje perc aceptable conshderando el ato valor de los Imcertarics #n Acthve
File.
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Comeo wrtedes pusden war hay una Importarte reduccltn em las vantas antre ol aflo
20452008, sin embargo de equellc tamblén exste una reduccidn en Bos gastcs
operativas de [a empresa, 5 ha cumpide con todes los pagos v obligacianes que e ley
nos cbiigs en lo referente o: VA, retenclorses en |8 fuante, srticlpo Impussto a la
renta, WSS y utllidades, por lo que estames SEgUres gue segulremos cof nuestro
trabajo & pesar de s cfic] situacidn que vive nuestro pals.
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