(\E'm‘] ECUARATHIT Cla, LTDa

Ambato, 26 de marzo del 20186

Sefiores y Sefioras:

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ECUATORIANA DE MATRICERIA,
ECUAMATRIZ CIA. LTDA.

Presente. _
Apreciables Miembros de la Junta General:

En cumplimiento de mis responsabilidades, me dirifo 3 ustedes con 2| fin de poner 2n su
conocimienta el informe anual de Gerencia General correspondiente al ejercicio eganamico de
afio 2015,

* ANTECEDENTES

Un hecho lamentable en el afio 2015 es yue, debido a irregulandades encontradas en ia
contabilidad v los descuentos del personal, la contadora general v su asistente decidieron
separarse de |a organizacion.

Mediante las auditorias realizadas, interna y externamente y el comprometimiento dal
persanal en cumplir con las paliticas v procedimientos establecidos en la empresa. se lagraron
identificar falencias importantes que derivaron en que e/ Ing. Alfonso Camacho Gerente General
se separe de la organizacion, por lo que desde 2| mes de dicembre del 2015 me encuentro
desempefiando las funciones de Gerente General, las que desempefiare por el tiempo nacesario
que nos parmita realizar una adecuads seleccion del mismo, dado que. al ser una politica
familiar, la Gerencia General debeta ser sigmpre cubierta pdr una gersona externa a la familia
pudiendo Unicamente ser ejercida de manera temporal por un miembro familiar. Tambien me
permito comunicarles que en este lapso de tempeo an el gus me encuentro an funciones, hemos
podido detectar, que infarmacion fisica y digital de |a compafiia ha desaparacido de los archivas
de la empresa

« ENTORNO

En el afie 2015, impulsados por la continuidad del cambio de la matriz productiva v |a
repotenciacian de |a red electrica, el pais gradualmente ha do sustituyendo v sustituira todos
los medidores y acometidas elactricas domiciliares. Este proyecto impulsadb por @l estado ha
generado  qgue nuestros  principales  clientes, |as  empresas  eléctricas,  aumenten
significativamente [a compra de insumos eléctricos, lales como las cajas de medidor y de
servicios de instalacion por medie de contratistas, lo que por consigulent 2 incldide de manera
muy importante en el monto de ventas de la compaiiia. como se evidenciara 2n el detalle de
este informe
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A mediados del afio 2015, viende la necesidad v con el fin de repotenciar i taller de
matricaria, 1a empresa realizo la adquisician de des centros de mecanizado con las siguientes
caracteristicas:

» Ceptro de maquinado TOYODA: Un centro de magquinade usado, repatenciado en
excelentes condiciones ideal para desbastes y trabajos de fuerza. Este centro de
maquinado se lo compro en estacdos unidos v ya se encuentra trabajando en las
instalaciones de Ecuamatniz

s Centro de maquinado FREIOTH: Un centro de maquinado nuevo, seleccionade con las
mejores caractensticas de contrel, mamicbrathdad v facilidad de uso, Realiza trabajos
de maglinado de alta velocidad. Este centro de maguinado se lo compro &n Talwan v
ya se encuentra trabajando en las instalacionas de Ecuamatriz

De igual manera |a organizacian decidio fortalecer y modernizar el area de pintura en su
totalidad, con la adquisicion de un nuevo horno de pintura v cabina de pintura. Ls cabina de
pintura de la marca americana Nordson s& encuentra viajando al pals para poder realizar 1a
respectiva instalacion, mientras que el horno de pintura de marca IDEAL-LINE y de procedencia
danesa ya s& encuentra en las instalaciones y 32 mantiene én espera de gue determinados
componentas lleguen a finales de abril de este afio. Se tiene previsto que a partir del arribo del
resto de componentes el cronograma de instalacion de estos eguipos se concluya en un plago
de 5semanas. Al realizar la repotenciacién de |2 linea de pintura, aue en ocasionas se ha definido
comao un procesa chsoleto, contaminante y cuello de bote|la, razones gue nos |levaron a tomar
esta decision, gue permitira aumentara la capacidad de produccign sn un 100% y reducir la
contaminacion que &l equipo actual genera

* DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Luego de varios intentos fallidos por parte de la administracian anterior, para el afio
2015 se replanteo el objetivo de obtener la certificacion de la norma 150-9001, por jo tanto, se
ha continuado con el proceso de mejora continua y principalmente se ha realizado importantes
inversiones en 2| talento humano de la arganizacion, reconociendo que représenta una parte
muy importante de la misma. Para poder continuar con este proceso se ha realizado una
actualizacion del plan estratégico, reuntones de trabajo ¢ capacitaciones con &l propasite de
obtener lo mas pronto posible la certificacion 150-8001:2015.

En el dares administrativa, durante el transcurso del ano se genero una restructuracion
gue incluyo la creacion de una Gerencia Administrativa Financiera la cual se encuentra
desempefiada con la sefiora CPA Rosa Inés Valencia, lo que permitio sumar el apoyo en el area
de Auditoria Interna de la Lcda. Deyel Pino. El trabajo n conjunto de estos departamantos ha
legrado identificar y corregir varias falencias en los procesas documentales y contables, los
cuales en la actualidad se encuentran funcionando adecuadamente.

Entre las necesidades detectadas por el darea de Gerencia Administrativa financiera,
Auditonia interna v Produccion, se reconoce la necesidad de gque el software gue maneje la
contabilidad de la ampresa ha cumplide su tiemps de vida y gue dado el crecimiznto de la
organizacion es necesaria una herramienta de mayor capacidad v con mejores caractensticas
para acelerar los procesos, |llevar mejores controles de informacian y presentar informes mas
eficlentes y eficaces, es por esto que se realizo la busgueda, seleccion y compra de dicha
herramienta. El software seleccionado fue LIBRA. perteneciente a la empresa espanola EDISA
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Para esta seleccion se conto con la colaboracion 'y apoyo de todos los miembros de ls
arganitacion gue participan de las diferentes actividades relacipnadss con la informacion
rontabie y financiera. Se estima que la )/mplantacion de este nuevo si1stema contable, adguirido
ar el mes de diciembre del 2015, se encusntra complata 3 madiados del 2016,

=  ANALISIS FINANCIERD

Para | analisis de |a informacion dal afo 2015, tomo como base el informe de ia
sltuacion financiera presentado por =! departamente contable:

«  VENTASY UTILIDAD

L)

[¥4]

Las ventas del afio 2015 corresponden & 58,1952 a5 cuales en comparacion can a8

(S
afio 2014, que zon de 53,194 933 reprezentan un crecimients de 157%, este extraordinarnio

crecimiento se explica #n la descripoion del enterne;  En cuanto 3 la utlidad, en & 2014
correspondea 5176941 mientras gue en &l 2015 es de 52 354 212

Es importante afiadir gue [a utllidad a I3 gue s& hace mancian, 85 antes de impuestas y
participacion trabajadores

« ANALISIS PORCENTUAL DE ESTADO DE RESULTADOQS

El porcentaje de participacion de cada uno de |os rubros de| Estado de Resultados, ep
relacion a las ventas se detalla a continuacion

GASTOS OPERACIONALES
DESCRIPCION 2014 2015
VENTAS TOTALES 3,194,933 8195253
COSTOS TOTALES 2,110,918 4515994
% Costos vs Ventas
Gastos Administrativos 696,851 1,038.986

Gastos de Ventas 99 275 14,103
% Gtos adm. vs Ventas
Gastos Financieros 116,1E6

% Glos financleros vs Ventas 4%

Otros Ingresos 5189
% Otros Ingresos vs Ventas 0.16% 0.11%

De acuerdo a la Informacion lagrada de los Estados de Resultados, se puade abservai
fue &l nivel de veritas ha aumentado considerablemente entre los anos 2014 y 2015,

Enlo referents a los costos de producdidn, axisie un decrecimiento entre el afio 2014 v
al 2015 ya gue ha pasado de! 66% al 55%, situacion que puede atribuirse 2 una mejor seleccion
e proveedores, mejor utllizacion de recursos @ produccion de articulas con menor costo de
materia prima.
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En relacion a los gastos administrativos, estos representan el 22% de las ventas en el
afo 2014; para el afio 2015 representan el 13% en relacion a las ventas, pese a que los mismos
3@ elevaron de $696,851 a 51.038 986

En cuanto a los Gastos de Ventas, estos representan ol 3% de |as ventas tanto en el 2ho
2014 como en el 2015.

Los gastos financieros, en el afio 2014 corresponden a 4%, disminuyendo en el anio 2015
a 1%.

De acuerdo a la naturaleza de Ecuamaliiz exislen ingresos que no forman parte de |as vantas
usuales de compafia y s= las ha clasificado como otros ingresos, los cuales en los dos afios estdn
por debajo del 1% de las ventas de cada ano

Todo este sumado a una impartante cptimizacion en el control y uso de los recursos explica
& marcade incremento en |a rentabilidad.

* PRINCIPALES INDICADORES:

Con base en los Estados financieros, & obtuvo |os siguientes indlces financieios

* INDICADORES DE LIQUIDEZ

DESCRIPOION n1a 2015
Activos Corripnies 1550198 1586419
Pasives Cornentes L1DE 748 1838751
Inventanas 1063 144 1,354 447
Capital de Trabajo 441,449 748.168
Raron Groulants 140 141
Prueba del dcico 0.44 0.67

Se observa que en el afio 2014 el indice de liquidez es de 1.40: para ef 2015 &3 de 1 41
veces, lo cual significa que los activos cornientes alcanzan a cubnir las  obligaciones & corto
plazo. No obstante, si se segrega lps inventarios [z rapon de liguider disminuye
considerablemente a 0.44 y 0.67 en los afios 2014 y 1015 respectrvamente. Es necesario
mantener una liguidez adecuada que permita cubrir las obligaciones resultantes de la operacion
normal del negocio; para lo cual, 25 Importante establecer politicas de credito adecuadas con
los clientes, que permitan recuperar la cartera en menores plazos; mejorar la gestion de
compras, negociando precios y plazos de credito apropiados; y mantener un adecuado stock ge
inventarios que permita hacerlos liguidos en el corto plazo,
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¢« |INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTD

DESCRIPCION 01a 2015

Pasivp 2300, 7T 2.68F.214
Pasivo Comants 1.108 748 LE38 751
Pasivo Largo Plazo L2RL9TT B03 551
Artive 4. 263443 51174831
Patrimenio LIS 2,475,210
.hﬂu e Endeudamiento 56,005 51.63%
Endevdomignto CF 25.9T% 35 9%
Endeudarmienta LP 30.03% 15.71%

El nivel de endeudamiento de Ecuamatriz en el afio 2014 registra un valor de 56%, de
los cuales 25.97% es deuda de corto plazo y 30.03% de largo plazo. Para el afo 2015, &l indice
disminuye ligeramente a 51.63%, sjendo mayor el porcentaje de corto plazo, que corresponade
a 35.92% y de largo plazo es de 15.71%.

La empresa mantiene controladas las deudas; sin embargo, s importante revisar que &l
apalancamiento financiero de la empresa sea el adecuado, tomando en consideracion |os calces
de las invarsiones frente a los plazos de pago

* INDICADORES DE RENTABILIDAD

INDICADORES DE RENTABILIDAD

DESCRIFCION 04 2015
ttiligae Bruta - @8= 04 35679258
Uniligae/Pérdica Neta - 4.334, 214
Ventas Notas 3154 523 B.298253
ACNVOS = i5% &1 2asTAdL
Fatrimeonio LEFLTLE 2=75.210
Margen Bruto en Ventas 33.93% a4 87%
M:lr!ln Neto en Ventas £5a% W.T7I%
ROA 4145 26.00%

El margen bruto en ventas corresponde a 33.93% en el 2014, para el afio 2015 se
incrementa & 44.89%, margenas que permiten cubnir los gastos operativos de la emprasa. El
margen neto en ventas para el afo 2014 es de 5.54% y en el afic 2015 es del 18.73%

El rendimiento neto sobre los activos (ROA) en el afio 2014 es de 4.14%; para el afo
2015 sube considerablemente a 46%, es decir, que por cada dalar de inversion en actives se
genera 46 centavos de ingresos
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* PUNTO DE EQUILIBRIO 2015

Para el periodo 2015 el punta de equilibrio es el siguiente:

PUNTO DE EQUILIBRIC 2015

Ventas 3,155,253
Costos v gastos fijos 1,245,708
Costos ¥ gastos variaiies 4.600718
Costos y gastos totales 58504106
FE EM DOLARES 2 B49.234
PE EN DOLARES (PROMEDIO MENSUAL) 237436
PE = COSTOS ¥ GASTOS FIOS
1= COSTOS Y GASTOS VARIAELES
VENTRS
PE = 1,248,708
1- 4.600,718
8,195,253
PE = 1248 708
| 044
! PE = 2 B4E 234
PE = & 237436 Promedio mensual

Con el analisis mdicado, el punto de equilibne para el ano 2015 &s de 52,849 234; es
decir, gle sus ventas promedio mensuales deben ser de 5237 436, para no generar perdidas ni
gdnancias,

*  ANALISIS DEL CICLO DE CAJA

El Ciclo de Efectivo se conceptualiza como &l tiempo gue la empresa se tarda en
recuperar |a cartere de los productos vendidos, considerando el pago a sus proveedores y =l
stock de inventarios.

Cuando &l ciclo de caja es cero o positivo, quiers dacir que la empresa utilza el dinero
de sus clientes para cancelar a sus proveedores vy, por lo tanto, ho requiere de fondos propios
para su operacion, En el caso de Ecuamatriz, su ciclo de efectivo es el siguiente:
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CICLO DE CAJA

ROTACIONES 2014 20156
Rotaclan de | nventarios 162 HB
(#] Digs Promedio de

tuentas per cobrar > o
Cido Operativo 182 118

(<iias Pramedio de

Cuentas pot Pagar

42 0

Cido de Pagos 42 20
CICLO DECAJA -140 -98

En los afins 2014 y 2015 &| ciclo de caja fue de 140 y <98 dias respectivamente. L3
emprasa mantiene un clclo de efectivo negativo, es decir, no alcanza a cubnr su operacion con
dinero de los clientes. 51 bien se ha reducido este desfase en &l afia 2015 con relacion al 2014
aun se debe tener en cuenta aste aspecto. La mayor afectacion se produce de |a rotacitn de
Iventanos, pues esta corresponde a 162 v 96 dias en los periodos analizados.

» PRESUPUESTOS

Conforme 2 la informacion recibida en el 2015 y |os analisis reallzados |a proyeccion de
los presupuestos para el ano 2016 gueda resumida en la siguiente tabla

PRESUPUESTOD ECUAMATRIZ 2016
ARO 2013 AR X5

LrTTLiOGM D EN VENTAS e
TOTAL GASTOS A0WINET 1)

UTILIDAD CFERAGION 7 bad), 182 5 1875 773
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,066,606 40 125773

S5e preve un decremento en lag ventas como resultado de las politicas economicas
vigentes y el avance en las instalacianes de las acometidas electricas del pais.

* RECOMENDACIONES BASADAS EN LOS RESULTADOS

CONMCILIACION TRIBUTARIA 2015

Utilidad Confable = 235421231
15% participecion frabajadores 353131 .85
Base Imponible 2 007 08D 46
Impuesto a la renta | 45472508
Litiidad {base reserva fegal) 1 506 35541
5% de Reserva Legal 5% 7531777 1742422
Litiidad despues de resena - | 458:831.18
Valor de Capitaiizacion - _ <400 600.00
Urilidad neta a disposicion de los socios 1.086.931,19

Pasterior a un anallsis de les resultados, recomiende que Ecuamatriz ClA. LTDA. Plantes
una negociacion con |os accionistas para acordar una forma de pago conven ente para ambas
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partes, sin que reste liquidez a la empresa y que a su vez se comunique de manera correcta y
oportuna la planificacion estratégica de la empresa. Sugiero también se considere continuar con
el proceso de modernizacion de equipos atreves de reinvertir en la compra de maquinaria,

utilizando el mecanismo de reinversiéon promovido por el gobierno.

Siendo todo en cuanto tengo que informales, agradezco el apoyo de todos los miembros
de la organizacion, quedo atento a cualquier duda y comentario.
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Ing. Luis Fernando Valencia
Gerente General

Ecuamatriz CIA. Ltda.

INFORME GERENCIAL ECUAMATRIZ CIA. LTA




