ECUATORIANA DE MOTORES CiA. LTDA.

Grupo Mavesa

INFORME ANUAL DE GESTION PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
ECUATORIANA DE MOTORES "MOTOREC" CIA. LTDA.
POR EL PERIODO COMPRENDIDC ENTRE
EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo las disposiciones estatutarias correspondientes, me es grato poner a
consideracidn de los sefiores socios, el Informe Anual de la Gestion realizada como
Gerente General de Ecuatoriana de Motores Cia. Lida., por el periodo comprendido
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afic 2015.

LA GESTION EN LA COMPANIA

Como distribuidores Regionales de la marca Hino para la zona Central, es una
preocupacion constante de la Gerencia tener un stock permanente de mercaderias
para satisfacer la demanda de nuesiros clientes y mantener el prestigio obtenido por
muchos afos.

Para permanecer en los primeros lugares en lo referente a Mercadeo, se ha elaborado
un plan estratégico que fue cumplido en un 100% y que se refleja en los resultados del
afno.

Fue compromiso de Gerencia General la cancelacion de las obligaciones contraidas,
cumpliéndose en un ciento por ciento.

Los Activos Fijos, se incrementaron segun las necesidades de la empresa.

Continuamos cumpliendo con los requisitos para mantener la Certificacidn I1ISO 9001,
como son: (i) La capacitacién del personal; y, (i} La mejora de los procesos y
procedimientos dentro de la Compania. Dicha Ceriificacion de Calidad es
continuamente revisada por un Auditor Certificado de la SGS.

Con el fin de obtener mejores resultados se ha implementado un Plan Estratégico
Integral donde se han plasmado los objetivos y metas que se van a trabajar en el
corto, mediano y largo plazo. La idea primordial es trabajar en mejorar nuestro servicio
posiventa.

La Firma "PricewaterhouseCoopers continuo con la realizacién de la Auditoria del
2015, de cuya revision su opinién fue que los estados financieros se presentan
razonablemente en todos los aspectos importantesﬂ
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RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacién se incluye un cuadro con indicadores financieros tomando como base
la situacion y resultados de la Companiia de los afios 2015 y 2014 bajo normas NIIF.

INDICES FINANCIEROS

2014 2015
Liguidez 406% 505%
Liquidez Inmediata 383% 488%
Capital de trabajo 17,732 20,428
Liquidez de capital de trabajo 75% 80%
Deuda a patrimonio 19% 18%
Financiacion:
Con deuda 16% 15%
Con patrimonio 84% 85%
Margen de utilidad:
Utilidad Bruta 3.07% 7.70%
Utilidad neta antes de impuestos 5.84% 8.83%
Utilidad neta de impuestos 4.52% 8.70%
SITUACION FINANCIERA
en miles de US$
2014 2015
Activo Corriente 23,532 25,471
Inventarios 1,335 862
Documentos por Cobrar Clientes 23,036 15,834
Propiedades y equipos 1,638 2,835
Activos Largo Plazo 16,488 16,169
Pasivos Corrientes 5 800 5,043
Deuda a Largo Plazo 848 1,624
Patrimonio de accionistas 35,006 37,608
RESULTADOS
en miles de US$
2014 2015
Ventas 33,902 25,781
Costo de ventas -32,863 -23,795
Margen bruto en ventas 1,039 1,986
Gastos Operativos:
Administracién y ventas -4,332 -4.103
Resultados operativo -3,292 -2,117
Otros Ingresos (Gasfos):
Ingresos neto Gastos financieros 3,854 3,726
Otros Ingresos Netos 1,418 867
Resultado neto antes de
impuestos 1,980 2,275
Impuesto a la renta -449 -549
Utilidad neta y resultado integral 1,531 1,726
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COMENTARIOS A LAS VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS ENTRE 2015 Y 2014

A continuacion se exponen los comentarios a las variaciones presentadas entre los
afios 2015y 2014:

El capital de trabajo de la empresa al 31 de diciembre del 2015 es de
USD$20,428,074. Con relacion al 2014 incremento en USD$2,696,035.

La Cartera por cobrar a Clientes al 2015 disminuyd un -19,03% en relacién al monto
reflejado en el 2014,

El indice de liquidez al 2015 es 505%, mientras que el indice de liquidez inmediato
pasé de 383% a 488%.

La relacién deuda a patrimonio disminuye, pasando de 19% a 18%.

El indice de financiamiento del negocio en lo que se refiere a recursos externos
disminuye un 1% pasando de un 16% en el 2014 a un 15% en el 2015.

El margen de utilidad bruta fue del 3,07% en el 2014 y el 7,70% en el 2015. El margen
de utilidad neta fue del 4,52% en el 2014 y 6,70% en el 2015.

El resultado neto después de impuesto en el 2015 fue de USD$1,726,469 de utilidad.
CONCLUSION -

Como ustedes han podido apreciar los resultados del 2015 fueron positivos generando
una utilidad total de USD$ 1,726,469 , de la misma seran reinvertidos USD$760,000
de acuerdo a lo establecido en la ley de régimen tributario interno y se destinaran a la
nueva adquisicion de equipos y bienes tecnologicos durante el ejercicio fiscal 20186.

lLa capitalizacion propuesta es un paso importante para la consolidacién de nuestro
capital social.

Finalmente, mi agradecimiento a todos los niveles Administrativos como Operativos,
quienes me han brindado su valiosa colaboracidén en las Areas
correspondientes para dar cumplimiento con lo dispuesto y planificado, aspirando a
que los esfuerzos a ser realizados en el futuro, obtengan mayores beneficios para la
Ehpresa.
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At anté{men\te,

w;. Kleber Vaca Garzon
GERENTE GENERAL ﬁ
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