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INFORME DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2019

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA

COMPARNIA HOSPITAL SAN JUAN HOSPIESAI S.A.

Presente.

De mi consideracion:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, en concordancia con lo establecido en el
estatuto social de la compafia HOSPITAL SAN JUAN HOSPIESA] 5.A., para los fines pertinentes, en mi
calidad de Gerente General y como tal representante lagal de la referida compafiia, me permito poner
a su consideracian, el informe correspondiente al gjercicio econémico 2019,

Cordialments,

GERENTE GENERAL
HOSPITAL SAN JUAN HOSPIESAI 5.4,
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I ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DE LA COMPARNIA

La actual compahia HOSPITAL SAN JUAN HOSPIESAL 5.A., se constituyd bajo la denominacion CLINICA
SAN JUAN CLINISANI C. LTDA,, mediante escritura publica otorgada ante el Notario Décimo Noveno del
cantdn Quito, el veintitrés de julic del afio mil novecientos ochenta y siete. Fue aprobada por la
Intendencia de Compafiias de Ambato, mediante Resolucidn No, RL 87-5-2-1- No, 003 el dieciocho de
agosto del afio mil novecientos ochenta y siete, e inscrita en el Registro Mercantil del cantén
Riobamba, el diecisiete de noviembre del afio mil novecientos ochenta y siete, bajo el ndmeroe ciento
cinco (105), anotado bajo el ndmero tres mil seiscientos sesenta y tres (3663 del Repertorio.

El objeto principal de la compania es la instalacion y operacion de clinicas y centros hospitalarios para
la atencion meédica preventiva y curativa.

El capital autorizado de la compafhia es de USD 847.044; e capital suscrito de la compaiiia es de USD
662.709, dividide en 662.709 acclones ordinarias, nominativas e indivisibles de USD 1 cada una.

ii BASE LEGAL

La compafiia HOSPITAL SAN JUAN HOSPIESAJ 5.A., es una compafiia anonima gue se constituyd al
amparo de las leyes ecuatorianas y respeta las mismas, especlalmente se sujeta a las disposiciones
establecidas en la Ley de Compafiias y Reglamentos expedidos por el organisme de control.

Il FILOSOFIA

La gestion del afio 2019, se ha desarrollado en estricto cumplimiento a los postulados de la empresa,
declarados tanto en su mision institucional, valores corporativos y politica de calidad.

MISION INSTITUCIONAL.

“Somos una empresa de salud privada, ubicada en el centro del pais, que brinda servicios de salud de
calidad, a través de un modelo de atencidn integral, eficiente, efectivo y comprometide con el
paciente y su familia, para recuperar la salud, con experimentados profesionales, mediante la
innovacion cientifica, tecnologica v compromiso ético v social.

VALORES CORPORATIVOS

Comportamiento ético. Vocacion de servicio. Lealtad. Honestidad, Compramiso. Puntualidad. |
Responsabilidad. Solidaridad. Respeto. Superacidn.
POUITICA DE CALIDAD

“Con nuestro compromise ético, célido, solidario y calidad téenica, alcanzamos un desempefio
eficiente, gue nos permite satisfacer las necesidades de nuestros clientesinternos y externos;
asegurando la recuperacién de |a salud con cuidado y respeto al ser humane y medio ambiente. *

Declaramos a los siguientes principios como los hilos conductores de nuestre accionar,
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¢ Enfoque al cliente,

s Lliderazgo.

o Participacian del personal.

s Enfoque basado en procesos.

» Enfoque de sistema para la gestidn.
= Mejora continua.

= Relaclones mutuamente beneficiosas con los socios, aseguradores, proveedores.

IV CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2019

1.- Gestidn de planificacidn.

En sesion de directorio de fecha 29 de enero del 2019, se aprobd el Plan Operativo y presupuesto para
el ejercicio econdmico 2019, mismo que fue construide bajo la metodologia del Balance Score Care,
sus objetivos estratégicos se disefaron para las 4 perspectivas propuesias en la mencionada
metodologia: Clientes, procesos, Innovacion y aprendizaje |, financiero.

Los objetivos y actividades propuestas se cumplieron en un 80.15%. &

El presupuesto de ingresos superd las expectativas previstas; los ingresos programados para el 2019
fueron de 53.074.290.43, sin embargo, se registran Ingresos totales por § 5.373.882 41 es decir un
74.79% mas de lo estimado.

Frente al escenario descrito, fue necesario hacer una reforma al presupuesto de jngresos,
incrementandolo en 2.000.000 délares, ohtenlende un presupuesto codificado para de gastos de
$5.074.390.43, del cual se ejecutd un 75.28%. No fue necesario recurrir a financiamiento externo para
realizar las actividades programadas y definidas comao prioritarias.

2. Produccidn de los serviclos de salud.
2.1 Comportamiento de los Servicios hospitalarios

Practicamente todos los servicios del hospital experimentaron un crecimiento importante desde el afio
2016. Del 2018 al 2019, los servicios gue mayor crecimisnte tuvieron fueran: Emergencia 803.48%, -

laboratorio 119.45%, farmacia 101.76%, fisicterapia 85.20%. (Anexo 1}

2.2.- Indicadores hospitalarios 2019
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El porcentaje de ocupacidn de camas es el indicador hospitalario de mayor impacto, es un praducto
final que dinamiza la produccion de los servicios intermedios tales como laboratorio, imagen, farmacia,
rehabilitacion etc.  En el afio 2019, se incrementaron el nimero de camas, al habilitar un piso mas de
hospitalizacion, pasando de 15 camas declaradas al INEC a 23 carnas hospitalarias (Excluye UCI y
Observacion por ser camas no censables), cerrando el afio con una ocupacion del 95.20%. El glro de
camas, es decir el ndmero de veces gue una cama se encuentra en uso, fue de 85 11 veces. La estancia
hospitalaria promedio es de 3.19 y el promedio cama disponible es de 20.67,

La tasa de mortalidad del afio 2019 aleanza al 1, como producto del aumento de pacientes paliativos
derivados de |a red publica v el funcionamiento del servicio de terapia intensiva, evidentemente el
hospital atendio pacientes de mayor complejidad, en muchos casos cubrio la demanda de
procedimientos que le corresponden al tercer nivel de atencion. (Anexo 2)

3.- Gestion de convenios con la red.

El Hospital San Juan sin duda es uno de los prestadores de salud mds estratégicos de la red
complementaria de salud, tanto por las condiciones técnicas y fisicas con las que presta atencion
médica como por la diversidad de su cartera de servicios, en el afioc 2019 se trabajé con 31
especialidades en los diferentes servicios, siendo fuertes y exclusivos en varios de ellos y 74 médicos
adscritos a la red plblica.

El convenlo con la Red Publica de Salud fluyd con relativa normalidad en el afio 2019, los recursas que
dicha red inyecta son altamente significativos, siendo el IESS el mayor financiador con el 78.55% del
total de ingresos generados en el afio, el MSP aporto con el 3.54% y los pacientes particulares el
17.87%.

A la red publica de salud se brindaron servicios de salud hospitalarios v ambulatorios por un valor de 5
3.857.503.72, mientras los pacientes particulares generaron 839.402.9 dolares en el afio. (Anexo 3)

De los servicios prestadaos, a la fecha de presentacion del informe, el Seguro General del IESS ha
cancelado hasta el mes de noviembre 2019, tanto la atencion ambulatoria como hospitalaria. El Seguro
Social Campesino hasta junio 2019 la atencidn hospitalaria v a noviembre la atencidn ambulatoria, y el
MSP no ha cancelado valor alguno, a pesar de que se encuentran las cuentas auditadas, hecho que nos
obligd a restringir el servicio dezsde el mes de julio del 2019.

Es importante sefialar el gran esfusrzo que el proceso de cobro demanda, tante por la complejidad
como por el volumen de este, se ha terminado el afio entregando todos las expedientes de cobro en los
plazos establecidos en la norma vigente. Es importante reconocer el compromiso del equipo de trabajo
responsable del proceso, asi como las bandades del sistema informatico implementado y la respuesta
del personal operativo frente al mismo.

4.- Gestion de costos de servicios de salud

Se continud con el estudio de costos, como herramienta de gestion estratégica para la toma de
decisiones, ello permitio utllizar con mayor eficiencia los recursos de la empresa y corregir desviaciones
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en forma oportuna. El costo fijo representa el 72,31 % del costo total v el costo variable el 27.69%. El
pago por concepto de mano de obra del personal que labora en el hospital como trabajadores
permanentes y profesionales de apoyo en dreas de hospitalizacion, quirdfano, nutricion, farmacia,
laboratorio, administrativos ete.  es el 81.20% del costo fijo, la depreciacidon de equipos el 8.75%, uso
de infraestructura 1.86% entre los mas importantes. El costo ad ministrativo del hospital as de 30.28%.
Mo cabe duda que los servicios de laboratorio y fisioterapla son los gque mejores resultados econdmico
representan en el ejercicio econdmico analizado, comparando los costos de produccion con la tarifa
vigante. (Anexo 4)

Tomando como referencla el Tarlfario del Sistema Nacional de Salud, casi todos los servicios generan
una rentabilidad aceptable, excepto hospitalizacion; Es importante sefialar la importancia de mejorar
cadavez la calidad del gasto a fin de garantizar resultados confiables.

5.- Gestion de equipamiento e infraestructura

Durante el ejercicio econdmico, se han realizado |as importantes inversiones en equipamiento e
infraestructura, por un valor de S 334 889.12 délares. Las inversiones realizadas son reguerimientos
basicos que demandd el hospital, tanto por los afios de uso de sus equipos e infraestructura y la
necesidad de incorporar tecnologia actualizada, modemizar sus instalaciones para cumplir con
requerimientos que la actual normativa de licenciamiento y calificacion exige a traveés de autoridad
sanitaria e instancias respectivas comao el ACESS

Es importante sefialar que dichas inversiones fueron en:

Tipo de Inversion Valor
Mohbiliario: {Camas hospitalarias, 20.263.04
anaqueles, sillas, tandenes,

estaciones de trabajo, escritorios
entre otros.

Equipamiento médico: (Contador 2116391
hematologico, ldmparas cieliticas,
monitores, negatoscopios, equipos

de diagnostico, pago de
intensificador de imagenes,
ecosonografo , esterilizador, entre
otros.

- Eqﬁfpa miento infarmatico: CPU, - 13.789.34

maonitores, impresoras, servidor.
Enseres: Balanzas, blombos, sistema 1956371
de |lamada enfermera, coche de
medicamentos, coches de paro, Ty,
congelador industrial ete,




. HOSPITAL “SAN JUAN”
SANJUAN 49 HOSPIESAIJ S.A.

HDSPIESAL SA £ . Porgue lo salud es an derecho de fodas y no an privilegio de pocos
Vehiculos: Ambulancia 69.633.93 |
Total 334.889.12 |

vV CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el gjercicio econdmico ) 2019 se ha dade cumplimiento a las disposiciones de la lunta General
de Accionistas 32 resoluciones, v 61 resoluciones de Directorio de la empresa, de las cuales 2 y 5 estén v
en proceso al final del ejercicio 2019,

v VI INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO
ECONGOMICO 2019 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

2

¥ Implementacion del proceso de gestion de calidad en el hospital, como un mecanismo que
fortalecera el mejoramiente de procesos para la blsgueda futura de un certificade de
acreditacién.

Apertura del servicio de cuidados pallativos con 4 camas y cuya ocupacion es al 100% .~
Incremento de la cartera de servicios, incluyendo el servicio de transporte sanitario.

Mejoramiento de la condiciones de trabajo en el area de esterilizacion. -

LI W

Ampliacion de la capacidad de atencion, anidando un primer nivel de atencion con el concurse

de 5 medicos ge:nerales, gue atienden diariamente un promedio de 30 paclentes por cada i

galeno, permitiendo adicionalmente la dinamizacion de los servicios de laboratorio, farmacia,

imagen e indirectamente la consulta especializada.

v Reforma a los estatutos de la empresa por el incremento de capital de |z empresa, producto
del aumento de acciones con el 50% de las utilidades del ejercicio economico 2018,

v" Ampliacion de horarios de atencion en farmacia 24 horas, quiréfano 12 horas.

v Fortalecimiento  del proceso de mecanizacion de la atencion, a traves del programa
informdtico que se encuentra en plena implementacion. "

¥ los procesos de cobro a la red pablica a pesar de ser complejos 'y largos se han cumplido can

normalidad, excepto MSP y SPATT. #

VIl SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2019 Y DE LOS RESULTADOS, COMPARADOS CON LOS DEL
EJERICIO PRECEDENTE

La gestion financiera del ejercicio 2019, estuvo caracterizada por:

¥" Pago oportunn a provesdores, que permitieran  mantener niveles de confianza para contar
con provision de medicamentos e insumos suficientes para la prastacion de serviclos.
v La utilidad bruta se incrementd en un 118.06% en relaclon al afio arl't'ﬁﬁli_!r; pﬂsandﬁ de 5
5323.511.94 a 5 705.455.59
¥ La utilidad neta luego de deduccion de impuestos y reparto de utilidad a trabajadores v otros
de ley, pasé de $24.956.61 en el afio 2016 2 5 85.169, 15 enel 2017 y a $177.716.82 en el 2018
6
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y $ 388.502.94 en el 2019,

¥ Los ingresos liquidos por ventas de servicios de salud, pasaron de $ 1.473.736.12 del afio 2016,
a § 2.005.733.56 en el 2017; $ 2.571.767.24 en el 2018, 3.905.616.31 en el 2019 cifra que
representa un 51.87 % de incremento en relacion al ditimo afio. Efectivamente el ingreso es
mayor aun en el 2019, si se consideran que existen valores auditados y no pagados a diciembre
2019 por un valor de $ 1.468.266.10.

¥ Los activos crecieron de 5 2.486.651.07 a 5$3.666.999.3 entre el 2018 al 2019, cifra que
representa un incremento del 47.47 % como consecuencia del incremento de equipamiento
meédico, informatico, vehiculo. El Patrimonio del hespital se incrementd un 21.47% en relacién
al 2018, pasando de $1,.596.634.68 3 51.939.490.79

En el anexo 5, puede observarse el comportamiento de las principales cuentas.

Segun los resultados expuesto en los estados financieros y calculando indices financieros (Anexo 6)
concluimos que el Hospital de San Juan ha mejorado su nivel de solvencia, autonomia, y liquidez en el
afio 2019, convirtiéndose en una empresa saludable, solida y en continuo crecimiento.

Para mayor informacién adjunto los Estados Financieros entregados por la contadora:

e Estado de Situacion Financiera;

e Estado de Resultado Integral;

s Cambios en el Patrimonio;

e Estado de Flujos de Efectivo-Método Directo; y,
s Notas a los Estados Financieros.

Vill PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO
2019

En los estados financieros se reflefa la utilidad neta de $ 38850294 ; considerando que el
mejoramiento de la utilidad esta basada en la presencia de un convenio cuya vigecia es impredecible ,
se recomienda distribuirla parcialmente [ 50 %) , la diferencia para futuras inversiones con el fin de
impulsar el crecimiento de la empresa. Es importante anotar que los montos que la empresa debe
desembolsar en pago de impuestos, reparto a trabajadores es muy significativo, hecho que puede
eventualmente provocar problemas de liquidez.

El presente informe someto a vuestra consideracion, no sin antes presentar mi agadecimiento por la
confianza depositada.
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ANEXO 1 PRODUCCIGN DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

COMPARATIVO DE PRODUCCION 2016-2019

UMIDAD DE
SERVICIO PRODUCCION 2016 w07 018 2015 % 2013/2019
E 5
Hozpitsfizacian | & o 93 1121 1217 1754 s
hozpitalarios &4,12|/
|Dias paciente |Diss pecienta 2120 Lohe 5365 7152 33,33 »
Quirgtane Cirugias 711 704 Bag 1231 43,99 .
| AL i =
Emarzancizs S 1757 1058 775 7002 i
emargancia o
Radialogia Examensas BX 2372 2307 AT E425 5B B4 o
{ Examenes —
|Labaratanc s 11466 13697 37377 82025 .
laborstorio 119,45 /
Rehabilitacion |Sasionas
X s 137 34 676 1075 .
pacientas fisintarapia 53,02 Vs
Re=hzbilitscion |Procedimientos 975,44 2237 9133 1896
85,20| /
|Farmacis Raceray 10933 13388 17435 35156 101.78] ,
Diatstica Raciones 2703,91 370636 4679 37 631753 35.01|
|Lawand=riz Kiloz 17452 £3048 540986 BES0E 22.94|
Extudios
Ecosonogralia 3 10732 12085 16243 23757 —
etosonozrafis 4832 S

ANEXO 2.- PRINCIPALES INDICADORES HOSPITALARIOS

Variable 2016 2017 018 2019

| %Ocupacionde | 387 5.2 97.9 95,20

camas i‘f
Giro de cama 62 M a11 8511 o
Intervalo  de | 36 0.7 01 L "
Eirm

Promedio dias | 2.3 3.2 3.2 319

eslada ’;
Promedio 5.8 128 5 | 2067

diario pacientes

Tasa de |02 14 04 — W

mortalidad /
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ANEXO 3.- INGRESOS POR SERVICIDS DE SALUD: RED PUBLICA Y PARTICULARES

HESUMEN GENERAL DE INGRESOS FACTURADOS .EDL"i-

1SS IESS S5C 550 sk msP
HOSPITALARI | AMBULATORI | HOSPITALA | AMBLILATO | HOSPITALA | AMBULATO PARTICULA
a u HIO R | RD RIQ TOTAL RED RES TOTAL
ENERD 1731,438,28 137.630,34 26.052,"1 14,683, 20 - - 336.914,72 67,140,730 40405542
FERARERO 166,085,148 14238796 | 11.372,38 5,505,320 = ILI51,42 | 6045202 369703 48
MARZO 166.895.47 104.968,57 | 24.089,30 | 1005360 - E I06.005.54 | 75.01746 | 38102340
ABRIL 20789280 | 13462385 [ 52,2640 | 17,704,391 41643796 | 5864881 A% 086,17
MaYo ZILE14,18 148,194, 17 | 54.539.49 | 18.5/8.B0 - = | 43319684 | 60,173,839 493.306,73
JUNIG | 37443192 136,212,110 | 29.238.94 | IB.134.E3 ¥ - 15811060 | 4163052 A05.810,12
JuLig 159.127,36 121.0645,70 - 13.32047 =0 - 293.493,43 | 87.088.20 1590.581.63
AGDSTO 157.241.50 9017650 = B.531,53 - - ZESSA0,53 | TL230.13 358,189, 16
SEPTIERMABRY 20903388 | 9L3DASE | 8:487.00 - I0B.A25,64 | 8471173 311.537,37
OOTURRE 744,350,768 R7.265,26 - f,524,30 - - 338.150,22 | 71.908,33 410.053,15
NOVIEMBRY  1B3.976,36 | 11234508 B.722.81 305044 25 | #3.516,00 I8 560,15
DICTERABEE - - - - PTA43HE | HALTY | 16618567 | TLA07,51 1 S 2RI IE
TOTAL | 2.084.347.89 | 1.275.004,37 | 197.609,41 [ 134.756,43 | 7744388 | BR.741,79 | LESIS01.02 | 859400590 | 4.6 HM,.62
% 44,38 FrEL] 4.1 2,86 1.65 159 2,13 1757 100,00
ANEXO 4. COSTOS DE PRODUCCION
1
i
L CosloFijo | Warahle | CostoTotad " CORPOSICION DEL SO0 0 Fi
Srmivin Erantbiuke Gasios Tasasy |Dopredacio Totald ot
Tipnada Caska Blama Dhra Rdsloa chil fiman. oonkE. ] Uy infraes Mpo.
Encro angrroL | zoaaagzr |  iossos e En=ry FAREAL e O whE M | LresAr | mOiG iR 150545 | BEATROL
#ehrem mayins | snmank| Trash | Erbarmurs A5 IR 141,58 TR0 515,05 | Leas32]| RuMLE L5035 | mamrad
Ao BTG | s 45, 136,66 #era BAL505,45 1.383,96 amrea | rwwaa]  eemias LUEs | FLEAS I |
Abrl grsemae | 250673 |  W0ETORDS Abril 6502687 1.459,53 s oo | awsar | ERTRA L5000 | ELSE, 6
Mayo B30 | 20309 1r,0es 27 Meyo | FIEEEAL|  LESLES 70T AT a7 B La38% | 5473580
il mMissia | AaEngs | EEERAD st TLIEEDN 3ETS, 38 3angr| iG] wIam 1a0363 | EanAs
Hullg s13727| 3sTRE0 | EiodLey Juko T.3mes o] - wpm} ey essonm LEOLES | S2MTT
Aguin | aamal| didsibe ) Usnsts s FTETL| LI RIS dRrsl| 7S]  LSOAEG | TEATLI0
fiepininina TLOOET | A504006 | WEi50.57 Saptlamive 5514309 3.127,05 sggea| wEesaa|  RamaT Ly | rmom
Oechaitire Ja588,33 | 3amssn|  LOR4SRSE Octubre 34,354 33 R L5GEGEYE RPN | RGRLES L50aA5 | 7asmans
fentembee | TLIM32 | JLOMRYE | 1432500 Hovlemiig) 340040 haw HeeR) Zaam | 7H005% L AR ] T 05
Ditimmbrs Ticasid | 1860 | HIEHRIT Ehlamare | S1MESS 44,16 sadid] vemmar]| =i nowdes | Asenw
Suma 971 170,03 | 37173471 | 139296470 TOTAL mEvaee | 3iuman]  Barsr| LEMASH| VAUMGEE| MGl | REAR | EmrALAd |
PROMENID EESSagd  IkOELA LMY & 8L EEE) [T] 1 i N 185 oo,
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ANEXO 5 COMPORTAMIEND DE PRINCIPALES CUENTAS

RESUMEM DE LAS PRINCIPALES CUENTAS 2019
Co -— A dicfembre A diciembre A diciembre Adiciembre | Adiciembre | % Variacion
e w015 2016 2017 1018 2019 2018-2019
Ingrezos por ventas
da zervicios da 1.165.805,53 1473.736,12| 20058733,56| 2.571.767,24 | 3.305.616.31 51.87 s
2alud.
E |3
T 137,783 95 sa99g 27| [Es.7izge)| 17542744 34714453 96,76
proveedorEs varns T
Costo de ventss 157 757,01 184 28552 291.571,83 | 65993633 | 1.071.007.63 62,23)| .-
Gactos da
- . 1.123.018,37 1.245606,10| 1.680.719.42| 2.3B6922,47 | 4.198.222.35 75,488
distribucidn W
Total de sctives 1557 363,245 136180721 1 ToFE49 04 | 2.2B6.651,07 | 1.666.53593,30 aT.aT /
Toral de pasivos 64183569 | 43250500| 687.11292| 850016,39|1.727.508.51 84.10| 7
Toral patrimanio 91553755 929.302,21 | 1.013.736,17| 1.596.634,68 | 1.9359.480,79 21,47 y"*,
Utilidad bruts 1.399.27 50.153,32 145.628,533 32351194 705.455,55 118.06 .ﬂ’(
Utilidad ners 135537 24 558 61 85,169 15 17771682 388 507,94 11E.61 |,,/(
Fuente_ Contabilidad
ANEXO 6.- INDICADORES ECONOMICOS.
INDICADORES ECONOMICOS H Interprefacion
VARIALBE 2015 2016 L 21 Lk
SOLVENGIA
FINANCIERA
Solvencia lMnanclera
[ La empresa lisne
capacidad de dubrir
i bornd 122247 | 128m 128 e
Gorentes/gasios 1474471554 113447854 ; ; e R
comienles FOMEIIIE G (B0 1R.
La slhuacion es similas
al oblenido eh el afn
2018,
Ahomo comiente
3 365014 BO027T T4 147566016 Representa ef vakor
Ingresns comentes-
Gaslde Car 195934 75 18095519 quie la Empl‘EHpuEdE
ulilizar para cubrir sus
costos.
LIQUIDEE
Razan corfente
ﬁfm cade dilar gues
debie fa ginpresa,
. _ _ * s L IR e
Active CC?JMEEIFM 0.7367 24028 D EET195228 1.135 12487 1,23 ' 1.23 Eaun Intics
adectiado qus permite
de la empresa.
Prucha dclda
10
a - § 4 " P = rew @ R e a'e & 4 e et g g Y asl e A J A Ty e~
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| 1 &5 &l indice
adecusdo, &
inverdario de iz
empress pueds
Activo comente- converirse
invantario/Fasivo 0564472185 0513925681 09643 1.1035 112 rapidaments en
Comienta efaclivo para cubrir
sus obligaciones. E|
indice es mejor al
experimentaco en el
2m8

INDICES DE
ENDEUDAMIENTO

Raxon Palrimonio a

pasive
Par cads dilar de
capital ajeno, la
Paiimonio/Pasivo 1, 426420444 214865073 14753 1.7839 142 empresa fiens 1.12
como respakdo en
capital piopio

Razdn paltrimonio a
Pasivo largo plazo

Por cada dolar de
douda, kx amprosa
Palr:'ng'l;u{pa:lwa B 529052505 1145052854 144764 22BIET 3322 m:;aﬁiﬁﬂf::u“
Indiee bastante
mejorado en el J019

Razdn Patrimonio a

aclive
SOLIDEZ
El 53 % de aclivos
Patrimoniofaclivo 058787027 (LEB2400540 05917 06421 053 fusron adquisidos con
capifal propio.
Razon pasivo a aclivo
La smprosa ha
" . " . 0.40358 0.3579 047 Niserrcivdo ol 47 "% de
Pasivalactive g4iZzares 0 3175586351 sl 3clDS con
deuida.
Endeudamiento
patrimonial
La empresa liens
) . autonomis inanciera,
Pasivo otaliPatimonio | oopiocesrs | pagsdosan | osrvs 05574 0.8a porque la deuda es
menos al palrimonis,
INDICES DE
PRODUCTIVIDAD
Margen de utlildad
nets
Lusgedn pagn de
Inspliesios y reparta
de utilidades &
" irabagadares; la
Ulidad o perdida . ] i
0.04B620 0.061 L 1] ulifidad represania el
netafveniag neas 0,007 200258 0016834246 10% de laz ventas
nekas:; indice
mejorado en ielasion
al 2018

Margen de ulilldad
bruwia

Lo il bjuta, s

Utilidad brutakvenias 'dﬂs.g 'Ianl';m !’F,_P%nﬂ
fhutas 0001200255 | 003402462579 MF“E"“'"%_
(LA 0.3258 i trabajadones,

i1
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represanta &l 18 % de
las ventas netas.
Indica muy meiorada
en relacisn al 2018

SR . R I

Fuente: Contabilidad.




