INFORME DE GERENCIA EJERCICIO 2012,

Ricbamba, Abril 13 del 2013

SENORES ACCIONISTAS HOSPITAL DE ESPECIALIDADES SAN JUAN
HOSPIESAJ S.A

Presente.- .
Continuando con mi gestién, en este afio 2012, se ha mantenido el crecimiento
de la compaiiia tanto en el ingreso de venta como el de pacientes.

Se ha mantenido convenios con algunas instituciones tanto particulares como
son:

BANCO UNIBANCO, FAMISALUD, SEGURO CORIS DEL ECUADOR,
HUMANA. PANAMERICA LIFE, PRIVILEGIO, PLUSMEDICAL, INMEDICAL,
RAUL COCA BARRIGA, SEGUROS ROCAFUERTE, METROMEDICAL,
INTEROCEANICA, ECUASANITAS,

Y las del sector publico:

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA, INSTITUTO ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL,

Se sigue cumpliendo con el convenio de pago con las Torres Siglo XXI de
cuentas por pagar de alicuotas vencidas de afics anteriores, por parte del
Hospital San Juan.

Se cumple con el pago al Banco Promerica por 34890 dolares mensuales,
llegando a pagar en el afio $ 58680 dolares esto es del crédito otorgado para
pagar el juicio que nos gano PRA&CO y la compra de equipos para quirofancs

y hospitalizacién, las mejoras, adecuaciones del érea de quircfanos.



1.- PASO A DETALLAR LAS ACTIVIDADES TECNICAS DEL HOSPITAL:
ACTIVIDADES TECNICAS. (Representacion gréfica del periodo):

2011 2012
Enero 82080 B4536,8
Febrero 777389 101914.68
Marzo 86095 11112489
Abril 81322 12B464.87
Mayo 87756 36109,01
Junio 73570 1147847
Julio 82539 109721.2
Agosto 06814 11748972
Septiernbre 26949 9154533
Octubre 85974 134133,53
Noviembre Bo9886  140633,19
Diciembre 82688 12377574

Total 993.422 1.344.233
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En relacion con al ano 2011, Existe un increments de ingreso por venta de
38.63 % en ol nho 2012

2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Mejoramiento continiio de los procesos administrativos.

Compra de una computadora para Ecosonografia y dos impresaras lanto para
Ecosonegralla y recapeion

S0 mejoro al area de anfermaria con la adquisicidn de dos muebles

Compra de uniformes para estadistica o informacion

Confaccion de uniformes para el Area de enfermeria

Confecaion de uniformes para los guardias de seguridad.

Se compro cinco camas aléctricas para el drea de hospitalizacidn,

Se compro una camilla de traslado para quirdfano

Se comprd coches de ropa sucka y de desechos Infecciosos

Se  adecud un area para desechos comunes e infeccioses en ol aren de
parqueaderes,

Implementacion de sefalética en todo el Hospital

Compra  de una bomba de agua o instalacion hidraulica para el narmal
funclonamiento de las gavetas contta Incendlo

Compra de utensilios de cocina



Compra de un equipo de Electro Bisturl, para el Adguisicion de un Nebulizador
de adulto y neo, un Oximetro de pulso

Area de Imégenes, compra de un mandil plomado para proteccion de rayos x,
y un protector de tiroldes

Compra de un carro tbrmico de entrega de alimentos para ol drea de Nutricion
Compra de una secadora y lavadora para Lavanderia.

Compra de una television de 42" para sala de espera planta baja

3.- CAPACITACION A LOS EMPLEADOS
Curso de Atencion al Paclonte

Curso de Liderazgo y Motivacion

Curso de Relaciones Humanas

4,- ASPECTOS JURIDICOS

Con ol asesor jurldico ol Dr. Pedro Caldordn, se ha logrado que algunos
procesos que estaban a punto de archivarse reactivarios lastimosamente dos
de los tres |uicios han entrado a un trdmite de Ingolvencia y estos son, los de la
Sra. Nelly Fiores, y de la Sra. Lourdes Bonilla Camacho, ol del St Leopoldo
Lopez fallecido, a la viuda la senora Noem| Carrasco estd an proceso de dictar
sontencia para el pago de la dbuda y existe la posibilidad de embarga un
terrano en el Canton Penipe,

Eate afo hemos tenido problemas con al nuevo Auditor externo, o Sr. Gustavo
Cardenas, nos recuerda al Auditor Externo del ano 2008, que pratendio sacar
ventaja en algunos aspactos en el perlodo de ln Gerencla del In Patricio Rivas
y fue molivo de sancion al Audilor por parte de la Superintendencia de
Companias, Hoy estamos viviendo algo parecido el Auditor Gustavo Cardenas,
se ha entregado un Informe de borrador de la Auditoria, indicando que se
abstiene por falta de informacion de las NIFF, pera al pedirle que justifique su
abstencién responde con  divagaciones y no explica el motivo, se ha
conversado tanto con el implementader el Dr. Jorge Viera, ol comisario da la
compania el Ledo, Changoluisa, y asesor Jurldico quienes tianen comentarios
negativos del Auditor Externo per falta de 2arledad y falta de fundamentacion
en $US aseveraciones, por esto, no se ha entregado el Informe de Auditorin



Externa, Sé ha reccmendado por parte del Comisario y de algunos asesores
axternos de la compania que se contrate a otro profesional para que realice la
Auditorla del periode Contable del 2012 y no seguir con estas pretensiones
absurdas por parte del Auditor Externo Gustave Cardenas.

Con fecha 28 de Jullo del 2012, se realizéd la re-acreditacion del convenio con
ol IESS vy el Hospital San Juan, para la prestacion de servicios Madicos,

Se han firmado dos escrituras de los consultorios, sclo faltando § escrituras por
firmar, les comento que de estas dos escrituras nos entregaran los nuevos
propietarios y con eso formalizar en  nuestros balances la venta de estos

consultorios,

5.- OBSERVACIONES A SER VERIFICADAS CON LAS INSPECCIONES DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL.:
Se han realizado 4 Juntas de Acclonistas y 05 Directorios en el afio 2012,

Junta del dia Lunes 13 de Febrero del 2012
1. Aumento de Capital

2. Conocimiento y Resolucion, respecto al capital suscrito de la compania
al miemo que esta ropresentado en sucres.

3. Conocimiento y Resolucidn, respecto al numero de vecalos que deben
pstar presentes para el quorum de instalacion en las sesiones de

Directorio.

4. Conocimiento y Resolucion respecto de la modificacion a los requisites
para el ejercicio del cargo para Gerente General.

5. Reforma de Estatutos Sociales,

Junta del dia Viernes 27 de Abrll del 2012,

1. Conocimiento y resolucion del informe de Presidencia del Ejercicio
acondmico del ano 2011,

2. Conocimiento y resolucién del informe de Gerencla del Ejercicio
economico del ano 2011,

3. Conocimiento y resclucion del inferme del Comisario del Ejercicio
aconémico del ano 2011



4. Conocimiento y resolucion del informe de Auditorla Externa  del
Ejercicio aconémico del afo 2011,

5. Conocimiento vy resclucion sobre el Balance General y Estado de
Pérdidas y Gananclas del Ejercicio aconomico del ano 2011,

6. Resolucion sobre los resultados aconémicos del Ejercicio econdomlico
dal ano 2011

Junta del dia Jueves 26 de julio del 2012.

1.
2,

Aumento de Caplital

Conocimiento y Resolucion, respecto a la ampliacion del objeto social
de la compania,

Reforma de Estatutos Soclales,

Andlisls y aprobacion de los manuales de

Proceso de ingreso y salida de personal a la empresa Hospiesa)
SA

Normas y Procedimiento sobre las operaciones de compras y
ventas de mercancias y prestacion de servicios y sus cobros vy

pagos,
Principios y Procedimientos Generales de Control Interno.

Principios y procadimientos del Control Interno y Normas de
Almacenamiento de los Inventarios,

Normas vy Procedimlentos para el Control, Operaclon y
Contabilizacion de los Medios Monetarios en Caja y Bancos,

Tratamiento Contable de los Movimientos de los Inventarios,

Normas vy Procedimientes para el control operacion Yy
Contabllizacion de los Activos Fijos Tangibles.

Junta del Martes 25 de septiombre del 2012

1.-Dejar sin efecto las resoluciones tomadas en la Junta General
Ordinaria de Accionistas realizada el trece de fabrero del afo 2012,

2 -Rasolver acerca del aumento de capital suscrito.

3. -Resolver sobre la ampllacion del objeto social,



4 -Flfacion de nuevo capital autorizado.

5 -Resclver sobre ln Codificacion y Referma Integral del Estatute Social

Junta del 28 de Noviembre del 2012
1.« CONTRATACION DE AURITORIA EXTERNA EJERCICIO 2012

8. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES,

CONCEPTO Usb. $
TOTAL DE ACTIVOS, 1, 822, 103,20
TOTAL DE PASIVOS! 863, 520,56
TOTAL PATRIMONIO: a58, 582,65
INGRESOS OPERACIONALES! 1.333.108,60
OTROS INGRESOS, 16,173,508
TOTAL INGRESOS | 1'348.282 55
COSTOS DE VENTA. 261,782.34
UTILIDAD BRUTA: 123,220,19
TRABAJADORES, 15% 18 483 68
NO DEDUCIBLES! 417067
IMPUESTO A LA RENTA, 25 % 25.048,80
RESERVA LEGAL 10 %. 7968,84
UTILIDAD NETA 71.719,52

7.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO.

Recomiendo que sea la Junta, la que tome la decision sobre el destine de las
mismas.

Maniflesto una vez mas al compramise con ustedes v ln apertura gue tlene esta
administracidn y racusrden que con la colaberacion constante de ustedes se
llegara al fin propuesto




Me despido fraternalmente.

P
mpstaleé Montenegro.
/GERENTE GENERAL

HOSPITAL DE ESPECIALIDADES SAN JUAN HOSPIESAJ S.A.






