
INFORME DE GERENCIA  — EJERCICIO 2008. 

Riobamba 10 de Abril del 2009. 

INFORME DE GERENCIA. 

Ejercicio Económico 2008. 

Señores:. 

DR. JAIME LOPEZ, PRESIDENTE DE HOSPIESAJ. 
SR. DR. RAUL RECALDE SUAREZ. 
ING. CARMEN PATARON. . 
DELEGADOS DE LA INTENDENCIA DE COMPAÑIAS. 
ING. ISABEL SALAZAR, INTERVENTORA 
DR. GUSTAVO MORALES, ASESOR JURIDICO. 
SEÑORES ACCIONISTAS. 
SEÑORAS Y SEÑORES. 

PRESENTACION: 

ACTIVIDADES TECNICAS. 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS. 
ACTIVIDADES ANTE LOS ACCIONISTAS. 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL 
EJERCICIO ECONOMICO 2008. 

Sin embargo de detectar una reducción del 3 % en los pacientes 

hospitalizados con relación al año 2007, bajando de 1,061 - en 
el 2007- a 1,031 - en el 2008-, los Ingresos Operacionales 

reflejan un incremento del 10.2 % relativos al mismo periodo, 
considerando que en estos valores no se toman en cuenta los 
rubros de Honorarios que en el contexto general tuvieron un 

incremento solo del 5.6 %. 

Considerando los Ingresos Operacionales, relacionados con el 

Presupuesto planteado para el periodo, se verifica un- 
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INFORME DE GERENCIA EJERCICIO 2008. 

incremento del 2.6 %, así mismo excluyendo de estos valores los 
que se consideran como Honorarios a Médicos. Esta desviación 

del presupuesto refleja la oportuna revisión de las tarifas por 
servicios que se realizaron por dos ocasiones, en Mayo y 

Octubre del 2008. 

Sin embargo de la recesión experimentada, los resultados 
económicos del periodo arrojan una Utilidad Bruta de USD. $. 
19,376.19 dólares. 

| 
Paso a detallar las Actividades Técnicas del Hospital: 

ACTIVIDADES TECNICAS. ( Representación gráfica del 
periodo ): 

  

| 

| 

.- PACIENTES HOSPITAL. S: 
Se refleja un decrecimiento sostenido en el número de Pacientes 

Hospitalizados desde el año |2006, y para el 2008 representa 
una reducción en porcentaje, de 3.% en relación al 2007 y de 6 
% en relación al 2007. 

B.- PACIENTES VERSUS HONORARIOS (2007 x 2008 ): 
Sin embargo de reflejar una reducción del 3. % en los pacientes, 
relativos al 2007, los honorarios se vieron incrementados en > 
%. Debido al aumento de tarifas por servicios que la 
Administración ordenó en los ordenes de, 3 % en Mayo y 6 % en 
Noviembre. 

C.- PACIENTES PARTICULARES VERSUS PACIENTES DEL 
HOSPITAL (2007 x 2008 ) . 
Se detecta un aumento del 9 % en los pacientes particulares y 
una fuerte reducción del 30 % en los pacientes propios del 

Hospital. 

D.- PACIENTES HOSPITALIZADOS POR TRATAMIENTO. 

( 2008 ): 
Del total de pacientes aten: idos, prevalecen los tratamientos 

clínicos con el 39 % y los quirúrgicos con el 51 %, quedando el 

10 % para partos y cesareas, ' 
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E.- HOSPITALIZADOS POR TRATAMIENTOS (2007 x 2008 ): 
Hay un aumento de los tratamientos quirúrgicos entre los años 
considerados. 

F.- INGRESOS x SERVICIO ( 2008 ): 
Participación preponderante en estos ingresos lo constituyen los 
fe farmacia con el 34 % y los de Hospitalización con el 32. 5 %. 

G.- COMPARATIVO TRIMESTRAL ( 2008 x 2009 ): 
En los ingresos de hospitalización se ve una ligera reducción del 

2 %. En los de Consulta externa y otros ingresos se incrementa 
sensiblemente en 61 % en el primer trimestre 2009, frente al 
año pasado, debido a la influencia de ingresos de farmacia ( 
13.6 %), RX ( 122 % ), ecosonografia ( 56 % ), laboratorio ( 57 
% ), emergencia (26.7 % ) y arriendos (200 % ). 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA 
GENERAL Y EL DIRECTORIO. 

Durante el ejercicio económico del 2008 se realizaron desde el 
18 de febrero: 

05 Juntas Generales de Accionistas y 
12 Directorios. 

De las cuales: 

En las Juntas del 18 de Febrero y 10 de Marzo se nombraron 
los Administradores del Hospital para el periodo 2008 - 2010. 
La Junta del 12 de Mayo conoció los Estados Financieros del 
2007. La del 07 de Agosto clausurada por el Presidente de la 
Compañía por falta de garantías y la del 17 de Noviembre para 
conocer la sentencia del Juez en el Juicio de PRASCO a 
HOSPIESAJ. 

Los Directorios de cumplieron conforme las disposiciones de la 
Intendencia de Compañías, en las que se resolvieron temas 

concernientes al desarrollo de la Compañía. 
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Esta Administración cumplió los lineamientos de la Juntas de 
accionistas y las del Directorio, atendiendo primordialmente a 

los requerimientos de los socios y de la Intendencia de 
Compañías. 

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS 
PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2008, EN LO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS. 

De las actividades de importancia de esta Administración se 
mencionan: 

1.- Establecimiento en Marzo de la bodega de suministros de 
productos no perecibles varios. 

2.- Se reubica el equipo de Ecosonografía a la planta baja del 
edificio Torres. Hospiesaj Siglo XXI en Marzo, contratando una 
Secretaria Recepcionista para esta atención. 

3,. En el aspecto Seguridad y Vigilancia, se contrata en Marzo al 
señor Pablo Guamán con su empresa para cubrir este servicio, 
sin embargo se rescinde este compromiso por deficiencias en 
Agosto, permaneciendo un solo vigilante para atender en el 
periodo nocturno. 

4.- En lo Laboral, se rescinde en Abril el contrato de 

recepcionista de la Sra. Susana Ortega y en Mayo el contrato de 
conserge-chofer del señor José Luis Sanpedro. 

5.- Contratación de la Ec. Mari Pesantes, profesional en 

Gestión por procesos en Mayo. 

6.- Contratación de un crédito en Julio con el banco MM 

Jaramillo A. Por un monto de USD. 30,000.= dólares como 

capital de Operación, al 11.5 % de interés anual pagaderos en 

tres años. 
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7.- Cancelación del 50 % de las utilidades correspondientes al 
ejercicio económico 2007 en Agosto. 

8.- Renovación del Seguro de Incendios del predio del Hospital 
con Seguros Colonial en Septiembre. 

9.- Contratación en Octubre de la primera etapa del Curso de 
ISO 9000 para instituciones de Salud con la empresa 
QUALIPLUS. 

10.- Contratos y Compras varias para mantenimiento de 
equipamiento y de las instalaciones fisicas del Hospital. 

ACTIVIDADES ANTE LOS ACCIONISTAS. 

Sin embargo de estas iniciativas cumplidas, el avance de la 
Compañía se vio truncado por efecto de la inconformidad de un 
grupo de socios que representan un importante porcentaje del 
capital accionario. Así, al siguiente mes de la posesión del 
Directorio, el 22 de Abril y a pedido del Ing. Jorge Jara se difiere y 
la Junta convocada para la aprobación dentro de los Estados 
Financieros del 2007, diferida por el desconocimiento de la 

información de la historia de la Compañía y que en la ocasión 
la solicitó, y luego de la entrega de toda la información la Junta 
se realizó el 12 de Mayo. 

Sin embargo de la información recopilada y entregada para esta 
Junta, a seguir, el 26 de Mayo del 2008 esta Administración 
recibió la notificación por parte de la Intendencia de 

Compañías, de la Denuncia presentada por los socios antes 

mencionados por las «supuestas irregularidades de los ' 

Administradores de las anteriores administraciones, | 

concretamente desde la fundación de la Compañía hasta el año 

2006. 

Para conocimiento de los señores accionistas, la Denuncia 

presentada a la Intendencia de Compañías tiene fecha de 
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ingreso a sea dependencia el 12 de Marzo de 2008, a dos días 
de la posesión de los nuevos Administradores. 

Las Inspecciones a la Denuncia ya mencionada, se cumplieron 
conforme a las disposiciones de Ley de la Intendencia de 
Compañías y al 02 de Julio la empresa recibió de la Intendencia 
de Compañías la PROVIDENCIA DE ARCHIVO DE LA 
DENUNCIA con observaciones a ser cumplidas por la 
Administración, a ser verificadas de su cumplimiento por la 
Intendencia en inspecciones posteriores y se refieren a: 

OBSERVACIONES A SER VERIFICADAS CON LAS 
INSPECCIONES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: 

e  1.- REALIZACION DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PARA 
REGULARIZAR LAS APROBACIONES DE LA JUNTA DE 14 
DE DICIEMBRE DE 2007, -ESTADOS FINANCIEROS 2006-. 

e 2.- VERIFICACION DEL AJUSTE DE CUENTAS DEL 
BALANCE DE LA COMPAÑÍA, CUENTAS REFERIDAS A 
CONSTRUCCION DEL EDIFICIO TORRES SIGLO XXI. 

e 3.- VERIFICACION DE LAS CUENTAS DE LA JUBILACION 
PATRONAL A SER CALCULADAS POR EL PERITO 
ACTUARIAL. 

Con el objeto cumplir y eliminar estas observaciones ya 
realizadas en la Inspección por la Dra. Pilar Guevara, se 
convoca a los accionistas para el 14 de Julio en Segunda 
Convocatoria, para conocer los Estados Financieros del 2006, 

difiriéndose esta Junta, a pedido del Dr. José Gallegos Mora 
para el 07 de Agosto de 2008 a las 19h00. 

La Junta del 07 de Agosto no tuvo el resultado esperado en 
beneficio de la compañía ya que cerca de media noche, el 
Presidente clausuró la Asamblea por la inseguridad de que las 
decisiones a tomarse sean lo suficientemente democráticas. 
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Desgraciadamente el punto álgido dentro del Orden del Día 
resultó la “Autorización a la Gerencia y Presidencia para 
suscribir las escrituras de los copropietarios de las Torres 
HOSPIESAJ” ya que a partir de esa fecha, la inconformidad del 

grupo de accionistas ya mencionado, llevó a que los 

copropietarios del edificio no realicen ninguna escritura 

adicional con el criterio de Dación en Pago que es la modalidad 
aceptada por la compañía, por el temor.... del rumor difundido 
de que haciendo las escrituras de transferencia de dominio en 

esta modalidad, la Administración quería y quiere en la 
actualidad camuflar las supuestas irregularidades ya 
archivadas por la Intendencia de Compañías en el mes de Julio 
anterior a esta fecha. 

Es evidente que la falta de realización de las escrituras de las 
propiedades en el edificio construido por la compañía, llevó a la 
Administración al incumplimiento de las observaciones 
realizadas por la Intendencia de Compañías en los puntos 1.- y 
2.- ya detallados y más que evidente, serían razones suficientes 
para que la compañía sea intervenido como así en efecto ocurrió 
el 27 de Noviembre pasado, fecha en la cual la Administración 
recibió la notificación de la Intendencia de la Compañía de su 
intervención y de la presencia de la Ing. Isabel Salazar como 
Interventora con todas las atribuciones que la Ley le confiere. 

Lamentablemente, la falta de coincidencia entre los intereses de 
los grupos litigantes entre los accionistas, a llevado a la 
Compañía al estado caótico de estancamiento en las decisiones 
de desarrollo de la Compañía; así, por la reiterada negación en 
las decisiones de las Juntas de accionistas, se dejaron de 

realizar importantes iniciativas a favor de la colectividad de los 
mismos socios: 

a.- En la Junta de Mayo no se autoriza la Revalorización de las 

acciones de la compañía, cimentada en la revalorización de los 

activos con los que cuenta, que en la actualidad superan los 
USD. 2,500,000.00 dólares. 
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b.- La Junta de Agosto niega la posibilidad de que los 
accionistas regularicen los vicios de ilegalidad de las 
aprobaciones de los Estados Financieros del 2006 y solventar 
así una de las Observaciones de la Dra. Pilar Guevara, 
Inspectora de la Intendencia de Compañías y re-iniciar las 
escrituras de los consultorios del edificio. 

C.- La Junta de Noviembre; niega la posibilidad de que el 
Hospital financie la compra de equipos hospitalarios de 
tecnología de punta con la venta de Activos Fijos inútiles en la 
actualidad y en desuso hasta él día de hoy. 
Diametralmente opuesto a estas decisiones y negaciones, se 
plasman realizaciones a favor de las aspiraciones de ciertos. 
socios ya no colectivamente y si individualmente. Se compran | 
acciones que en la actualidad, a pesar del desprestigio de la . 
institución devenido por causa de la Intervención, tiene un valor , 
comercial alrededor de USD.|$. 10,= dólares, se compran ... | 
repito al precio de USD. $. 3,= dólares.   4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE 
DEL EJERCICIO Y DE LOS ULTADOS ANUALES. 

  

CONCEPTO USD. $. 

TOTAL DE ACTIVOS: 2, 138,762.57 

TOTAL DE PASIVOS: 1, 460,957.96 

TOTAL PATRIMONIO: 677,804.61 

INGRESOS OPERACIONALES: 621,485.96 

TOTAL INGRESOS: | 864,991.66 

TOTAL COSTOS Y GASTOS: 845,615.19 
¿ 

UTILIDAD BRUTA: | 19,376.19 ' 

TRABAJADORES, 15 %: 2,906.43 

NO DEDUCIBLES: 842.25 

IMPUESTO A LA RENTA, 25 %: 4,328.00 

RESERVA LEGAL 10 %: 1,214.18 

UTILIDAD NETA: 10,927.58 
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5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO. 

El valor de las Utilidades Netas de USD. $. 10,927.58 dólares 
bien pueden ser recapitalizado ya que el costo de de los trámites 
e inscripciones puede variar entre 1 % y 2 % del monto, que es 
relativamente bajo por el Capital Autorizado que tiene la 
Compañía. 
Recomiendo que sea la Junta la que tome la decisión sobre el 
destino de las mismas. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO 
DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE 
EJERCICIO ECONOMICO. 

Esta Administración seguirá trabajando para conseguir los 
siguientes objetivos: 

1.- Realizar las escrituras que faltan en edificio Torres Siglo XXI 
y eliminar las RAZONES de la Intervención. 

11.- Buscar puntos de Coincidencia entre los grupos litigantes, 
que nos permita acercarnos, dialogar y proyectar en conjunto el 
desarrollo sostenido de la compañía. 

IN.- Entregar la representación legal de una compañía saneada, 
e idónea en el criterio de la Intendencia de Compañías, a un 
Administrador o una empresa administradora que siga los 
lineamientos de un Directorio que este representado por todos 
los grupos que tengan interés en fortalecer la empresa. 

SEÑORES Y SEÑORAS. 

     
    

Riobamba 10 de Abril 2008. 
Sie DE COMPAÑÍAS 

Pear 
01 001 2010_ 

in4.Cprmen Faturón 
- ESPECIALISTA DE CONTROL 
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HOSPITAL DE ESPECIALIDADES "SAN JUAN" HOSPIESAJ S.A. 

BALANCE DE SITUACION AL DICIEMBRE 31-2008 
  

  

  

    
  

CUENTAS PARCIAL TOTAL CUENTAS PARCIAL TOTAL 

ACTIVO 2,138,762.57 PASIVO 
CORRIENTE 62,543.39 [CORRIENTE 
CAJA 9,489.51 DOCUMENTOS POR PAGAR 44,404.47 
BANCOS 53,053.88 VARIAS CUENTAS POR PAGAR 85,203.41 
EXIGIBLE 125,816.60 | PRESTAMOS CONSTRUCCION NUEVO EDIFICIO| 1,119,206.62 
CUENTAS POR COBRAR 36,313.04 PROVEEDORES FARMACIA 29,197.38 
ANTICIPOS COMPR/VARIOS DEUD 89,148.32 PROVISIONES Y BENEFICIOS SOCIALPOR PAGA 20,700.79 
ANTICIPOS EMPLEADOS Y OTROS 355.24 UTILIDADES X PAG ACCIONISTAS 28,831.36 
REALIZABLE 29,978.26 | PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL 41,502.01 
INVENTARIOS 29,978.26 PROVISION PARA DESAHUCIO 7,881.62 
ACTIVO FIJO 409,408.42 | IMPUESTOS POR PAGAR 2,845.72 
DEPRECIABLE 356,083.38 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 31,827.50 
NO DEPRECIABLE 32,259.03 TORRES SAN JUAN SIGLO XXX ALICUOTAS) 23,709.00 
OTROS ACTIVOS CUENTAS POR PAG.CONSTRUCCION 
[PAGOS DIFERIDOS 1,192.57 CTAS.X PAGAR .DIFERENC CONSTRUCC 25,648.08 
PAGOS ANTICIPADOS 19,873.44 TOTAL PASIVO 1,460,957.96 
INVERSIONES PATRIMONIO 
INVER.ACCIONES DIAMED 6,589.00 6,589.00 [CAPITAL 573,806.00 
EDIFICIO TORRES SIGLO XXI CAPITAL SOCIAL PAGADO 573,806.00 
EDIFICIO TORRES SIGLO XXI 1,456,819.41 1,456,819.41 | RESERVAS 55,870.43 
CUENTAS POR COB.CONSTRUCCION RESERVA LEGAL 25,896.15 
CTAS.X COB.DIFERENC CONSTR 47,607.49 47,607.49 | RESERVA FACULTATIVA 29,974.28 

RESULTADOS 28,751.99 
RESULTADOS EJERCICIOS ECON.ANTERIORES 28,751.99 
RESULTADO PRESENTE EJERCICIO 19,376.19 
UTILIDAD BRUTA (Antes Partcip.Trab. e Impst.) 19,376.19 

2 TOTAL PATRIMONIO 677,804.61 

LY 2,138,762.57 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,138,762.57 TOTAL ACTIVO           
  

A A a 
ING. PATRICIO RIVAS 

. GERENTE GENERAL 

  

  

 



  

HOSPITAL DE ESPECIALIDADES "SAN JUAN" HOSPIESAJ S.A. 

  

  

  

  

  
      

ING. PATRICIO RIVAS 

_ ¿"GERENTE GENERAL 
> 

ESTADO DE RESULTADOS 

DE ENERO 1A DICIEMBRE 31 - 2008 

INGRESOS OPERACIONALES 621,485.96 
HOSPITALIZACION Y SERVICIOS 376,458.03 
CONSULTA EXTERNA 245,027.93 
HONORARIOS 216,269.44 
INGRESOS NO OPERACIONALES 27,236.26 
OTROS INGRESOS NO OPERAC. 27,236.26 
[TOTAL INGRESOS 864,991.66) 
MENOS: 

COSTO DE VENTAS 134,830.15 
MENOS: 
“>.STOS OPERACIONALES: 
GASTOS DIRECTOS 106,832.28 
GASTOS DE VENTAS Y SERVICIOS 101,467.84 
GASTOS DE ADMINISTRACION 290,990.68 
HONORARIOS MEDICOS 205,421.64 
GASTOS NO OPERACIONALES: 
GASTOS FINANCIEROS 5,230.63 
GASTOS NO DEDUCIBLES 842.25 
TOTAL COSTOS Y GASTOS 845,615.47 
Utilidad Bruta ( Antes Particp.e Impst.) 19,376.19 
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BIOESTADISTICA DE PACIENTES HOSPITALIZADOS 
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_ PACIENTES | _HONORARIOS 
  

[2007 DL 
  

ENERO 98 94 4% 16,191.58 20,475.07 20% 
  

FEBRERO 94 76 -19% 14,622.71 18,074.11 24% 
  

MARZO 103 73 29% 18,037.10 16,325.09 Io 
  

ABRIL 101 92 3% 27,808,46 23,013.06 VI 
  

MAYO 88 81 8% 16,957.40 18,976.67 12% 
  

JUNIO 90 04 7% 14,487.95 17,544 19 ” 1 vo 

  

JULIO 80 93 16% 7,105.97 15,897.96 124% 
  

AGOSTO 106 85 -20% 25,896.23 16,907.49 E 
0 Lo 

  

SEPTIEMBRE 78 98 20% 23,500.23 19,757.18 15% 
  

OCTUBRE 70 104 490% 10,196.43 18,203.37 13% 
  

NOVIEMBRE 82 63 23% 11,964.81 14,649.95 
Ny qa EY F 

22 4 

  

DICIEMBRE 71 88 24% 22,403.82 20,250.40 10% 
  

TOTAL 1,061 1,031 
  

PROMEDIO 
88.42     MENSUAL 85.92     fl 

19h va 

209,288.69 220,174.54 
    17,441   13,348   EOL 

> A   
  

a, - 
ie -



  
  

PTE. PARTICULAR PTE. HOSPITAL 
  

812007 (2008 | ? 

             



  

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

PROMEDIO 

MENSUAL 

a
f
a
j
a
h
a
l
O
j
a
l
n
|
a
j
l
a
f
a
x
i
n
|
A
a
i
n
 

N
 

=>
 

A A  



  
600 y 

400 ; 

200:   

BIOESTADISTICA COMPARATIVA DE 

HOSPITALIZACION POR TRATAMIENTOS 
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SERVICIOS VALOR % 

HOSPITALIZACIÓN | 125.061.29| 190 

HOSPITALIZACION | 5. OPERACIONES 85.976,33) 130 | 32,5 

5. NEONATOLOGIA 3,530.07| 05 

EQ. CUR/SUT/ESTER.|  1445,55| 0.2 

SERVICIOS VARIOS 53.60| 00 

APLICACIONES 878.74| 0.1 

C. EMERGENCIA 18,102.56| 2.7 
C. EXTERNA 10.1 

D.EMERGENCIA 3,935.38] 06 

COLPOSCOPIAS 229.44| 0.0 

ARRIENDOS E IVA 24.238.00| 3.7 

OTROS INGRESOS | 17,695.88| 2.7 

H 197.00| 0.0 
AMBULANCIA 0.2 

CE 1,319.00| 0.2 

H 168.095.04| 25.5 

FARMACIA CO OLE 73 4293744 65 | 340 

OXIGENO 13,344.73) 20 

H 5.944.711 09 
RAYOS -X 5,4 

CE 29,879.75| 45 

H 4,273.84] 06 
ECOSONOGRAFÍA 8.0 

CE 48.405.921 7.3 

g 24.19856| 3.7 
LABORATORIO 91 

CE 39.710.51| 60 

Tptal :| 659.453.34 100 | 100



   

  

  

  

  

  

          
  

  

  
  
  

  
  
  

  
  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  
  

PACIENTES HOSPITALIZADOS 
PROMEDIO X DIA DE PACIENTES HOSPITALIZADOS 5.83 5.79 1.94 1.93 

ALIZACION 2722915 | 28,296.02 9,076.38 9,432.01 
FARMACIA 3962630 | 38,043.74 13,208.77 | 12,681.25 
OXIGENO 3,190.10 2,480.20 1,063.37 826.73 
SALA DE OPERACIONES 16,769.11 | 18,893.43 5,589.70 6,297.81 

TOLOGIA 718.50 781.00 239.50 260.33 
YOS X 1,435.00 2,008.42 478.33 669.47 

799.50 1,048,50 266.50 349.50 
TORIO 5,051.35 6,095.78 1,683.78 2,031.93 

23.00 0.00 7.67 0.00 
MEDICOS 5487427 | 49,650.74 18,291.42 | 16,550.25 

149,716.28 | 147,297.83 49,905.43 | 49,099.28 

FARMACIA | 10,435.87 | 11,853.38 3,418.62 3,951.13 
RA YOS X 4,960.15 | 1101082 1,653.38 3,670.27 
ECOSONOSGRAFIA 797390 | 1244485 2,657.97 4,148 28 
LABORATORIO 77.76 | 1221180 2,590.59 4070.60 
COLPOSCOPIAS 0.00 45.00 0.00 15.00 
EQUIPO DE CURACION Y SUTURA 382.00 357.50 127.33 119.17 
APLICACIONES 172.20 260.18 57.40 86 73 
SERVICIOS VARIOS 33.00 7.00 11.00 233 
AMBULANCIA 165.00 15.00 55.00 5.00 
DERECHO DE EMERGENCIA 825.60 1,410.50 275.20 470.17 
CONSULTA DE EMERGENCIA 4,339.50 6,369.06 1,446.50 2,123 02 
ARRIENDOS 3,390.68 | 1042143 1133.23 3,473 8] 
LVA 380 32 1,250.57 126.77 416.86 

3,104.21 2,981 98 1,034.74 993.99 
43,943.19 | 70,639.07 14,647.73 | 23,546.36 

3 | 193,659.47 | 217,936.90 | 64,553.16 | 72,645.63 
  

  

  

  | 46,261.73 | 46 | 56,093.39 
Í



“CALCULO PARA REPARTO DE UTILIDADES 

ACCIONISTAS 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

MENOS 15% PARTICIP TRABAJADORES 

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES 

MENOS 25% IMPUESTO A LA RENTA 

BASE PARA CALCULO RESERVA LEGAL 

MENOS 10% RESERVA LEGAL 
(=) UTILIDAD A DISTRIBUIR 

19,376.19 
2,906.43 

842.25 
4,328.00 

12,141.76 
1,214.18 

10,927.58



ACTIVIDADES DEL AÑO 2008, 

COMPRAS 

5 PERCHAS. 
T IMPRESORA COPIADORA. 
ARREGLO DE PROCESADORA DE RAYOS X. 
COLOCACION DE CLARABOYA EN QUIROFANO. 
ARREGLO DE MONITOR CARIDIACO DE QUIROFANO. 
ARREGLO DEL EQUIPO DE RAYOS X. 
ARREGLO DEL AUDITORIO DEL 4 PISO CIELO RAZO . 
ARREGLO DE SUCCION DE QUIROFANO. 
ARREGLO DE CONCRETERA. 
REPARACION DE AMBULANCIA. 
PAGO A PROVEEDORES DE FARMACIA AL DIA. 
CONTRATO DE LA EC. MARY PESANTES GESTION DE PROCESOS. 
CURSO DE ISSO 9000 SERVICIO CALIDAD. 
CAMBIO DE PERSONAL EN INFORMACION Y CHOFER. 

SUSPECION DE GUARDIAS PRIVADOS. 
PINTURA DE PUERTAS, PASAMANOS DEL HOSPITAL DEL 1 ER PISO AL 4 
PISO. 
VAJILLA PARA NUTRICION. 
ELABORACION DE 2 PUERTAS ACORDION PARA CONTABILIDAD. 
UNIFORMES PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y ENFERMERAS. 
MICROONDAS PARA QUIROFANO. 
CAFETERA PARA QUIROFANO. 
RENOVACION DE SEGURO DEL EDIFICIO. 
ROPA QUIRURUGICA/ Y 12 BATAS PARA PACIENTES. 
RODAPIES PARA HABITACIONES DE PACIENTES BAÑOS. 
MANTENIMIENTO DE GENERADOR PLANTA ELECTRICA. 

VEWTANILA A UNC. 
ona Lts 
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