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Sefiores Socios de GALVANORTE CIA. LTDA.:

Mediante el presente, me permito poner a consideracidn de la Junta de Socios, los resultados
econdmicos del ejercicio fiscal 2017 y de la gestidn de esta gerencia en GALVANORTE CIA. LTDA.

Conforme se determind en nuestro Plan de Trabajo, en los meses de agosto y septiembre se
realizd el mantenimiento total del galpdn y de la planta de galvanizado, realizando inclusive el
cambio del crisol de galvanizado importado con mayor capacidad; ahora la Compafiia dispone
de una nueva, moderna y segura planta de galvanizado.

El periodo de suspensidn de actividades en el drea de produccion, afectd en el nivel de ingresos
por servicios de galvanizado, tanto es asi que, las ventas del 2017 de § 2.147.665,24 se redujeron
en aproximadamente $ 229.000,00 en relacién al afio 2016 que se ubicaron en § 2.377.505,67.

En las ventas de bienes en el presente periodo alcanzaron a § 447.315,31; dentro de estos, la
venta de techos sumaron $ 234.370,00; y la venta por otros herrajes generaron ingresos por §

212.945,31.

El ejercicio 2017 se presentd bastante complejo, debido a la suspensién de las actividades de la
Planta de galvanizado por aproximadamente dos meses, el incremento significativo en el precio
del zinc que es nuestra principal materia prima; los gastos incurridos en la renovacion de la
planta de galvanizado; y las pérdidas de $ 44.000,00 obtenidos en la linea de techos (ventas por
234.370,00; costo de 225288,53; y, gastos por $53.210,70), dejaron un resultado negativo para la
Empresa de $171,97.

Debido a que la Empresa por disposiciones de la Ley de Régimen Tributario interno estd
obligada a pagar como impuesto minimo el anticipo determinado para el 2017, a pesar de la
pérdida obtenida, se ha generado un impuesto a la renta de § 12.614,98: por lo que la pérdida
neta final del ejercicio alcanza al valor de 12.786,95.

En virtud de los resultados obtenidos en el presente ejercicio y la dificil situacion del mercado, he
propuesto a la Junta de soclos, no continuar mds con la linea de techos e iniclar con la
recuperacion de los recursos invertidos en materia prima y maquinaria en el menor tiempo
posible, con el fin de contribuir a aliviar la situacion econdmica de la Empresa.

En el tema de seguridad y salud ocupacional, se ha concluido con la implementacion del Sistema
de Gestion de Prevencién en el Trabajo SGP que estd compuesto por los sistemas Gestion
Administrativa, Gestion Técnica, Cestion Talento Humano, Procedimientos y Programas
Operativos Basicos; se dispone del Reglamento de Seguridad e higiene ocupacional aprobado
por el Ministerio de Trabajo, el Plan de Manejo Ambiental, aprobado por la Secretaria del
Ambiente; la Licencia Unica de Actividades Empresariales LUAE, Permiso de bomberos y de
acuerdo con las regulaciones de la Secretaria del Ambiente, la Compafiia tiene contratado el
monitoreo de emision de gases y aguas de su planta, con lo cual nos permite funcionar sin
restricciones y dentro del marco normativo en temas de seguridad industrial y medio ambiente.



Igualmente, como es nuestra caracteristica, se ha cumplido con todas las disposiciones legales
en cuanto de remuneraciones y relacion laboral con nuestros trabajadores, cumpliendo con
nuestras responsabilidades y disposiciones que en materia laboral y de seguridad social han
emitido el Ministerio de Trabajo y el IESS.

Nos encontramos en proceso de concluir con la implementacion del Sistema de calidad segun la
Norma 150 9001:2015, en nuestros procesos administrativos y de produccion; con lo cual se
espera mejorar en eficiencia, evitar pérdidas de tiempo y recursos y tener un mejor control de
los procesos que se ejecutan; finalmente disponer de la certificacidn de que nuestros procesos
lo ejecutamos bajo normas de calidad internacional.

Para el 2018, dejamos sentado nuestro compromiso de continuar empleando todos nuestros
esfuerzos que nos permitan al menos mantener los niveles de produccién y ventas y
recuperar la rentabilidad frente a un afio dificil por las proyecciones econdmicas y politicas
del pais; nuestro compromiso con mi equipo de trabajo es seguir trabajando e innovando
estrategias de mercadeo para lograr mejores resultados economicos y a la vez cumplir con
una responsabilidad social de poder ampliar plazas de trabajo y contribuir a la paz social en

nuestro pais.

Finalmente, quiero dejar constancia de mi agradecimiento, por la confianza depositada en la
administracion, quienes nos comprometemos a continuar trabajando con la misma mistica y
compromiso para lograr mejores rendimientos y rentabilidad de nuestras inversiones.

Diego Vergara Amaya
Gerente
GALVANORTE CIA. LTDA.



