CuMPIE3ADAFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE IMPORTADORA CUMPLEANOS PALACIOS CORDERO CIA. LTDA.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Sefiores Socios de:

IMPORTADORA CUMPLEANOS PALACIOS CORDERO CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideracion el Informe y andlisis de la Gestibn realizada por la Administraciéon de
IMPORTADORA CUMPLEANOS PALACIOS CORDERO CIA. LTDA. durante el ejercicio

econémico 201 1.
1.~ COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO.

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econémicas

implantadas por el actual Gobierno se resumen a continuacién en los estados financieros que deben

ser leidos bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el afio 201 1, ha presentado un aumento de la inflacién resultando en
el 5,41% al cierre del ejercicio econdémico, ademds para este afio las recaudaciones tributarias se
han incrementado lo cual contribuyo a estabilizar el saldo de la caja fiscal, sin embargo también
existen factores negativos que amenazan como desestabilizar la economia como el excesivo
endeudamiento gubernamental, la crisis politica que enfrenta el actual gobierno, y la imagen

internacional del pais frente a los inversionistas extranjeros.

En lo referente a las tasas de interés estas han disminuido cerrando para este periodo fiscal en

8.17% en comparacién al afio 2010 lo cual todavia mantiene en constante expectativa al pais.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios de
confianza, esta debe fijarse en la tarea social, por ello deben establecerse politicas de salud viables y
urgentes, educacion al alcance de todos pues los indices de analfabetismo en nuestro pais son

preocupantes. Las perspectivas para el afio 2012 dependeran fundamentalmente de las medidas
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Cuﬂm el gobierno para neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la estabilidad

fiscal y econémica del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2011.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre de 2011, a pesar de lo manifestado la
situaciéon de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados

financieros.

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que termino el
31 de diciembre de 2011, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia,
profesionales, y equipos de trabajo tanto en Ventas, Bodega e Importaciones se consiguieron

importantes metas vy logros como son:

~ Una mejor participacién en el mercado de articulos de fiesta y regalos, llegando a ser
conocida en poco tiempo por una gran cantidad de clientes v consumidores finales a nivel
nacional.

-~ Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes Business broker a nivel mundial
que nos permitieron robustecer asi los ingresos y alcanzar las metas planteadas para
Importaciones.

~ Tener una politica publicitaria de mediano impacto que nos ha permitido que las personas
conozcan de que se trata Importadora Cumplearios v los productos que ofrecemos, ademas

de nuestras promociones.

~ El tener una distribucién con exclusividad nos da confianza, seguridad en seguir realizando
todos los esfuerzos como gestién de ventas, publicidad, promociones, et, asi podremos mantener y
mejorar los presupuestos de ventas y metas planteadas por los accionistas, administradores y

empleados.
3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo,

han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.
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CUTPE3E8S 108 EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa
se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando incluso generar nuevas fuentes de trabajo existentes
pese a la dificil situacién gubemnativa. Para la empresa Importadora Cumplearios Palacios Cordero
Cia. Ltda. Unos de los pilares fundamentales es que nuestro pais mantenga la dolarizacién solo asi
podemos hacerle frente a las exigencias del mercado como son los créditos y plazos considerados
para nuestra empresa como actitudes sacrificadas que tenemos que aceptarlos para lograr

conservarlos a nuestros clientes.

5.~ COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre de 2011, la situacién de la
empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los balances de la misma; esto principalmente
obedece al inicio normal de actividades a partir de Abril de 2011 que pusieron en marcha el plan
de negocios trazado por la Junta General y la Gerencia para este afio 2011 y los préximos
venideros. El tener que comenzar a facturar en el mes de marzo se debe que la importaciones o
compras al exterior nos toman entre 90 y 120 dias para que lleguen una vez hecho el anticipo. En
nuestra opinién, las cuentas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de importadora Cumpleafios Palacios Cordero Cia. Ltda
totalmente sélida al 31 de Diciembre del 2012, que el resultado de sus operaciones vy de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecuada de conformidad con los principios y normas

contables generalmente aceptadas.

El informe de gestion que adjunto del ejercicio 2012, contiene las explicaciones que los
administradores consideren oportunas sobre la situacién de la compafiia, vale recalcar el constante
crecimiento del nimero de clientes, la constante repeticién de las copras, y el incrementos de

productos nuevos nos afianza mas nuestra gestién en construir los mejores cimientos de nuestra

compaifiia.
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CURIP2RESOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2012.

La administracién recomienda que se planifique un incremento patrimonial de la empresa ya que el
Patrimonio actual no es representativo en relacién al volumen de crecimiento alcanzado durante el

afio 2011.

Para el ejercicio 2012, se recomienda continuar con los programas (ofertas, descuentos, ferias) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias
para mejorar nuestra participacién en el area de articulos de fiesta y regalos ofreciendo no solo
productos sino también servicios que se van a ver reflejados en la atencién personalizada a nuestros

clientes, por otra parte mantener una politica racional para la reduccién y optimizacién de gastos.

Recomendamos la capitalizacion de las utilidades y/o el NO retiro de las utilidades para no caer en
iliquidez eso implica no tener costos financieros, mayor tranquilidad, facilita el conservar los tumos
asignados de produccién en las fabricas de nuestros proveedores, como resultado no caeremos en

desabastecimiento de productos de temporada que son los mas demandados y ayudan a la rotacién

de todos los otros productos que no son de alto movimiento porque las preferencias de nuestros

clientes es el hacer un solo pedido por costos de transporte y logistica.

Para el afio 2012 esta planificada v va en ejecucién la traduccién de nuestros Estados Financieros
bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera NIF que se espera se complete para
mediados del aflo 2012, pudiendo mediante estas normas nuestros Estados Financieros ser
comparables con cualquier otra empresa a nivel mundial ademas de dar cumplimiento con lo

establecido por la Superintendencia de Compaiiias.

Sin méas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
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Ing. Eduardo Patacios Naranjo
GERENTE GENERAL

IMPORTADORA CUMPLEANOS PALACIOS CORDERO CIA. LTDA.
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