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HAURD EDLCATIVD

Ambato, junic 12 de 2020

Sefiores socios:;

A continuacian, se serviran encontrar el informe de gerericia de las actividades
de nuestra empresa durants el afo 2019:

La empresa ha cumplido en un 100% con las obligaciones tiibutarias, beneficios
sociales del IEES, con [os requerimientos de la Superintendencia de Companias

y del Ministerio de Educacidn.
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La dificil situacién econdmica que han pasado las familias ecuatorianas debido
a la crisis politica nacional ha tenido un impacto en el ingreso econdmico familiar,
razén por la cual se incluyd una politica de becas para mantener el alumnado, :
se realizd un analisis de |a situacion econdmica de la familia, un seguimiento del
rendimiento académico y se oforgd becas a estudiantes con logros deportivos,
contando con un total de 40 alumnos becados para el afio lectivo 2019-2020 por
un valor de 81,100 ddlares anuales.

En el mes de febrero se inicié con el proceso para obfener la certificacion del
Bachillerato [nternacicnal en el Programa de Afos Intermedios (PAl) para los
niveles de 7mo a 1ro de Bachillerato, con la capacitacién onling de la Directora
Académica y de la Coordinadora del Programa PAl, quienes dieron talleres de
forma interna a todo el personal desde la guarderia con el fin de tener una
secuenciacion alineada a los estandares del Bl en todos los niveles del colegio.

Se desarrolld el -cutriculo durante los meses de julio y agosio, se tuvo una
capacitacion externa por parte del Bl para todo el eguipo de los niveles del PAI
y 8& ha contado con un asesoramiente continuo. Esta implementacidn tuvo el
valor de 50,000 délares gue incluye capacitacion, cuota anual e incremento de
sueldos al equipo dosente que forma parte del proagrama, manteniendo al equipo '
existente quienes contaban con los perfiles requeridos.




En el mes abril se comenzé con la construscion de la planta baja del tercer blogue
donde funcionarfan los niveles de PAIL el deparfamento de contabilidad v la
bodega de suministres con una inversién de 210,000 dolares.

En el mes de mayo se entrega la documentacion para comenzar con los tramites
del prestamo con la Corporacidon Financiera Nacional con un valor de 3 500,000
délares a 12 afios plazo y dos de gracia, con el objetivo de cancelar & fotal de la
deuda que se tieng con Produbanco, solicitar capital de trabajo y terminar el
provecto de infraestructura del campus Macasto, lo cual limitd la venta del
campus Huachi como se tenia previsto, teniendo una afectacion en el flujo de la
empresa de 400,000 dolares, lo cual implicd un apalancamiento a terceras
personas.

En el mes junic la Junta Distrital Reguladora de Pensiones y Matriculas, resuelve
disponer a la UNIDAD EDUCATIVA UNIKIDS con cddigo AMIE 18H00867 un
incremento del 10% en los valores de pensidn y matricula del afio escolar 2019-
2020, de acuerdo con [a siguiente tabla:

___ VALORES PARA EL ARG 2019 -2020
NIVEL DE EDUCACION VALOR MATRICULA |VALOR PENSION
HASTA 36 MESES _ 116 1856
INICIAL 162,09 260,63
| GENERAL BASICA{IR(} A 7MO) 162,9 260,63
BASICA SUPERIOR {8vo A 10mo] 162,9 260,63
BACHILLERATO 0 0

En el mes de agosio se inicid con el periodo de matriculacian para el afio lectivo
2018-2020 con la opcién de un proceso en linea, el cual fue aplicado por 10% de
los padres de familia.

Para el afio lectivo 2019-2020 se ofertaron los niveles de Nursery & Lnicial | {hasta
38 meses) en el campus Ficoa, ademas del programa de estimulacién temprana
y cursos de inglés para nifics de 4 a 8 afios en la tarde, se decidid cerrar el
campus Huachi debido a que el nivel Inicial | debia trasladarse al campus
Macasto ¥ ho s& contaba con el nimero requerido de nifios en los niveles
inferiores para cubrir los costos. En el campus Macasto se ofertaron los niveles
de Inicial Il y escuela basica de 2do a 9no.

El martes 03 de septiembre se inaugurd el affo lectivo de forma progresiva para
los diferentes niveles, con un gran posifivismo y mofivaciin tanto de padies,
docentes y estudiantes por la implementacidn del nuevo programa del Bl y el




entorno de aprendizaje creado acorde a la edad de los estudiantes y rodeado de
alre puro.

Se tuvo un crecimiento de 12 alumnos, menor en relacién a afios antériores
debido a no alcanzar el nimero de nifics previsto en los niveles de Nursery e
Inicial | y Il por la transicién de uh campus a otro y la diferencia en costos.
Cuadro 1

Se aplicé el curriculo y estandares tanto para el Prograrma de Educacion Primaria
{PEP) como el de Afios Intermedios (PAID) del Bl, implicando cambios en la
planificacidn, ensefianza y evaluacidn que garaniizan la calidad de la oferta
educativa.

Continuamoes con nuestra oferta educativa de actividades extracurriculares, sin
costo, en las dreas deportivas, culturales y de una tercerea lengua, se elimind el
servicio de acompafamiento en tareas, siendo reemplazado por refuerzo
académico para los esfudiantes gue presentan dificultades.

Se continud con & programa de Apoyo Psicopedagdgico para estudiantes con
Necesidades Educafivas Especiales, en horario extra curricular, el principat
objetivo es dar a nuestros estudiantes las herramientas que necesitan para que
sus limitaciones no sean un impedimento para un aprendizaje significativo,

En nuestro programa de Estimulacion Temprana & ha mantenide &l nliimero de
hifios a un promedio de 45 por mes y se realizd una alianza estratédica con el
programa Baby Connection que aporta al desarrollo socio afectivo de padres e
hijos ¥ nos permitic el use de material sensorial de la metodologia Pikler.
Alrededor de 10 nifios que terminan el programa de estimulacién se han quedado
en la guarderia.

En lo referente a nuestro Instituto de Ingles ABG LANGUAGE CENTER se
disminuyé la oferta para nifios mayores de nueve afios debido a las candiciones
de la infraestructura del local de Ficoa, lo cual disminuyd & nimero de
estudiantes y docentes. '

En el mes de octubre se tuvo un paro nacional gue imposibilitd cumplir con los
servicips educativos, o cual generd un malestar en los padres de familia ya que
-los valores de servicios complementarios (fransporte y refrigerio} s& cobraron en
la totalidad y aumento [a cartera vencida en Uun 400%.




Recomendaciones:

+ Sobre el destino de los resultados, se sugiere enviar a resultados
acumuiados, ya gUe el anticipo pagado es mayor al impuesto causado.

» Agradecerles a los sefiores accionistas por el respaldo y la confianza
brindada a la adminisfracién.

Atentamente

Gerente UNIKIDS,




ERUPE EDUCATIVO

Cuadro 1.-

COMPARATIVO DE ALUMNOS MATRICULADOS POR ANG LECTIVO

; ALUMNGS;{MNEL
Wver ] 2013 2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016- 291? '2017-2018 | 2018-2019 | 2015-2020
'NURSERY | _ ; : :

--------------------------------------------------------
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GRUFT EGLCATIVO

Cuadro 2.-

b

COMPARATIVO ALUMNOS VS CAPACIDAD INSTALADA

ALUMNOS MATRICULADOS ANO LECTIVO 2019-2020

] T

MIVEL MATRICULADOS [CAFACIDAD {CUMPLIMIENTO |
MURSERY | 38 36 83,3%
NURSERYI | 59 60 93,3%
PREKINDER 53 72 73,6%
1ER BASICA 59 66 89,4%
200 BASICA a3 a8 100,0%
3IERO BASICA | 34 a8 91,7%
qTC BASICA | 62 66 93,9%
5TO BASICA a7 a4 106,8%
6TO BASICA 14 a4 100,0%
7MO BASICA Va2 44 72,7%
SVOBASICA | 31 a4 1 In5%
9NQ BASICA 19 22 f6,4%

528 594 88,9%

Titula del grafico
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SRUPD EDUCATIVD

LCuadro 3
ALUMNOS MATRICULADOS EN EL ABC LENGUALJE CENTER

MODULD FICOA | HUACHT | TOTAL|
VACACIONAL/15 76 76
MADULO 40 123 123
MODULO 4L 115 115
MAPYLY 42 113 | 113
VACACIONAL/16 63 68
MODULD 43 104 [ 104
MOopULO 44 ¢ 110 | 110 |
VACACIONAL/17 0 38 | 38
MODULO d5 0 85_ 1 85
IMGDULG 46 10 | 88 | 9§
IMCDULO 47 12 73, 85
MODULo4s b AT ] 78 93
MODULO 49 12 | 9 v 7
MODULG 50 16 | 50§ 66 |
MODULO 51 28 o i 24 t
MODULQ 52 39 6} 39 |
MODULO 53 15 0 15

L

]




GRUPD EDUCATIVO

¥
Cuadro 4
INGRESOS Y GASTOS EN DOLARES
DESCOMPOSICION OE GASTS
ToTalamg | % TOTAL 2418

o i AESDS A = B T T f R ER R e L g
EGRESDS E § 1045853007  AD0% |4 1.623037,60 | 113% | paRTCIRACIoN| DIFERENCLY |
COSTO DE WENTAS 5 e 236874 | 92,11% 0,15% 3 03,10
SUELGRS Y BENEFICIGS EMPLEARQS % BOAAEZ03 | 100006 | & 102716067 [ 11963% 63,250
THONGRAAIDS SERVTCICS PERSONALES % 2926204 1 10000% (S 12.61613 15,535 L ki
REFRIGEAIDS ¥ AUMETACION 3 1L391.3z [ MO0l o7
SUMIFORMES ] 5 180147 | #0040l 0,13%
BEGLIROS N 5 E.410107 1m000k |3 (169096 | 139,12% 0T
SERMICICS BASICDS Y PAS4E 16 Y L0000 1% 2240735 | BLATH 139%
:fﬁREENDDS 5 £077655 1 1H,00K {3 55, 166,16 1 110,33% 3400
TRANSPORTE Y FIETES [ 1360001 10000% % 105007  16,25% o01%
MOYILIZACIO N FERSGHAL 5 1a1558 1 woork 8 zaofzn ] i6013% 0,185
LUKCH GLIARDEARA ¥ ESE WELS BASICH, |5 eomenes! igopow [$ 0 Ji60ad6] eI 4 A1%
 WARTENIBIENTS RERARSCIDNES ¥ ADECUACICNES 5 Ba0lan ! 1noome |5 1170086 126,003 aF%
SUMIMISTADS ¥ MATERIALES OF DFICINA § 557307 | 1MLO0% | % 6.11788 | 53,06% 038%
UTILES DE ASES ¥ LIMRIEZN H 3oldz y 1Mok | & A40%02 | 165,554 TN
{PUBLICIDAD § 2507434 ) 10000% §5  1191BAS [ 4597% 0.T3%
{GASTO SEGURIDAD WGILANCIA ¥ MONITORED 5 723360 1 1000k |5 J541615 | J5LE0% 1.57% B
CAPACITACION H A7E287 1 10000 8 708022 | 148 50% [E 5
GASTOS [MPUESTOS 5 BEIZ32 10000k | & A0 | I0RTEH 055% |87
GASTOS DE GESTION 13 504390 1 10000% | 5 5.50086 | 329,66 A1% A
GASTOS VARIGS 5 783255 lo000H | & 1,352 458 B4 AER A5 -5
GASTOS IARDINERD 5 BOFA2T ] 1m000% | 3 w617 10 [ a4 80 022% -5
GASTOS DE SISTEMAS 3 - imot .| 5 470,64 | D10l &$03% 5
INVESTIGACION ' DESARRD L $  MEEFIE| 10000% |5 a9.57860 [ 2265a% 3.05% A 2.6 AT
T4 M0 COMEERSATIO EN COMSRAS 5 1p293S2 i 1000 | 5 45005 aanm Qoas -5 1834057
AMORTIZOCIONES 5 EUALED D 10000% | % 6,021 60 [ $00,00% AT 4 -
DEPRECIACIOIMNES 5 Add2sa0l 10005 | 5 U 6Lasde3 | o615 182% -5 2ATLET
EERVICIOS ¥ COMISIONES T.CREDITR L 4754646 ! 10000 [ & 1384548 [ 10740 1,15% : 26
1MTERESES PASATION H 4703763 ] LHLHM | 5 ALor 19| 15110% 433%
GASTOE MO DEQLICIBLES % 8520025 10000% |5 3115 85% 5.39%

3! izl e o % 177.181 70
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GRUP EDUCATIVE

Cuadro 5

COMPARATIVO ACTIVO 2017-2018

i - o UARIACION |
ACTIVG - i L Fa2513,98 s o AAS ARS8 T in e
PR IVD COARIEKRTE i N
CISPONBLE B TESA57 15 73.517.83 | 307,008
ENGIBIE s e 7E0H023 U3 - _Aitaes3s | aorx |
FEALIZABLE A8 LEPE T ik 2.504,00 | 15%,61%
[PAGCS ANTICIPADOS i3 C v o MTLREE £ 5 220025 | Z27.09%
ACTING RO i T T.OSLOIS67 | 4 3,142,69945 | 150.41%
OTRGS ACTIVOS i 14102440 § § 11416750 | a2.83%
COMPARATIVO PASIVO 2017-2018
[concErTD ; 2018 __Ivamacia |-
; N ERLTLIVERY R 2 23,5541
PRSI CORRIENTE ¢ CORTOPLAID i4 JLE R Y _ir LAe1 o
BTAGS PASIVAS EORRIENTES Te i 191 % de | 5 3R390,% | 1k
PASIVO NO CORRIENTE O A LARGD FLATO 15 1.46.225,63 | & LI7%.001,67 | 1xi 24
COMPARATIVO PATRIMONIO 2017-2018
b

PASIVD 2018 N 019 NARIALKN
CORCEPTO U S
FATRIMDMIE - ShnHLAe 36 T A, 0, 4017 0T A8
L) LRI AN B SITORLOD G 10
L6RORTE FLTURAY CAPTALIZACIONES R i -

RESERUAS O R
eomiEs % 386505 304505 | 100,00%
P E A RO LTAT 1o _ L

e B _ sai¥aais LY
RESULTADCS . e -
AESATEO0E AR LA ALOPACHME 4 R - Y- [12.524,86)| 10
L o, — R BAIELE e 0801381 EXIATH
WEHATARO [RL REsan 5 13.7499,73): 5 [21.300 S5 -154.92%
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ANALISIS FINANCIERC

" FACTOR INDICADGRES TECNICOS " RESULTADOS 2018

1.EMQULDES LIOLNOEZ COARIEMTE 030

La compaiiia tiene 0.30 centavas de ddlar para cubrir un délar de deuda a corto
plazo.

" FACTOR INDICADORES TECNICOS T RESULTADOS 2018
é ENDEUDAKMIENTO TE ACTIVD B )

i 2.50LYENCIA

H : TRUEUTHIAERTD DE LATTHED PID Tl

Del fotal de los activos el 57% son recursos de terceros, los cuales generan
cosfos financieros.

Se ha recurrido a préstamos de terceros para la compra de activos.

FAﬁTDR INDICADORES TECMICOS RESULTADDS 20148
. . REMTABILIDAD NETA GE YENTAS B 131%

i A, RENTREILFDAD

i RENTASIRIEAD NETH DEL PATRIMON IO 1,36%
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