Ambato, marzo 24 del 2014

Sefores accionistas:

A continuacién se serviran encontrar el informe de gerencia de las actividades de
nuestra empresa durante el afo 2013:

La empresa ha cumplido en un 100% con todas las obligaciones tributarias,
beneficios sociales y del IEES y los requerimientos de la Superintendencia de
Compaiiias.

En la junta de accionistas del mes de marzo de 2013 se presenté la normativa de
costos y los estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion
(MINUDEC) que se aplicarian para los proximos afios lectivos.

En el mes de abril se contraté al Dr. Mauricio Oliveros quien fue el asesor que nos
guio para cumplir los indicadores de calidad del servicio ofertado y categorizacién
de la escuela basado en la normativa del MINUDEC para la regulacion de matriculas
y pensiones.

Durante los meses de abril y mayo se preparé los informes requeridos para cumplir
con los estandares de calidad educativa en las categorias de: Gestion escolar: en
las dimensiones de planificacion estratégica, gestion administrativa, pedagégica
curricular, convivencia escolar e infraestructura escolar y en la categoria
Desemperfio Profesional con las dimensiones desarrolio profesional y aprendizajes,
ademas de servicios complementarios como infraestructura y equipamiento,
bilingliismo, actividades extra curriculares y servicio médico.

Basado en los requerimientos para los estandares educativos en la dimensién de
infraestructura, en el mes de mayo se comenzé a trabajar en las adecuaciones en
las instalaciones de Huachi, como rampas para minusvalidos, ampliacién del area
verde en 1.200 metros cuadrados y un nuevo espacio para las areas contables,
médica y consejeria estudiantil.




Los profesores de ingiés rindieron el examen TOEIC de la Universidad de
Cambridge con el apoyo de Carlos Calder6n de la empresa ETS, Ecuador.

En el mes de junio se presento el proyecto completo a la Junta Distrital de Costos
(Distrito 2, Ambato) para justificar los nuevos valores de pensiones y matriculas.

La inversion que se hizo para cumplir con los requisitos antes mencionados fue de
15.000 USD.

En el mes de julio se comenzé con la construccién del nuevo bloque con materiales
desmontables que puedan servir en un 60% para el nuevo campus en Macasto, el
mismo que consta de:

e 1 biblioteca virtual de 60 mts2
o 3 aulas de 42 mts2.

Con una inversion total de 45. 000 USD.

En el mismo mes se nos otorgé la Resolucion Administrativa para el funcionamiento
del 3er aflo de educacion basica del Centro Educativo UNIKIDS.

En el mes de agosto se publicaron en los diarios de la ciudad los valores a cobrar
en pensiones y matriculas para el afio lectivo 2013-2014 para todas las instituciones
educativa de la provincia, siendo el asignado para UNIKIDS: 172,50 USD y 120 USD
respectivamente, teniendo unicamente un incremento del 5% en relacién al afio
pasado.

Se prosiguié a hacer una apelacién con el apoyo del Dr. Mauricio Oliveros, la cual
fue negada.

Durante el mismo mes se inicié con el periodo de matriculacién para ano lectivo
2013-2014 para todos los niveles (N1, N2, Pk, 1ero, 2do y 3ero), desarrollandose
con normalidad.

En el mes de septiembre se realiz6 la junta de accionistas para tratar los siguientes
puntos:

1. Consentimiento unanime del capital social de la compaiiia para la
transferencia parcial de participaciones de la Lcda. Maria Paula Naranjo
Holguin a Javier Torres.

2. Conocimiento y resolucion sobre la aplicacién de un sistema de becas para
hijos de socios.




3. Conocimiento y resolucién sobre proyecciones financieras para el afio 2013-
2014 ante el limite aprobado por el Ministerio de Educacién para la Institucién
por concepto de pensiones y matriculas.

En relacion al dltimo tema la junta recomend6é que se realice las siguientes
gestiones:

1. Posibilidad de venta de las actuales instalaciones de Huachi para lo cual se
encargd la venta a Roberto Sanmiguel sin tener resultado hasta el momento.
2. Se renegoci6 la deuda con Crediambato hasta abril de 2017.

En el mes de diciembre se realiz6 la Junta extraordinaria de accionistas para tratar
los siguientes puntos:

1. Aumento de capital y reforma del estatuto de la Compaiiia.

Se aprobo por parte de la junta un aumento de capital de 111.250 USD.

2. Aprobacion por parte de los socios la refinanciacién de la deuda con Unifinsa.
Se hizo el acercamiento con los sefiores de la Mutualista Pichincha para
renegociar la deuda, la misma que fue negada ya que solicitan otra garantia
y no la actual, que es la edificacidbn de Huachi, nos proponen que se les
hipoteque una parte del terreno de Macasto, la cual no conviene a la
compafiia por estar muy proximo la construccion del nuevo campus en esos
terrenos.

Se realizé las proyecciones del flujo con el escenario de la no renegociacion,
saliendo positivo y cancelando el préstamo en el mes de octubre del 2014.




3. Analisis futuras inversiones.
La junta resolvidé quedarse dos afios lectivos mas en los terrenos de Huachi
realizando las inversiones necesarias para dar el servicio de calidad y para
comenzar la construccion del nuevo campus en septiembre del 2015.
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e INGRESOS Y GASTOS EN DOLARES

... DESCOMPOSICIONDEGASTOS | . . o e
- TOTAL 2011 | % TOTAL 2012 | % TOTAL 2013 %
SUELDOS , | $146.669,19  30,16% - $255.819,39  40,84%  $297.981,80 41,68%
APORTE PATRONAL _ S 19.292,08  397% . $ 3359777 536% . $ 40.75577 5,70%
BENEFICIOS SOCIALES .S 3358058 691% . $ 3855843 6,16% S 50.950,19 7,13%
AMORTIZACIONES ©$ 1819811 3,M% .S 2817860  450% $ 1834326  257%
ARRIENDOS , $ 1077259 2,22% - $ 2289784 3,66% S 20.996,04 2,94%
CAPACITACION o 0§ 1779353 366%  $ 10127 002% S - 000%
SERVICIOS Y COMISIONES T.CREDITO $ 831565 LM% .S 701810  1L12% . $ 67315 0,94%
COSTO DE VENTAS $ 19.630,76 . 4,08% S 1683061  269% ' $ 399035  056%
DEPRECIACIONES o S 27.875,21 . 5,73% S 1477503 . 236% 5 16.38045 2,29%
GAST.SEGURIDAD-VIGILANCIA Y MONITOREO S 103377 021% 'S 59600: 010% S 47700 0.07%
GASTO DE VENTAS $10231L15, 210% 0§ - i 000% S - . 0,00%
GASTO IMPUESTOS $ 649,37. 013% 'S 480519, 077% S 212253 0,30%
GASTOS DEGESTION $ 164216  0,34% S 1375936 220% S 1549326  217%
HONORARIOS-SERVICIOS PERSONALES $ 1583747 3,26% - $ 2011556 3,21% S 13.87578 . 1,94%
INTERESES PAGADOS $ 29.79,03  613% $ 3452491 551% $ 56.196,30 7,86%
LUNCH » $ 2243865  461% $ 33.40L10 533% S 49.318,39 - 6,90%
MANTENIMIENTO REPARACIONES Y ADECUACIONES _ § 13.834,11  2,84% S 741658  L18% 5 659784  092%
MOVILIZACION PERSONAL 5 12548 026% S 748958 S romnes . | 0.28%
GASTOS NO DEDUCIBLES, S 482789 099% S 86628 $ 4107 058%
OTROS GASTOS L8 250270 515% S 157309 $ 1178883 165%
PUBLICIDAD S 837687 1,72% - $ 465968 S 4.543,70 - 0,64%
SEGUROS s - . 000% - $ 395819 S 375884  0,53%
55.88. o 'S 944315 1,94% $ 1106311 $ 1214382 L70%
SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA $ 3.080,64  063% ' $ 56358 % 493,71 0,69%
TRANSPORTE $ 35.560,18  7,31%  $ 37.891,39  6,05%  $ 56.04526 7,84%
UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA $ 114674  024% S 381453 0,61% S 4.421,76 0,62%

$  {5.396,52]
Se hace un comparativo de ventas y gastos entre los aftos 2011, 2012 y 2013

Atentamente

Gerente UNIKIDS.




