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Ambato, marzo 08 del 2013
Sefores accionistas:

A continuacion se servirdn encontrar el informe de gerencia de las actividades de
nuestra empresa durante el aftio 2012:

En ia junta de accionistas del mes de abril se informa que se encontrd un terreno
de 25000 m2 en el sector de Macasto y se encuentra en negociones para
adquirirlo y se propone buscar un inversionista para la financiacién del 50% y la
diferencia con un aporte de capita! por parte de los accionistas.

En el mes de abril s& entregb el proyecto de creacion del Segundo Afo de
Educacién General Basica a la Direccién Provincial de Educacion de Tungurahua,
con el apoyo de la Lic. Ligia Cruz, el cual fue aprobado en el mes de junio.

En el mes de mayo se adquiere el terrenc anteriormente indicado y de la misma
manera se encuentra e! inversionista, !a sefiora Laura Naranjo de Roméan,
hermana de Fernando Naranjo Lalama quien entrega el valor de 170.000 délares.

En el mes de julio se culmind el afio lectivo 2011-2012 con programas especiales
donde los padres de familia pudieron observar el desarrolio de las destrezas psico
motoras, de ienguaje y sociales tanto en inglés como en espafiol “Songs and
dances” para N1, “El circo de Unikids” para N2 en el Auditorio del Concejo
Provincial y una casa abierta denominada “Mi lindo Ecuador” para los niveles de
Pk y 1er afio, actividad que promovié la aplicacion de las Inteligencias Muitiples y
se invitd a autoridades de la Direccion de Educacion y a la escuela Fiscat Tnte.
Hugo Ortiz.



En el mes de agosto del 2012 se publican en los diarios de la ciudad los nuevos
valores a cobrar en pensiones y matriculaspara el afio lectivo 2012-2013, para los
niveles 1ero y 2do afios, siendo los siguientes: 164 dodlares para la pension y 114
dolares para la matricula. Con lo cual no se nos aprobd los costos propuestos,
185 dolares para la pensién mensual.

Durante el mismo mes inicid el periodo de matriculacion para el afio lectivo 2012-
2013 para todos 10s niveles desarrollandose con normalidad.

La Directora dio una entrevista personalizada a cada uno de los padres de familia
interesados explicando la Filosofia de ensefianza-aprendizaje y los servicios de
Unikids, se realizaron 94 entrevistas, de l0s cuales 72 nifios ingresaron 2 la
Institucién. '

En los meses de julio y agosto se realizaron cursos vacacionales en el Instituto
ABC ENGLISH y el periocdo de adaptacién para los nifios que ingresaron por
primera vez a la guarderia.

En el mes de agosto se realizé la preparacién para el afio lective 2012-2013 y
capacitacion al personal, contando con un Refuerzo de la Filosofia “Aprendizaje
Vivencial” por parte del Dr. Fernando Mifio Garcés (ACLAS) al nuevo personal y
una capacitacion por parte de la fundacion IDEA de la Universidad San Francisco
de Quito en “Comunicacion efectiva” con el objetivo gue todas tas profesoras
desarroilen sus destrezas de comunicacién al dar retro alimentacién positiva a los
Padres de Familia.

Se hicieron inversiones para adquirir pupitres adecuados para los niflos de 2do
afio, se incrementd el nimero de computadoras mejorando las condiciones de 10s
laboratorios de computo tanto para la escuela como para el Instituto.

En el mes de septiembre se inicid el afo lectivo tanto para la guarderfa, instituto y
escuela con una asistencia de:

ABC ENGLISH: 135 nifos.
GUARDERIA: 80 nifios.
ESCUELA: 123 nifios.

Se realizd un trabajo intensivo en brindar una educacion integral, bilingle y
personalizada, manteniendo grupos pegueinos y maestras especializadas que
amen su trabajo.

En todas las actividades se promovid [a construccion del conocimiento por medio
de proyectos de interés para los nifios acorde a su etapa de desarrolic cognitivo.



Se reviso la malla curricular para mantener los mas altos estandares de calidad.

En el mes de Octubre la Directora Académica asistié a la segunda capacitacion
del Programa de Educacién Primaria del Bachillerato Internacional en Lima, Peru,
para poder aplicar la metodologia durante el afo lectivo en curso, en la
planificacion de Unidades de Indagacién y con el objetivo de lograr el perfil dei
estudiante propuesto.

En este mismo mes se vio la necesidad de contratar una persona para realizar
actividades de Comunicacion y Manejo de Medios (Facebook, twitter, blog) lo cual
ayudaria a brindar una informacion mas amplia, detaliada y profesional a los
Padres de Familia y a la comunidad sobre las actividades que se realizan en
Unikids.

En el mes de noviembre se realizd una actividad denominada “Sol de Noviembre”
integrando a {as familias y promoviendo la socializacidn de todos los miembros de
la guarderia, con el objetivo de presentar a la ciudadania los servicios de Unikids y
asi atraer a mas clientes.

En el mes de diciembre se realizé una reunién con &l Arq. Francisco Naranjo L en
la ciudad de Quito con el objetivo de coordinar detailes para el disefio de las aulas
nuevas que seran construidas en Huachi, las que serviran para seguir creciendo
en los afos lectivos 2013-2014 y 2014-2015, cabe mencionar que existe la
posibilidad de arrendar el terreno de 1200 m2 que se encuentra en la parte
posterior de las instalaciones, de modo que podamos mantener ios espacios
verdes adecuados para la recreacion de los nifios.

En el mes de enero se realizd un sabado de bicicietas en familia para promover el
deporte y salud en los nifios.

Durante el mes de febrero se ha trabajado conjuntamente con el area de
Admisicnes y Comunicacion para desarroliar un Plan de Marketing y Ventas para
cumplir los objetivos planteados en el ingreso de nifios.



CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO

ALUMNOS MATRICULADOS ANO I.ECTNO 2012-2013

Respecto a los datos del balance de la compafia se encuentran {os siguientes
cuadros:

» VENTAS DOLARES

_VENTASPORNEGOCWO =

NEGOCIO 2010 = 2011 2012 %
ABC ENGLISH INSTITUTE | $  56,221.00 | $ 115,164.93 ' § 106,130.18 = 92.15%
CDIENGLISHKIDS § 125,371, 24____ '$261,292.22  $ 225,906.69 = 86.46%
ESCUEA S - 'S 4466631 $ 29433630 658.97%
UNIFORMES S 944467 $ 21,75923 S - 0.00%
OfROS 'S 697476 $ 3801885.S - . 0.00%
"$ 198,011.67 | $ 480,901.54 ' $ 626,373.17 130.25%




INGRESOS Y GASTOS EN DOLARES

_DESCOMPOSIC ION DE GASTOS

TOTAL 2012 TOTAL 2013

. TOTAL2011 .

gtm | $ 01904008 | § 69,057.27

SUELDOS

BENEFIC!OS SOCIALES

ARRIENDOS

DEDRECIACIONES e e e e
GAST. sseummuvnelmncm \ MONITOREO
GASTO DE VENTAS

INTERESESPAGADOS
LUNCH

MANTEN!MIENTO REPARACIONES Y ADECUACIONES
MOVILIZACION PERSONAL
GASTOSNODEDUCIELES

TRANSPORTE
UTILES DE ASEO Y UIMPIEZA

Vo e

Gerente UNIKIDS,

514666919 525581939 $247,069.74

$71929208 $ 33,597.77 5 3189833

HONORARIOS-SERVICIOS PERSONALES

33,580.58 - $ 38,558.43 ' § 53,580.88
1819811 - S 28,178.60 ' $ 29,573.16

22,897,
101.27
7,018, 10___§
“14 775 03_”_
.596.00
480519
13,759. 35___;

17,639.30
115,213.36

__f19 630, 76i '
27,875, 21__

15,837.47 |
29,7910
___13 334 s 741658 5 127
125548 5 7.489. 58.._?

395809 S
($ 11,0611 § 9,232.08
5,635.89 -




