
  

  

A rm 

Guayaquil, Abril 11 del 2012 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

INDIANA SHOES CIA LTDA. 

Presente 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la Compañía INDIANA SHOES CIA 

LTDA. Me permito emítir el presente informe de labores correspondiente al año 
2011. 

Debo manifestar que la situación económica de la empresa no la logrado cubrir las 
expectativas que se plantearon como objetivos iníciales, por cuanto el valor en 
Activos, puntualmente Inventarios quedo elevado, porque se efectuaron ventas 

muy bajas con respecto al año anterior, ya que sus actividades empezaron en 
septiembre del 2010, y esto ha generado que tengamos una pérdida considerable 

por un valor de -6,267,67'como se refleja en el Estado de Resultados del año 2011." 

Los estados financieros demuestran que tenemos el saldo de la Cuenta por pagar 

muy elevada misma que se ha planificado cubrir en el transcurso de nuestras 
actividades normales. 

El objetivo. para el año 2012 es incrementar el flujo de ventas por medio de la 
implementación de una red de vendedores a nivel Nacional, por ende aumento de 

nuestros clientes y cubrir pendientes. Todo esto con una Planificación Mensual, 

estableciendo las actividades por zona (costa, sierra, oriente) y presentando 
informes trimestrales correspondientes al avance del proyecto. 

Sin más que informar, me suscribo de ustedes, 

Atentamente, 
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Asunto: 
REMITE INFORME DE GERENCIA DELAÑO 
2011 
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