Quito, 27 de abril de 2016

INFORME DE GERENTE GERERAL PARA LOS SENORES ACCIONISTAS DE FORINTIMAS FORMAS
INTIMAS DEL ECUADOR S5.A SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefieres accionistas;

Dando cumplimiento a los requerimientos legales y estatutarios, a continuacidn presento para
su conocimiento sohre {a administracién durante el efercicio econdmico del 2016, en mi calidad
de gerente general de Forintimas Formas Intimas del Ecuador S.A,

PRIMERO

Cumplimiento de objetivos econdmicos:

Tomando en cuenta que mi administracidon comienza desde el 16 de diciemhre del 2018,
concluimos el afio con un cumplimiento parcial, se ha tratado de cumplir los objetivos
requeridos por la administracién, sin embargo los reguladores estatales como las imposiciones
de aranceles a las importaciones no han sido favorables para nosotros, toda vez gue nuestro
principal negocio es ta importacién de producto terminado desde la matriz Colombia; esto ha
tenido una gran injerencia en nuestra operacion y hemos tenido que realizar algunos ajustes

para seguir adelante.
SEGUNDO
Hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio econémico:

Recibo una compafifa a partir del 16 de diciembre del 2016, donde observo un periodo complejo
en cuanto a los ambitos econdmico financieros, con inestabilidad econdmica en el pals, hemos
debido acatar nuevas regulaciones fiscales como la subida de IVA del 12% al 14%, sufriendo un
impacto importante para el consumidor final, quien ha restringido sus compras; por otro lado el
tema cambiario ha jugado en nuestra contra, en tanto que se ha fortalecido el mercado
fronterizo al percibir un muy importante desplazamiente del consumidor a las fronteras de
Colombia e incluso Per(l. Estas situaciones han hecho que nuestras importaciones decrezcan y
que seamos menocs competitivos en el mercado interno.

TERCERO

Situacidn financiera de la compaiiia al clerre del ejercitio y resultado anuales comparados con

el ejercicio precedente:

En base al anélisis def balance generaly al estade financiero de la compafiia, concluyo que se ha
generado una utilidad operacional minima, soportada con el apoyo de la matriz Calombia para
que la compaifiia no sucumbiera en la perdida, y ante el eventual riesgo de una notificacion de
la Superintendencia de Compaiias.

CUARTO

Propuesta del desting de Ias utiiidadies:
¥
H




En tante que |z compafiia ha generado una minima utilidad, se procede como lo estipula la ley,
a la entrega de lo que correspondientes al personal v sus dependientes, y el valor restante se
destina al patrimonio de la compafifa para solventar las operaciones del 2017,

QUINTO

Recomendaciones a la junta general respecto a politicas y estrategias para el siguiente

ejercicio econdmico.

Las estrategias sugeridas para el 2017, son fortalecer los canales de comercializacién de la
compafifa, generando mayor presencia comercial a partir de un equipo de ventas constante y
con agendas previamente planificadas, incrementar la participacién en el canal moderno de
grandes superficies, ingresar a canales alternativos como ventas por catdlogo, sistemas de venta
directa, tiendas propias y ventas WEB.

Minimizar al maximo costos de operacion, reduciendo los costos fijos y evitando los costos
variables innecesarios.

Mejorar los procesos internos de la empresa, a partir de una reingenierfa que contribuya en
realizar actividades mas livianas, mds funcionales y mas eficientes en la organizacidn,

Recalificar los proveedores de la compafifa y realizar una revision de precios y una renegociacion
de los mismos. '

SEXTA

Cumplimiento de normas sobre propiedéd intelectual y de derechos de autor:

Forintimas Formas intimas del Ecuador se encuentra regulada en lo que corresponde al IEP] y de
derechos de autor, dando el debido cumplimiento a fas normas y disposiciones en materia de

compaifiias.

Se informa que se ha realizado un levantamiento de las marcas registradas de [a empresa en
Ecuador en el IEP| con el fin de conocer el estado de fas mismas, la conclusion es que de las
marcas a favor de la empresa existen las siguientes novedades, la marca ALTIVA se encuentra
en oposicidn, por lo que estamos dando trémite para recuperarla, con respecto a la marca MILE
debo notificar que hemos perdido la posibilidad de registro por ya encontrarse registrada por
otra entidad, la marca “F.l”, se encuentra en proceso de registro sin novedades. Las demads
marcas a nombre de la compafiia se encuentran vigentes, sin embargo, se estd realizando una
revision profunda del tema con la abogada de la compafiia.

SEPTIMA

Otros

Las obligaciones laborales impositivas a nivel nacional y local, corno obligaciones tributarias con
el fisco y municipalidades, asi como pagos al IESS, etc se han efectuado con puntualidad y
satisfactoriamente dentro de los plazos establecidos por la ley.

Estamos trabajando conjuntamente con el equipo para tratar de revertir los bajos resultados dei
afio anterior, esperando también que las nuevas politicas del pals favorezcan el camercio y la
importacion, asf mismo esperamos que se empiece a vislumbrar mejores expec;ativas en e
panorama mandial, sin es,nbar%o y muy aparte de todo lo expuesto procurdremos poner los




recursos v los esfuerzos donde deben estar en favor de obtener mejores resultados en el
presente ejercicio 2017.

Atellntamente,
Jhon Fredy Alvarez Velasquez

GERENTE GENERAL

Forintimas Formag Intimas del Ecuador S.A




