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INFORME DE GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
SEAFMAN C.A. - EJERCICIO 2007

El ejercicio anual terminado al 31 de diciembre del 2007 presentd resultados dentro del
entorno de pais y de negocio que a continuacién ponemos a consideracién de la Junta de
Accionistas.

Debemos mencionar que el afio 2007 fue un afio de permanente confrontacién politica
entre el gobierno y grupos de oposicion en la realizacion de elecciones que designaron la
instalacion de la Asamblea Constituyente que al finalizar el afio se encuentra elaborando
una nueva Constitucion para la Republica del Ecuador pero que entre sus acciones también
a designado funcionarios en las principales Instituciones de Control del Estado y ha
llevado a cabo la aprobaci6n de leyes y mandatos que vienen modificando la estructura del
sistema ecuatoriano.

El desempefio econémico del pais, los cambios a la Ley de Régimen Tributario Interno
establecidos en la llamada Ley de Equidad Tributaria y la incertidumbre en el sector
empresarial han sido las principales causas que han afectado la tendencia de recuperacién y
confianza que venia demostrando el afio anterior. La reforma tributaria, si bien busca
ampliar la base de contribuyentes, ha generado reacciones negativas en varios sectores, no
solamente por los cambios establecidos, sino también debido al proceso de aprobacion, asi
como por cuanto no existié el tiempo necesario para el andlisis y discusion con los diversos
sectores involucrados. Cosa similar los mandatos sobre otras leyes modificadas y muy
especialmente con la eliminacion de las empresas terceristas y de intermediacion laboral.

Importante destacar la ampliaciéon de 10 meses del Acuerdo de Preferencias Andinas
(ATPDA) por parte del Senado de los Estados Unidos de Norteamérica, la fuerte posicion
del Gobierno en relacién al problema limitrofe con Colombia y la reduccion al porcentaje
de retencion en la fuente del 2% al 1% vigente a partir de abril 2008.

Los ultimos datos del Banco Central, sefialan que el crecimiento del Producto Interno
Bruto para el 2007 fue del 2.65%, que en términos absolutos es un valor alrededor de
44,490 millones de dolares, mayor en un 8.8% al del afio anterior. El Producto Interno
Bruto per cépita fue de 3,270 dolares, el mas alto de este Gltimo cuarto de siglo.

En otras cifras econémicas cabe mencionar la tasa de interés activa referencial para el
sector comercial corporativo incrementada de 9.86% en 2006 a un promedio de 10.72% en
el 2007, la balanza comercial registré un superavit de US$ 1,155.90 millones lo que
implica un incremento del 1% al superavit del afio 2006. Las exportaciones en el orden de
US$13,852 millones registraron un crecimiento en el afio 2007 del 12% frente al afio 2006,
mientras que las importaciones por $12,591.41 millones crecieron en 12.3% en el afio
nte al afio 2006. Las exportaciones petroleras alcanzaron los $8,279 millones
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La Reserva Monetaria Internacional de 3,520.8 millones de doélares al 31 de diciembre
equivale a un importante incremento de 1,497.5 millones de ddlares en el afio mostrando
cierta estabilidad en la economia. La relaciéon Deuda Externa Pablica / PIB muestra la
capacidad del pais de desarrollarse y al mismo tiempo de cumplir sus obligaciones
financieras.

De singular importancia es el comportamiento de la inflacion (cifra oficial) la cual
incrementd frente al afio anterior ubicandose en 3.33% anual.

El siguiente grafico visualiza de mejor manera los cambios ocurridos en esta variable
econémica:

COMPORTAMIENTO ANUAL DEL INDICE DE
INFLACION
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El Sector Pesquero

El afio 2007 fue un afio en el que el sector pesquero logré6 mantenerse estable. Las
exportaciones de pescado y atin en conserva fueron de $166.4 millones en el 2007
presentando un incremento del 8.5% frente a los $153.3 millones exportados en el afio
2006.

El scctor pesquero durante el afio aport$ a la economia nacional mediante la inversién en
barcos que permitieron generar empleo y valor agregado a los productos
pals Es necesano comprometer al goblemo con el sector privado, industrial
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MATERIA PRIMA - ATUN

El analisis particular de nuestra empresa nos permite indicar que con base en la demanda
del mercado la captura de atin fue mayor este afio, es asi que adquirimos el 4.2% o una
cantidad aproximada a 1500 toneladas métricas mds, en comparacién al afio anterior.

Del total de materia prima obtenida 22,336 toneladas métricas fueron atin de origen
ecuatoriano y 15,172 toneladas métricas corresponden atin bajo el régimen de Internacién
Temporal.

El siguiente es un cuadro informativo que presenta las compras de materia prima de los
altimos 5 afios:

ANO 2007 2006 2005 2004 2003

Toneladas métricas compradas 37,508 36,009 36,709 29,788 25,494

PRODUCCION

El siguiente cuadro comparativo indica la cantidad de toneladas métricas procesadas
durante los tltimos cinco afios.

En él se puede apreciar que durante el afio 2007 se procesaron 633 toneladas métricas
menos de atlin entero que el afio anterior, equivalente a un 1.7% de decremento

ANO 2007 2006 2005 2004 2003

Toneladas métricas procesadas 35,514 36,147 37,200 27,875 25,355

VENTAS

El cuadro comparativo a continuacién muestra total dolares de ingresos por concepto de
ventas de exportacion y ventas locales, lo cual presentd un incremento del 33,5%
comparado con el afio anterior llegando a ser €l mejor afio de ventas para la Compaiiia.

ANO 2007 2006 2005 2004 2003
Exportaciones $ 75,614,919 60,510,111 | 54,876,939 | 38,073,513 | 23,784,737
7,532,439 1,772,689 1,992,853 1,122,914 1,483,095
Olares $ 83,147,358 62,282,800 | 56,869,792 | 39,196,427 | 25,267,832
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Importante destacar la gran respuesta en ventas a Europa que representaron €l 47% de
nuestras ventas de enlatado y el 85% de lomos de atun.

En Latinoamérica, que corresponde a ventas del 53% del producto enlatado, cabe destacar
lo importante que ha representado Ecuador organizando varios concursos para provision de
atdn al Programa Mundial de Alimentos PMA, eventos en los que SEAFMAN ha sido
adjudicado en varias ocasiones.

FINANZAS

El incremento en produccién y ventas, junto a un eficiente control en todas las fases del
proceso productivo y la adecuada gestiébn administrativa y control de gastos permitio
finalizar el periodo fiscal al 31 de diciembre del 2007 con una utilidad neta de
US$2,083,931, esto es 80% mayor que el periodo fiscal del afio 2006.

Con este resultado, considerando que la empresa reparti6 dividendos por $1,000,000 y con
la apropiacién para Reserva Legal por $115,738, las utilidades acumuladas a disposicion
de los accionistas al 31 de diciembre del 2007 muestran un saldo de $4,886,639. Con el
Capital Social incrementado a $3,250,962, una Reserva de Capital en $1,548,563 y
Reserva legal de $411,151, el total equivale a un Patrimonio de $10,097,315 superior en un
12% al presentado el 31 de diciembre del 2006.

La administracién dio cumplimiento estricto a las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y llevo los Libros Sociales y Contables conforme a las normas legales y
reglamentarias pertinentes.

PERSPECTIVA

Para el afio 2008 el gobierno prevé alcanzar un crecimiento del PIB del 4.25%, basando
dicha proyeccion en un incremento de la inversién publica y privada y la recuperacion de
la produccion y exportacién petrolera. De cumplirse la proyeccidon estimada por el
Gobierno durante el afio 2008, esto representaria un cambio positivo e importante para el
pais; sin embargo, el cumplimiento de dicha proyeccion se torna incierto, mas atin cuando
andlisis externos como el CEPAL prevé un crecimiento de solo 3% durante el préximo
afio.

Las versiones sobre cambios en las politicas tributarias, tales como disminucion del IVA,
creacion de un impuesto al patrimonio, incremento de la tarifa de impuesto a la renta para
personas naturales, ICE a la compra de teléfonos celulares y otros, generan incertidumbre
sobre su aplicacion.

A decir de muchos analistas el crecimiento de la economia ecuatoriana para el afio 2008 no
llegara al 4.5% proyectado por el Gobierno Nacional. Se prevé que el crecimiento del PIB
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Si bien los cambios derivados de los Fondos Petroleros y los cambios establecidos en la
Ley de Equidad Tributaria, incrementarian el presupuesto del Estado de US$10 mil
millones a UD$ 17 mil millones, existe el riesgo de entrar en una politica fiscal expansiva,
derivando parte de dichos recursos a gasto corriente, lo que debilitaria la posicién
econémica del pais en el futuro. El debilitamiento de la economia estadounidense y la
creciente pérdida de valor del ddlar en los mercados internacionales tendrén fuertes
afectaciones para el sector empresarial ecuatoriano.

Duro es mencionar también que la inflacion seguird con su tendencia alcista debido
principalmente a los efectos negativos de la época invernal que estd atravesando el pais, a
la especulacion de precios en el mercado y al incremento del costo de materia prima, aceite
y metal a nivel mundial.

Otra condicionante que preocupa es la capacidad para obtener recursos financieros para la
operacion. Esto debido a la contraccion de la oferta crediticia en el mercado financiero
nacional y a las reformas tributarias relativas al financiamiento externo, las cuales
encareceran el costo de crédito y restringiran su acceso.

RELACIONES LABORALES

Durante el afio 2007 en la Compaiiia se mantuvo un ambiente saludable en el aspecto
laboral. Los resultados econémicos arriba mencionados permitieron obtener importantes
utilidades a favor de nuestros trabajadores. Hemos dado especial interés a su desarrollo,
capacitacion y estabilidad consiguiendo un equipo de trabajo eficiente que nos permite
enfrentar mejor la incertidumbre del ejercicio econdémico 2008. Adicionalmente cabe
destacar la coordinacion y buena relacion laboral mantenida con la directiva de la
Asociaciéon de Empleados de Seafman C.A. con el propdsito de tratar asuntos de interés
comun entre la administracién y esta organizacién compuesta por los empleados fijos de la
compaiiia. También se efectuaron varias actividades sociales y deportivas con el fin de
fomentar el compaiierismo y la integracion entre todos los empleados.

Es importante también destacar nuestra presencia como generadores de empleo, ya que
tenemos la gran responsabilidad social de mantener las plazas de trabajo que sustentan a
mas de un millar de familias del personal de nuestra empresa.

Si bien el cambio del personal tercerizado a la compaiiia es un cambio obligatorio a consecuencia
del nuevo mandato de eliminacion de las compaiiias terceristas e intermediacion laboral,
SEAFMAN lo llevara a cabo con responsabilidad y con la mira puesta en los objetivos de la
empresa y de nuestros empleados en su conjunto.

La inversion de una nueva linea de produccion tiende a incrementar la actual capacidad de
produccion y con ello conseguiremos crear casi 200 nuevas plazas de trabajo para nuestra
comunidad.
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SEAFMAN, SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y FRIGORIFICOS MANTA C.A.

BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Raferencia
saatas
ACTIVO CORRIENTE
Calu y bancos
Pocumentos y cuentes por cobrar
Cliontes
Baertor 3
CLocales a
Campahlas relscionadas 10
P 3 4
Impuestes 12
Qlcos
Frovisdn pora cuentas incobrables L]
inventarios 5
Gadtos pagedcs par anticipado
Taial def activa corriente
PROVIEDADES, PLANTA Y SDUIPO - menos
depreciacién scumulads 8

CUENTASPOR COBRAR LARGO PLAZO
Ammadores.

CARGOSDIFERIDOSY OTROSACTIVOS

/
Porfw‘“?//

/ Gerente General

2007 2008 Pesiva y patrimonta
PASIVO CORRIENTE
519416 853,148 Qi
Obligaciones bancaries
Daocumentosy cuieniat por pagar
10,566,158 4,559,472 FProveodores
773840 1,004,982 Armadores.
1,808.992 1,318,070 Compaiisa relscionadas
2255808 2,823.848 Oiras cuentas por pagar
534,082 493,701 '
307.868 114,737 Pasvos scumuindos
16,376,764 10,112,827 Beneficios socides
{ 557.047) ( §97.350) impuestas por pagar
5818817 D.A15,277 .
13,385,484 7,102,214 Total dof pasiva corrionte
$0.722 177,138 DEUDA A LARGO PLAZO
—_— ~Compaftiam reiscionadas
29,814.430 17,347,778 FProwodores
Obligadones bancasiss
7,720,887 7,598,084 |
OBLIGACIONES SOCIALESA LARGO PLAZO
707,332 02,51
PATRIMONIO
336,463 224,210 (Véass estados adjuntos)

35,579,104 25,472,583

Kerriel Benitez
Contralor

R

Referancis
anotas

©®
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Las notas explicativas anexas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros

2007

588,044
15,295,770

3,557,783
2,855,529
2,432,201

420485
!.m.'7l

691,381
470,113
1,461,454

26.411,233

488,750
217,740

$48.000
1,664,450

418,013

10,097.315
38,579,101
B ]

13,113,413

697,820
347,800

1,898,000
941,629

404,155

$.013.386

25,472,583
]
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SEAFMAN, SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y FRIGORIFICOS MANTA CA.
ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en dolares estadounidenses)

Referencia
anotas 2007 2008
Ventas Netas
Exportaciones 75,576,203 60,510,111
Loceles 7,532,439 1,772,689
Maquila 16 38,716 -
83,147,358 62,282,800
Cosdo de productos vendidos { 74,217,776) ( 55,737,992)
8,929,582 6,544,808
Gastos operdives
De ventas { 3,525381) ( 2867565)
De adminigracion { 1.570,488) ( 1,413,376)
Rnancieros neto { 975378) ( 579611)
Utilidad operaciona 2,858,337 1,684,256
Otrosingresos (egresos), neto 17 177,050 ¢ 3,062)
Utilidad antesde la participacién de lostrabajadores
en las utilidadesy del impuego alarenta 3,035,387 1,681,194
Participacion de los trabgjadores en las utilidades 9 { 455308) ({ 252,179
Impuesto alarenta ] ( 496,150) ( 271642)
Utilidad neta del afio 2,083,929 1,157,373

Las notas explicativas anexas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros,
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SEAFMAN, SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y FRIGORIFICOS MANTA CA. '

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

- ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en dolares estadounidenses)

Capital Resarva Resarva Reaultados
: sodd legal de capilal Total

Sidosal | de enero del 2006 831,039 142270 1,548,563 8436,118 8,957,980
Austesde all pago de imp alarenta : {104,977) {101,977)
Aptopiacion para ressrva legal aprobada en la inta General 153,143 {153,143) -
Pago de dividendos aprobado en fa linta General

de Acclonistesdet 10.de febrero det 2006 (1,000,000 (1,000,000)
Aumanto de Capital Social sprobado.en la linta '
General de Acciordaias del 20 de ahil det 2006 1,378,288 {1,378.288) -
Utilidad netadel a0 2006 . 1157373 1,157,373
Sidosai 31 de diciémbre del 2006 k 2209327 295413 1,548,563 4,960,083 8,013,386
Pago de dividendos aprobado en Acta de

Direciorio del 7 de febrava del 2007 (1,000,000} (1,000,000}
Aumento de Capital Soclal sprobado en [a Linta

Genergl de Accionisasdel 5 de oclubre del 2007 Cono463 7 (1,041,635) -
Aproplacién para reserva legal aprobado en la dinta General

de Acclonistasdet 10 de octubire def 2007 115,738 (115,738) -
Ulilided neta det ato 2007 o ) 2,083,928 2,083,929
Suldos 31 de didembra dsi 2007 3250582 T 4iTisl. T 1bAbBEs.  _ Augeeay  _ 0pe/aE

Las notas explicativas anexas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros.
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SEAFMAN, SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALUMENTOS Y FRIGORIFICOS MANTA CA.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

{Expresados en dolares estadounidenses)
Referencia
a2 Notas 2007 2006
Flujo de efectivo de las actividades de operacida:
Utilidad neta del afio 2,083,829 1,157,373
M as (menos) cargo (créditos) a resuitados que no representan
movimien{o de efectivo:

Utilizacion Frovision para cuentas incobrables, neta 9 { 139,403) { 205,808)
Depreciacidn § 1,099,003 1.004,504
Provisién para obligaciones sociales, neta 9 27,364 { 78,489)

3,070,893 1,877,579
Cambios en sctivos y pasivog

inversiones temporales

Documenlasy cuentas por cobrar { 6.671,224) ( 1.857.977)
Inventarios ( 6,283.270) ( 1,225,068)
Gastos pagados por anticipado 86.416 ( 27,778)
Cuentas por cobrar - largo plazo - armadores { 404.821) 200.687

Documentosy cusnlas pot pagar 2,800,485 508,358

Compafilas relacionadas ( 1.799,932) 2,086,040

Pasivos acumulados 601,434 { 350,344)

Oiros movimientos patrimoniales - ( 101,977)
Hectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de operacion ( 7.600,039) 1,209,520
Flujo de efeclivo de ias actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades planta y equipo, neto 3 { 1.221,788) { 1.385,254)
(incremento) en cargos diferidos y otros activos { 112,253) { 96,525)
Hectivo neto (uilizago en) las actividades de inversion { 1.334,039) ( 1,481,819)
Flujo de efectivo de 1as actividades de financiamiento:
Pago de dividendos ) ( 1,000,000} ( 1,600,000}
(Disminucién) de obligaciones bancarias - 10.514,949 2,269,387
incremento de la deuda s largo plazo | | { 1.302,645) { 1,186,701)
Bectivo nelo provisto por las actividades de financiamiento 8.212,304 82,686
Disminucién neta de efectivo 4 721,774} ( 189.613)
Hactivo y equivalentes de efectivo al principio del afia 653,149 842,762
Hectivo y equivalenies de efectivo al fin del afio { 68,625) 653,149

Las notas explicativas anexas 1 a 18 son parte integrante de los estados financieros.
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