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INFORME DE GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

SEAFMAN C.A. - EJERCICIO 2006 

El ejercicio anual terminado la 31 de diciembre del 2006 presentó resultados dentro del 
entorno de país y de negocio que a continuación ponemos a consideración de la Junta de 
Accionistas. 

Debemos mencionar que el año 2006 fue un año de elecciones marcado por un segundo 
semestre de campaña política que genero estancamiento económico debido a las diversa 

propuestas contrarias que pretendían asumir el gobierno. Este factor político afecta una vez 
más a la confianza empresarial. La creciente pugna entre Ejecutivo y Legislativo, la 
enmarañada conformación de una mayoría legislativa para dar paso una Asamblea 
Constituyente impulsada por el Presidente, con la inevitable incertidumbre que genera el 
procedimiento, la instauración de la misma y los tan ya necesarios cambios a nivel 
estructural para enrumbar la Nación en el sendero que la gran mayoría de ecuatorianos 
anhelamos para estabilizar el país y la democracia. 

Los últimos datos del Banco Central, señalan que el crecimiento del Producto Interno 
Bruto para el 2006 fue del 4.07%, que en términos absolutos es un valor alrededor de 
40,892 millones de dólares, mayor en un 12% al del año anterior. El Producto Interno 

Bruto per cápita fue de 3,050 dólares, el más alto de este último cuarto de siglo. 

En otras cifras económicas cabe mencionar la tasa de interés activa referencial 
incrementada de un promedio de 8.95% en 2005 a un promedio de 9.86% en el 2006, la 
balanza comercial registró un superávit de US$ 1,147.76 millones lo que implica un 
incremento del 115% el superávit del año 2005. Las exportaciones en el orden de 
US$12,363 millones registraron un crecimiento en el año 2006 del 25.8% frente al año 
2005, mientras que las importaciones por $11,215,15 millones crecieron en 17.2% en el 
año 2006, frente al crecimiento del 22% del año 2005. Las exportaciones petroleras 
alcanzaron los $7,524 millones aumentando en el 28.2% al año anterior y las no petroleras 

en $4,839 millones superior en 609 millones el 14.39% respecto al año anterior (12.4% 
incremento en el año 2005). 

La Reserva Monetaria Internacional de 2,023.3 millones de dólares al 31 de diciembre 

equivale a una disminución de 124 millones de dólares en el año mostrando cierta 
estabilidad en la economía. La relación Deuda Externa Pública / PIB muestra la capacidad 
del país de desarrollarse y al mismo tiempo de cumplir sus obligaciones financieras. 

De singular importancia es el comportamiento de la inflación (cifra oficial) la cual 
disminuyó frente al año anterior ubicándose en 2.87% anual. 
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El siguiente gráfico visualiza de mejor manera los cambios ocurridos en esta variable 
económica: 

COMPORTAMIENTO ANUAL DEL INDICE DE 
INFLACION 
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El Sector Pesquero 

El año 2006 fue un año en el que el sector pesquero logró mantenerse estable. Las 
exportaciones de pescado y atún en conserva fueron de $495.8 millones en el 2006 
presentando un incremento del 1.3% frente a los $489.6 millones exportados en el año 
2005. 

El sector pesquero durante el año aportó a la economía nacional mediante la inversión en 
fábricas y barcos que permitieron generar empleo y valor agregado a los productos 
primarios del país. Es necesario comprometer al gobierno con el sector privado, industrial 
y productivo a fin de conseguir bajar el costo país y con ello, a través de la apertura de 
nuevos mercados, incrementar las exportaciones y generar mayores fuentes de trabajo. 

MATERIA PRIMA - ATUN 

El análisis particular de nuestra empresa nos permite indicar que a pesar de la demanda del 
mercado la captura de atún viene disminuyendo cada año, es así que adquirimos el 1.9% 
más bajo o una cantidad menor en 700 toneladas métricas en cómparación al año anterior. 
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Del total de materia prima obtenida 18,970 toneladas métricas fueron atún de origen 
ecuatoriano y 17,039 toneladas métricas corresponden atún bajo el régimen de Internación 
Temporal. 

El siguiente es un cuadro informativo que presenta las compras de materia prima de los 
últimos 5 años: 

  

2006 2005 2004 2003 2002 

  

36,009 36,709 29,788 25,494 37,869 Toneladas métricas compradas                 

PRODUCCION 

El siguiente cuadro comparativo indica la cantidad de toneladas métricas procesadas 
durante los últimos cinco años. 

En él se puede apreciar que durante el año 2006 se procesaron 1,053 toneladas métricas 
menos de atún entero que el año anterior, equivalente a un 2.8% de decremento 

  

2006 2005 2004 2003 2002 

  

Toneladas métricas procesadas 36,147 37,200 27,875 25,355 34,527                 
VENTAS 

El cuadro comparativo a continuación muestra total dólares de ingresos por concepto de 
ventas de exportación y ventas locales, lo cual presentó un incremento del 9.5% 
comparado con el año anterior llegando a ser el mejor año de ventas para la Compañía. 

  

  

            

AÑO 2006 2005 2004 2003 2002 

Exportaciones 60,510,111 | 54,876,939 | 38,073,513 | 23,784,737 | 31,790,609 

Ventas locales 1,772,689 1,992,853 1,122,914 1,483,095 | 3,009,222 

Total en US dólares 62,282,800 | 56,869,792 | 39,196,427 | 25,267,832 | 34,799,831 
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FINANZAS 

El incremento en producción y ventas, junto a un eficiente control en todas las fases del 

proceso productivo y la adecuada gestión administrativa y control de gastos permitió 
finalizar el período fiscal al 31 de diciembre del 2005 con una utilidad de $ 1,157,373 
dólares. 

Con este resultado, considerando que la empresa repartió dividendos por $1,000,000 y con 
la apropiación para Reserva Legal por $153,143, las utilidades acumuladas a disposición 
de los accionistas al 31 de diciembre del 2006 se muestran con saldo en $4,960,083, con un 

Capital Social incrementado a $2,209.327, una Reserva de Capital en $1,548,563 y 
Reserva legal de $295,413, el total equivale a un Patrimonio de $9,013,386 ligeramente 
superior en un 0.6% al presentado el 31 de diciembre del 2005. 

La administración dio cumplimiento estricto a las disposiciones de la Junta General de 
Accionistas y llevó los Libros Sociales y Contables conforme a las normas legales y 

reglamentarias pertinentes. 

PERSPECTIVA 

Con el inicio de un nuevo gobierno de tipo Socio Humanista se prevé incertidumbre en los 
factores macroeconómicos y el manejo de las relaciones exteriores. Las declaraciones 
vertidas con relación a una posible moratoria de deuda, y la búsqueda de renegociación de 
deuda con los acreedores internacionales han afectado negativamente la imagen del riesgo 
de inversión en el país (entendida como inversión en papeles de deuda soberana). 

Las versiones sobre cambios en las políticas tributarias, tales como disminución del IVA, 

creación de un impuesto al patrimonio, incremento de la tarifa de impuesto a la renta para 
personas naturales, ICE a la compra de teléfonos celulares y otros, generan incertidumbre 
sobre su aplicación. 

También es de preocupación el incremento de los egresos que pone presión a las arcas del 
Estado, como por ejemplo el incremento en el Bono de Desarrollo Humano el cual se 
duplica para este año, el subsidio al gas que alcanzan los $498 millones, la gasolina con 

$350 millones y el diesel con $1,042 millones. Los subsidios deberán ser cubiertos, ya sea 

con nuevos ingresos o con reestructuración del gasto público, siendo este último el 
esquema que aparentemente utilizará el nuevo Gobierno, al reducir en el presupuesto para 
el 2007 el servicio de la deuda en un 10% e incrementar el gasto social en 
aproximadamente $408 millones con relación al año 2006 

Todos los aspectos anotados han creado un aire de incertidumbre que se espera en los 
próximos meses mejore la confianza empresarial, lo cual en gran medida dependerá de un
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gran acuerdo que impulsen los principales actores económicos y políticos del país 
garantizando un ambiente de paz y una economía estable. Si bien la promesa de cambio 
planteada pro el Gobierno del Presidente Correa es apoyada por una gran mayoría de 
ciudadanos, parecería ser claro que la Asamblea Constituyente propiamente dicha es vista 
como un habilitante para dar paso a acciones de cambio, pero que dichos cambios no serán 
logrados con el mero replanteamiento de una nueva Constitución Política. 

Para evitar la polarización actualmente existente, eliminar la incertidumbre y reducir el 
riesgo, se debería estimular el diálogo a todo nivel, llegando en lo posible a consensos en 

donde primen los intereses colectivos; evitar confrontaciones entre el Ejecutivo y 
Legislativo y propender a que todos los sectores se alineen hacia objetivos nacionales. 

RELACIONES LABORALES 

Durante el año 2006 se mantuvo un ambiente saludable en el aspecto laboral. Los 

resultados económicos arriba mencionados permitieron obtener importantes utilidades a 
favor de nuestros trabajadores. Hemos dado especial interés a su desarrollo, capacitación y 
estabilidad consiguiendo un equipo de trabajo eficiente que nos permite enfrentar mejor la 
incertidumbre del ejercicio económico 2006. Adicionalmente cabe destacar la coordinación 
y buena relación laboral mantenida con la directiva de la Asociación de Empleados de 
Seafman C.A. con el propósito de tratar asuntos de interés común entre la administración y 
esta organización compuesta por los empleados fijos de la compañía. También se 
efectuaron varias actividades sociales y deportivas con el fin de fomentar el compañerismo 
y la integración entre todos los empleados. 

Es importante también destacar nuestra presencia como generadores de empleo, ya que 
tenemos la gran responsabilidad social de mantener las plazas de trabajo que sustentan a 
más de un millar de familias del personal de nuestra empresa. 
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