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El ejercicio anual terminado al 31 de diciembre del 2018 presentd resultados dentro del entorno del pais
y del negocio lo que ponemos a consideracidn del Directorio ¥ de la Junta de Accionistas.

El panorama politico del pais se ha enmarcado en |a ruptura v alejamiento del actual presidente Lenin
Moreno de su predecesor Rafael Correa. Se han iniciado procesos judiciales a funcionarios del régimen
anterior por indicias de corrupcion, convocatoria y realizacion de una consulta popular para reestructurar
gran parte del Estado; el anuncio de un plan econdmico en gue se recibio a representantes del Fondo
Monetario internacional y |la pelea por la dirigencia de Allanza PAIS, que finalmente gand el Gobierno,
desplarando del partido a los 'correistas’,

El 4 de febrero se realizd en el pais |a consulta popular, convocada por Moreno, en la que los cludadanos
contestaron slete preguntas sobre temas como la lucha contra la corrupcidn, la anulacion de la reeleccion
indefinida, la derogacidn del Consejo de Participacion Cludadana y Control Social (CPCCS), la lucha cantra
la pederastia, la Imposicion de restricciones a la mineria descontrolada, la anulacion de la ley de plusvalia
v la reduccidn de la explotacidn petrolera en el Parque Natural del Yasuni, En todas las interrogantes, los
ecuatorianos votaron a favor de reformar las normativas actuales,

Analistas creen que la consulta en el fondo sirvid para darle una legitimidad adecuada al Goblerno, la
posibilidad de establecer pardmetros gue le permitan gobernar sin Correa, sin 18 cipula dirigente que le
dejaron establecida.

Ello se evidencis en preguntas como s de la derogacion del CPCCS, el drgano que evalla a las autoridades
de instituciones como la Contraloria, Procuraduria, Fiscalia, Defensoria del Pueblo y Defensoria Publica,
Consejo Macional Electoral (CNE) o Corte Constitucional, entre otros. Luego de la consulta, se dio por
terminada las funciones de los miembros del CPCCS y la Asamblea Macional eligid a los nuevos integrantes
en base a los candidatos que le envid el mandatario Moreno. Ellos actualmente han evaluado a los
titulares del resto de las instituciones del Estado y tienen la facultad de poder declarar terminacion
anticipada de sus funciones

SOCIAL.-

El Gobierno se encuentra empefiado en cumplir con su oferta de campafia denominada “Toda una vida™
y ha enviado leyes y proyectos de ley para incrementar ingresos tributarios que le permitan realizar labor
social, salud, educacion y construccion de viviendas

ECONOMICO

El presidente Lenin Moreno presentd el 2 de abril del 2018, las lineas generales de su plan economico que
s tomaran, indicd, para “reactivar la produccién y generar empleo®. El Programa Econdmico de
Estabilizacion Fiscal y Reactivacion Productiva tiene cuatro ejes v 14 medidas, entre ellas la reduccion del
gasto plblico, nuevos tipos de contratos y no aumentar impuestos

Se realizaron incrementos en combustibles afectando incluso #l digsel industrial para pesca ajustando a
precios internacionales.

DEFICIT FISCAL.-

El déficit fiscal del 2018 llegé a USD 3 332,9 millones; esto representa el 3% del PIB. El resultado del déficit
&5 42.9% menor al registrado en el 2017 y el mis bajo de los Gltimos seis afios.




El haber reducido el déficit fiscal aumentara la confianza de los mercados internacionales y se atraerd
inversiones. Ademas, se destaca que con un menor déficit fiscal el pais necesitard buscar menos
endeudamiento.

DEUDA PUBLICA.-

El afo pasado, |a deuda plblica ecuatoriana cerrd en 49.429 millones de délares. S| se compara con ia
cifra de 2017, este valor se incremento en 2.894 millones. La cantidad total representa el 45,2 % dei
Producto interno Bruto (PiB).

INFLACION.

Ecuador registrd una inflacidén anual negativa de 0.27% en el 2018 frente al -0.27% del 2017, segin
itimo reporte del Indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos [INEC).

El tratado comercial Multipartes con la Unién Europea permite al Ecuador consolidar &f mejor acceso de
sus principales exportaciones hacla la UE, tales como el camardn, el atin y otros mariscos, las flores
cortadas, el café, cacao, frutas y frutos secos, entre otros productos agricolas. En el transcurso del afio se
tuvo un positivo impacto de dicho acuerdo. constatando el aumento de las exportaciones, como
consecuencia de la recuperacion de precios y mercado & nivel global

Europa sigue siendo el mayor importador de atln ecuatoriano ¥ que la mayoria de las empresas
ecuatorianas venden actualmente mis del 60% de su produccidn a Europa

Las empresss del sector pesguero estan realizando esfuerros para recuperar la cuota de mercado, perdida
frente @ competidores asidticos v del Pacifico, debido especialmente a que los precios de pescado
estuvieron consistentemente mas elevados en este lado del Océano Pacifico.

Primer cuatrimestre con precios del atun en Asia considerablemente mas bajos
Los clientes son reacios a aceptar la afectacidn de los precios de producto terminado enlatado
por ¢l incremento del costo de pescado, especialmente en momentos de expectativa a |a baja
del costo de materia prima.

« Coloracion inaceptable es rechazado en pescados de tallas mas grandes

* La modalidad en procedimientos de compras de algunos clientes ha cambiado ya que solicitan
cotizaciones con precios fijos, nueve meses antes de que se concrete la venta.

* Amenats ¢l dejar de admitir pescado de cubas duales por la revisidn de las autoridades de la
Comunidad Europea

+ |ncremento de la competencia tanto local como del continente asidtico.

# Uno de los clientes presentd un reclamo gque derivd en devolucidn de producto enlatado
disminuyendo nuestros ingresos en 51.5 millones, las consecuenclas del mismo adn se discuten
con el proveedor de envases.

* Hemos incrementado el volumen diario de produccidn por encima de los 170TM/dia 2 inicios de
afio a 180/T™ desde abril 2018 y con picos superiores a los 190TM diarias han sido producidas,
en el dltimo trimestre, lo gue nos ha permitido una mejor absorcidn de costos.

= Se encuentra en ejecucion un proyecto de mejora en la productividad, optimizacidn de las
recuperaciones y reduccion de residuns.




Trabajo en desarrolio de nuevos productos para nuevos y potenciales mercados,

Aunque a menor escala pero desarrollamos la produccion y venta de lomos refrigerados a una
empresa local con margenes positivos para la empresa.

Se han desarrollado diversos proyectos de capital en el afio que nos permiten mantener |a
sostenibilidad, optimizar procesos, reducir costos, ampliar tecnologia y cumplir con obligaciones
legales y sociales.

Con ¢l personal los esfuerzos se han orientado hacia promover los conceplos para un crecimiento
sostenible y rentable, asi como la necesidad de practicar cinco comportamientos bdsicos de
trabajo en todos los niveles: excelencia, satisfaccion de las necesidades del cliente, innovacidn,
trabajo en equipo y liderazgo (pro actividad) en un entorno basado en valores mientras se
practican abiertas y respetuosas comunicaciones.

Esfuerzos para recuperar Cuentas deudoras de armadores, Devolucion de VA, limitacion en la
ejecucidn de proyectos de capital, gestiones con Instituciones Financieras para mantener las
lineas de crédito a largo plazo.

Continuamos el permanente apoyo al gremio CEIPA para la consecucidn de mejoras a la industria
¥ conclentizacion de la necesidad de que el sector gubernamental promueva un entorno mis
favorable para la gestion privada.

El informe de auditoria externa, preparado por KPMG no presenta observaciones en contrario a la
razonabllidad en todos los aspectos importantes y al igual que en aflos anteriores, sera un informe limpio.

Las ventas totales de productos lonjas y enlatados aumentaron con relacion al afio 2017 en
17.13%, liegando a US$ 135'119,680, incluyendo la venta de pescado crudo.

Los gastos administrativos y de ventas estuvieron bajo control y fueron del 2.5% v 1.0%, del total
de las ventas de producto terminado, respectivamente.

Los gastos financieros aumentaron debido al incremento de créditos para adquisicion de materia
prima con costos elevados y como porcentaje de ventas llegaron a 1.3%.

La utilidad neta del periodo llegd a USS1'839,319, corresponde a un incremento del 69.6%
respecto a la utilidad en USS 1'084,489 del afo pasado.

Hemos cumplido a cabalidad y satisfactoriamente con todas las obligaciones laborales con nuestros
empleados, mantenemos buenas relaciones con la Asociacion y Sindicato de trabajadores manteniendo
relaciones razonablemente cordiales y respetuosas.

La Asoclacién como la organizacion con mayor numero de afillades, promevié la implementacidn del
Comité de Empleados / Patronos en su mayoria para resolver diferencias derivadas de asuntos

disciplinarios.

Como es usual en las politicas de la empresa hemos dado especial interés a su desarrollo, mejorar
capacitacidn y estabilidad, consiguiendo un equipo de trabajo eficiente que nos permita enfrentar mejor
los desafios que nos presenta el ejercicio econdmico 2018 y el futuro
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