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SEAFMAN C.A, - EJERCICIO 2014

El gjercicio anual terminado al 31 de diciembre del 2014 presento resultados dentro del entorno de
pais v del negocio que ponemos a considerscion de la Junta de Accionistas,

La economia de Ecuador crecié 3 8% durante el afio 2014, es una desaceleracion frente al 4.5%
registrado en e 2013 Los componentes del Producto Interno Bruto (PIB) que mas aportaron al
crecimientn economico realizadn fueron el consmmn de Ins hogares. la mversion v las
exportaciones, El valor agregado no petrolero (como comstruccion, manufachora v comercio)
mejord en 4% vy que contmibuyd con 3,39 puntos porcentuales al crecimiento total de 3,8% de la
cconomia. En aposto ¢l pais redujo de 4.5% a 4% su expectativa de crecimiento del PIB para 2014
debido a retrasos en financiamiento externd y un aumento én la importacion de derivados del
petrabe,

Ecuador tiene previsto lograr un crecimignto del PIB de 4,1% en 2015, para lo cual va recomo en
1.420 millones de dolares (3.91%:) el presupuesto debido a la caida del precio del petrdleo, su

— principal producto de exportacion. En noviembre, el Congreso, dominado por el oficialismo,
aprobo ¢l presupucste del Estado para 2015 planteado por el gobierno, que alcanzd los 36.317
millones de dolares, un 5,8% mas que el de 2013, Ecuador estimd para este afio un precio promedio
del barril de petrdlea de 79,7 dolares, mientras que el "light sweet crude™ (WTI, referencial para el
pala sudamsesicana) pera esutrepn en’ Tebrero abrié el martes a 18,87 doblares en el New York
Mercantile Exchange {Mymesx).

Ecuador recibic 77,530 millones de ddlares por exportaciones petroleras entre el 2007 v el 2013,
con un promedio del precio del cmado de $ 74 09 v con rangos que han Heoado a picos maximos de
£ 117 v los més bajos de § 26,6 en marze del 2009, La cifia, es tres veces mas de lo que recibid el
pais en los 7 afos previos (que suman § 26,652 millones). Pese a que Ecuador recibid ingresos
importantes por un precio alo, la logica cambid en el 2014 Tras varios meses de caida
principalmente por 2l aumento de oferta de Estados Umidos del petraleo de esquisto (que se obtiene
de rocas a través de técnicas de iracturacion hidrauhca); en nowviembre, la decision de la
Organizacidn de Paises Exportadores de Petraleo (OPEP) de no reducir su produccion precipito la
caida Ecoador co ese mismo mes aprobd una proforma presupuesiana con un precio del petrdleo
para 2015 de $ 72,7, El crmudo de Toxas (W, referencial del scustoriano, cerrd ¢l 31 de diciembre
en b 53,27, el mas bajo deade mayo del 2002, [laciendo un calcuio a ddlares comientes sobre todo
el dinero que ha recibido Ecuador por exportaciones petroleras desde el afio 1970, el total ha sido
de § 136967 millones. En el actual régimen se ha recibido el 56.6% del total

Ecuador 3 lo large de su historia ka tesidn dpocas de bonanzs petrolers, pero también momentos
dificiles. Uno de ellos fue la década de 1990, En 19598, afio previo a la crisis bancaria Hlepd a un
promedio de ¥ 18, El peor mes fue justamente diciembre con un petraleo de § 6,95, En cambio en
el 2012, el precio promedio legd a $ 98,5, En tanto, en el 2009 fus de $ 52,5 con una caidaa §
26,09 en diciembre. En el 2014 el petrdlec ecuatoriano se cotizd en 3 50,4 (Crudo Oniente) v en §
454 (Credp Mape), segin los precios tedoneos poblicados ol 23 de diciembre por EF Petroecuador,
Credit Smsse, enfidad de servicios financierps, cree que la caida del precio, tendra un impacto en la
cuenta cormente, el déficit fiscal v el crecimiento economico del Ecuador, La entidad calcula la
excpansion en 3% para el 2015, Agregd que su esnmacion para el WTT promedio del 2015 es de b
70. Esa cifra sigmifica unos § 60 para el crudo de Ecuador, por el castipo que registra, es decir,
recibinia unos & 1 600 millones menos de lo esperada.
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De acuerdo a cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), el pais cerro ef 2014 con una Inversion
Extranjera Directa (IED) de alrededor de 773, 8 millones de dolares (la cifra mas alta desde 2008),
lo que significd un crecimiente de alrededor del 5.6% con respecto de 2013, cuando se llegd a
7308 millones de dolares.

De estos fondos percibidos el afio pasado, wnos 330 millones de dolares comesponderian a capitales
frescos. mientras que otros 107 millones habrian ingresado por concepto de urlidades reinvertidas.

El ultimo trimestre del afio hubo un ingreso de Inversion Extranjera Directa por 330.8 mullones de
dalares, siendo la mayor cifra registrada desde 2] primer trimestre de 2008 cuando se lograron 425
millones de délares,

La actividad con mayor inversidn foranea fue la explotacion de minas y canteras gue se incremento
en cerca del 48%, seguida del comercio con un crecimiento de alrededor del 20,5%. De su parte,
actividades como la construccion, la industrin manufacturers, entre otras, regisiraron inversion,
pero en menor cantidad

Pess a que existé un incremento, st se registra menor al salto que se dio entre 2013 y 2014,
cuando el crecimiento fue de cerca de un 20% mas entre un afio v otro. Un crecimiento entre un
afio y ofro por encima del 5% suena bastante, pero en relacion al PIB del Ecuador es menor al %,
por lo que resulta marginal,

Asimismo, la inversidn extranjera directa ain no se acerca a los niveles que alcanzan paiscs
cercanos como Pera v Colombia que Negaron a 7.607 millones de dolares y 16,054 millones de
délares, respectivamente. Si bien estos paises tienen economias mas grandes que la ecuatoriana, es
necesario hacer la comparacion en cuanto a la mversion extranjera directa como porcentaje del
PIB, que ¢s mucho mayor a la de Ecoador, misma que no alcanzaria el 1%. De tener los mismos
porcentajes del PIB que los paises veginos, el Ecuador recibiria al menos 3.000 millones de dolares,

Es preoccupante que se hayan generado las condiciones para que se incrementen las inversiones en
un solo sector como es el minero, v no en todas las schividades del pais. El pais ha generado una
seric de normativas estrictas que da como resultado que las empresas mviertan en el Ecuador lo
minimo para mantenerse y no los montos que van a los pafses vecinos.

Estos dos paises tienen un plus; tienen firmados acuerdos comerciales que abren el mercado para
sus productos de importacion, tanto en Europa como en Estados Unidos. Han loprado que sus
mversores sientan que las reglas del juego no se estan cambiando constantemente, mientras que en
el pais hubo al menos una decena de reformas en lo mbutario,

La deuda externa ecuatorisna crecia en 31.6% en un afio. Entre noviembre 2013-2014, la cifra paso
de § 128474 millones a $ 16.913.4 mllones. Asi lo indica el boletin de deuda publicade por el
Ministerio de Finanzas la semana pasada. Durante este afio hubo varios cambios en la composicion:
mientras en el 2013 la deuda ching representaba el 36, 7% del total; a noviembre del 2014 significa
el 28,1%. Fl fendmeno responds a que en este afio el Gobiemno buscd diversificar sus fuentes de
financiagmiento v reducir la dependencia del endendamiento chino, Asi desde abril, el pais emitid
bonos por § 2.000 millones v concretd un crédito con el banco estadoumidense Goldman Sachs v
otro con Noble para EP Petroecuador. En este afio, en cambio, el Gobierno acaba de anunciar
nuevas lineas de erédito por $ 7.526 millones por parte de China.

Walter Spurrier, director de Andlisis Semanal, explic que tras Iz calda del precio del petrdleo,
Ecuador necesita mas financiamiento y por ello busca nuevamente a China. También indicod que
por el momento una posible colocacion de bonos soberanos no se ve viable por el incremento del
riesgo pais. Frente a la cnsis actoal en la cual Ecuador no tiene reservas para enfrentar tiempos



dificiles por la caida del petrdleo, solo tiene dos opciones: endeudamiento o més impuestos, Asi,
China, que tiene grandes reservas liquidas, estd interesada en rentabilizar sus reservas v acceder a
activos estratégicos en la regidn. La deeda china puede constituirse en un reéspire para Ecuador,
siempre que sirva para cerrar ¢l déficit. Se¢ conoce que solo unos $ 1,500 millones que leganian este
afo serian de libre disponibilidad. El Ministerio ha dicho que espera recibir unos § 4000 millones
de desembolsos este afio,

Tras la cadda del petrdlen, la percepcidn de las calificadoras intemacionales es que el riesgo pais ha
aumentado, Pese a ello, China oferta lineas de crédito posiblemente porque e conviene que cstas
operaciones que van atadas a pefroleo se hagan con un crudo mis barato (al 50% del precio), Asi
baja sus costos de produccion, a ese ntmo de endendamiento, rapidamente llegaremos al tope del
40% v la alternativa del Gobiermno serd gravar mas impuestos. Spurner recomendd al Gobierno
frenar el endeudamiento y promaover mis mversidn privada.
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El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) informd que en 2014 Ecuador registrd una
inflacion anoal de 3.67% frente al 2.70% de 2013, Se experimenta un alza frente a la inflacion
anual mas baja del periodo gubernamental en estos ocho anfios,

En diciembre del 2014, ¢l pais registro una inflacién mensual de 0,11% en comparacion al 0,20%
del doceavo mes del afio previo,

La division de Alimentos v Bebidas no alcohdlicas es la que mas contribuyd en la vanacion
mensual del [PC con el 27,74% del total, sepuida de Recreacion v Cultura con el 19,27%.

Esmeraldas es la cindad con la inflacion mensual mas alta con el 0,60%, seguida de Machala con
0.41%. Mientras, Loja v Manta son las que menos inflacion tiemen com el -0.12 v -0, 18%
respectivamente.

La Canasts Basica se ubico en 646,30 dolares, mientras el mgrese famliar menspal con 1,6
perceptores es de 634,67 dolares. En diciembre del 2013, la Canasta Basica llego a 620,86 dolares
con un ingreso familiar de 593 60 dolares.



EL SECTOR PESQUEROQ

En Ecuador, las bondades del clima favorecen la gran variedad de ¢species existentes, empezando
por el principal producto que es el atin pasando por el dorado, conocido em el mercado
internacional como mahi mahi, pez espada, wahoo v demas peces. Debido a esa riqueza marina en
el pais existe un sinnbmero de empresas dedicadas a la captura, proceso, empaque y exportacion de
productos gnalizados, Muochas de las cuales tienen mis de 25 afios de experiencia aprupando un
gran nimero de mano de obra calificado, debido a las destrezas adquiridas. Por eso, el Ecuador ha
llegado a ser un importante referente mundial de productos del mar

El sector pesca tienen un amplio rango de operatividad, va que se puede pescar en toda extension
costera del pais ¥ también en la zona insular, Islas Galapagos. Por eso en cstas regiones s¢ han
desarrollado cindades dedicadas a la pesca, como es ¢l caso de Manta,

Algunas de las pesquerias tenen una mayor relevancia en términoes de su valoracidn comercial,
como por gjemplo la del camaron y la del atin (tanto indostrial como artesanal), por la linea de
productos que presentan para los mercados nacional e internacional.

El sector pesquero estd dividido en dos subsectores, el industrial y el artesanal, cuya actividad se
desarrolls en 3 fases (Extraccion, procesamiento y comercializacion). La actividad de pesca se
realiza principalmente las provincias de Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Guayas y El Oro

Manabi concentra el mayor porcentaje de produccion pesquera con alrededor del 65% de la
actividad v Guayas el 25% v otras provincias costeras el 1094 restante.

Referente a la pesquerda del atin, el 69% de los desembarques se lo efectiia en Manabi y el 31% en
la provincia del Guayas.

La relevancia de la actividad estd sustentada en cifras estadisticas que demuestran el desempedio del
sector vy sepln las cuales la generacion de divisas de la pesca representd el 16% de las
exportaciones no petroleras ¥ en conjunto & la acunacultura el 33%. PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS Y ACUICOLAS. 2013
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Las exportaciones de atin se encuentran en la lista de los cuatro productos que mis se exportan en
¢l pais v segin datos de la Chmara Nacional de Pesqueria, ¢l 58% de las exportaciones atuneras
del Ecuador van hacia Europa mientras que en el 2014 China fue el mayor comprador de hanna de

pescado ecuatoriano, con 561 millones,

Espafia [talia, Framcia v Alemania son los principales paises Europeos que consumen el atin
ecuatonano,

El sector pesquero registra un crecimiento anual en €l pais de un 17%, siendo que, en el 2014 se
produjo 276 mil toneladas v en el 2013 se incrementd a 428 mil toneladas.

El sector atunero en el pais se encuentra concentrado en las provincias de Guayas y Manabi. La
primera posee tres plantas: Sdlica y Nirsa en Posora, y Starkist ubicadas en Guayaguil, mientras
que la segunda posee 16 plantas localizadas en las cindades de Manta, Montecristi v Jaramillo,

Segun un ranking elaborado por ProEcuador, ef pais es el segundo exportador mundial de anin en
conserva y de lomos de atin. Ademas, con las ventas de camaron congelado se ubica en el coarto
lugar, mientras que es el quinto mayor exportador de sardinas v el sexto de harina de pescado,

EMPRESA - MATERIA PRIMA - ATUN

El andlisis particular de nuestra empresa nos permite indicar que con base en la demanda del
mercado la captura de atin fue inferior en €l 2014, es asi que adquirimos 17.7% o una cantidad de
8,522 toncladas métricas menos, en comparacion al afio anterior.

Del total de materia prima obtenida 20,943 toneladas métricas (53%) foeron aton de ongen
ecuatoriano y 18,700 toneladas métricas (47%) corresponden atin de bandera extranjera o
importada.

El sigwiente ez un cuadro informativo que presenta las compras de materia prima de los gltimos 5
afios:



ANO 2014 03 012 2011 2010

Toneladas métricas compradas 39,643 48,165 45500 | 35038 | 34,751

RACTONES

El signiente cuadro comparativo indica la cantidad de toneladas métricas procesadas durante los
altimos cinco afios,

En &l se puede apreciar que durante el afio 2014 se procesaron 1102toneladas métricas mis de atln
entero que ¢l afio anterior, equivalente a una disminucion de 3.1%

ANO 2014 2013 2011 20100 2009

Toneladas métricas procesadas 34,462 35,564 36,442 32,700 31.031

ey

El pescado procesado fue 20,300MT local (59%), 12,268 MT (36%) importado de la zona Este del
Océano Pacifico y 1,894 TM (5%) impontado de la zona Oeste del Pacifico. Del total 16,043MT se
destinaron para produccidn de enlatado 16,043 (46.7%) v 18,419 o ¢l 53.3% destinado a proceso
para empaque de lonjas. Se obtuvo producto terminado enlatado en un total de 1,530,300 cajas
standard de 48 unidades, equivalen a 7,700TM limpias de pescado un 8% inferior al aflo 2013 y
8,456TM de producto terminado lonjas ligeramente superior en 21MT a la produccidn del ejercicio
anterior,

VENTAS
El cuadro comparativo a continuacion muestra total dolares de ingresos por concepto de ventas de

exportacion y ventas locales, lo cual presentd disminucion del 16.3% comparado con el afio
anfenor,

ANO 2014 2013 2012 2011 2010
Exportaciones 93 008,657 | §112,547,186 | $123,568,140 | $103,111,253 $61.477.235
Ventas locales 10,601 406 11,283 404 14,468, 069 9,68 1903 13,518,026
Total US dilares | 5 103,610,063 | § 123,830,590 | S 138,036,209 | § 112,793,176 § 74,995,261

Las ventas totales de nuestro producto alcanzaron el 70% (73% en el 2013} en Europa v el 30%
{27% en el 2013} en el mercado latinoamericanc y EEULL  Se debe considerar que a nivel de
enlatade el mercado europen, presentd una menor demanda de este tipo de producto, disminuyendo
las exportaciones en el 2014 alcanzando el 75% (80% en 2013) de ventas frente al 23% (20% en
2013) en Lannoamérica v EELIL)

En &l afio la baja demanda ha ocasionado reduccion en ventas a nuestros principales clientes en
Europa, tal es asi que en Reino Unido baja al 37% del 52% en 2013, en Alemania con ¢l 22%
{37% en 2013), Un incremento en Italia 4% del 2% en 2013 del total de ventas. En Latinoamérica



la colocacién de nuestro producto también se redujo en el mercado de Brasil con el 9% (39% en
2013), seguido por Argentina con 12% (31% en 2013) y Per: apenas el 3% (30% en 2013)

En ¢l afio 2014 la proporcion de nuestras ventas representaron el 54% (58% en 2013) de enlatado,
38% (36% en 2013} de lomos v 8% {7% en 2013) pescado al grancl

FINANEAS

La contraccidn del mercade europeo v en Latinpamérica en ¢l 2014, prncipalmente por la
apreciacion del délar estadounidense frente a las devaluaciones del Euro v de las monedas de los
paises de la region ha determinado menores utilidades brutas en el afio, $5.9 Millones, aungue no
en el nivel favorable alcanzado respecto al anterior afio 2013 de 512.1 Millones. Utilidades
operacionales en el aflo, $0.7 millones, muy infenor al alcanzado respecto al anterior afio 2013 de
&6.5Millones.

El costo de mventario de materia prima, con la caida estrepitosa de precios a nivel internacional,
mwvo que ser afectado en ajustc para Valor Neto Realizable de $3,6 millones y en producto
terminado lonjas un gjuste por $0.7 millones. En adicidn v debado a las regulaciones vigentes el
anticipo de impuesto a la Renta del ejercicio anterior por $1 millom debid considerarse impesto
causado en el aflo 2014 a pesar de las pérdidas, afectando a que el cierre del gjercicio scondmice al
31 de diciembre del 2014 presente una pérdida neta de $5.2 millones en confraposicion a la
Utilidad neta de US$ 3,1 millones obtenida en el gjercicio anterior 2013,

La Compafiia mantiene sa Capital Social de la Compafila en 510,880,000, Las otlidades
acumuladas & disposicion de los accionistas al 31 de diciembre del 2014 muestran un saldo de
$10,82% 900; El Capital Social se incrementa 2 $3,733,267. la Reserva de Capital se mantiene en
£1,548 563 v Reserva legal incremento a 52,399,387 con toda ello el total equivale a un Patrimonio
de $21,901.827 inferior en un 23.7% al presentado el 31 de diciembre del 2013.

La adminisiracion dic cumplimiento estricto a las disposiciones de la Junta General de Acciomstas
y Hevi los Libros Sociales y Contables conforme a las normas legales y reglamentarias pertinentes.

FERSP

Las perspectivas de crecimiento econdmico se moderan, como consecuencia de la evolucion en el
precio del petroleo, que reduce la produccion petrolers, v la comtraccidn observada en el
crecimiento de la inversidén. A esto se le une la caida en la demanda interna y un empeoramiento de
la balanza comercial. Sin embargo, la polidca fiscal expansiva implementada por el Gobiermno,
basada en un intenso gasto pablico, esta permitiendo suavizar el impacto negativo sobre la
economia ccuatoriana. Por dltimo, se observa una mejora ¢n el mercado laboral, mientras que la
inflacion persiste. El Gobiemno de Ecuador recorta su presupuesto para el presente afie, debido a la
caida del precio del perdleo, su principal producto de exportacidn. Esta situacién ha obligado a
revocar el incremento salanial previsto para el sector piblico v a ampliar la deuda con China. A este
respecto estd prevista la firma de un acuerdo con el Eximbank, El Banco de Importaciones y
Exportaciones de China,

La llave abierta de dolares que ha fluido a borbotones durante estos ocho afios de gobierno
de Rafael Correa, debido a los maximos historicos en ¢l precio internacional del petroleo,
ha comenzado a bajar su caudal y motiva previsiones de ajustes en la economia del pais
este 2015. Esto, en un modelo gue tiene como protagonista al Estado y que surgio a la par
de un segundo boom petrolero en Eouador, Una formula que empujo la economia a traves



de inversidn v elevado gasto publico, que generd al mismo tiempo mayor consumo v el
incremento en la recaudacion de impuestos
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Le baja del precio del petroleo, dada, segin analistas, por una sobreoferta de los
principales socios de la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo), que se
niegan a disminuir su produccion, empezd a sentirse en agosto pasado. Pero de manera mas
estrepitosa las (ltimas semanas del afio. Al 31 de diciembre 2014 el crudo WTI {West
Texas Intermediate), gue sirve de referencia para el que vende el pais, se ubico en $ 53,27,
cuando a inicios de afio superaba los $ 91, En abril 2015 a fecha de este informe el crudo
WTI se ubica en $55.97.

Estrategia de OPEP

El analista economico Walter Spurrier indica que los principales socios de la OPEP
{Arabia, Emiratos Arabes, Kuwait, Catar, Libia), a Ia que ¢l pais volvid en el 2007, buscan
frenar el desarrollo de los campos estadounidenses de esquisto (petrdleo a partir de rocas
marinas) haciendo colapsar el precio. Y de esta forma incidhr para que las compaiiias
guiehren o abandonen los proyectos

En el petrdleo no existe libre oferta v demanda porque se mampulan los precios con
injerencia de los grandes productores y consumidores. Una muestra es que en el 2014 la
OPEP tuvo una sobreoferta de produccion de 1,8 millones de barniles diarios, lo que
incidio en la caida

Ese escenario mundial, que vuelve vanable el valor del crudo, tiene una incidencia directa
en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del petroleo: representa entre el 53% v
57% de sus exportaciones, los ingresos que genera equivalen al 11,5% del Producto
Interno Bruto {PIB) v, segin la proforma 2015 aprobada por la Asamblea, financiard el
15% del Presupuesto General del Estado.



La OPEP considerd el pasado 23 de diciembre que ¢sa recuperacion se dara en el segundo
semestre, debido a un crecimiento mas lento de la produccion de crudo no convencional, y
que el precio podria rebotar a 3 80,

Impacto en presupuesto

El Gobierno ecuatoriano fijo en § 79,7 el precio del barril en la proforma presupuestaria
2015. Si cae por debajo de ese valor, coinciden los analistas, Ecuador tendrd un doble
impacto: en el sector fiscal (ingresos del presupuesto) v en el comercio exterior. En este
altimo puede implicar un deterioro de la balanza comercial, que tras cinco afos (desde el
2009 de ser negativa encontrd equilibrio en el 2014, por las restricciones a las
importaciones y el crecimiento de las exportaciones no petroleras.

Es un riesgo latente dado el peso del petrdleo en el intercambio comercial. Entre enero ¥
octubre del 2014, segin el Banco Central, las exportaciones petroleras generaron § 11.716
millones y un saldo favorable de $ 6.386 millones frente a las importaciones de este tipo,
una diferencia que permitio equilibrar la balanza total

Balanza comercial £ reso DEL PETROLED EN EL COMERCIO EXTERIOR
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Con una llave de ingresos con menor caudal para ¢l 2015, ¢ Gobierno estima ingresos en
el presupuesto de § 27.500 millones, § 3.100 millones provenientes del petroleo. Sin
embargo, si el WTT se ubica en $ 70 como estiman las consultoras internacionales, el crudo
local caeria a § 60 por el castigo de casi § 10 que tiene en el mercado, lo que implicaria un



impacto de § 1.400 millones en los ingresos, sostiene Fausto Ortiz, exministro de Finanzas
de este Gobierno.

A este factor hay que agregar la apreciacion del dolar, que les resta competitividad a las
exportaciones no petroleras por la devaluacion en ofros paises. El Gobierno busca cubrirse
al imponer aranceles a los productos para compensar la devaluacion de los paises con
moneda debil frente al délar.

Esta caida en ¢l precio es comparada con la crisis mundial del 2008 y 2009, salve una
diferencia; entonces, cuando la llave empezo a gotear, Ecuador contaba con fondos
petroleros (unos $ 6,000 millones). El Gobierno decidié utilizarios, segun dijo, para
Inversion.

El Fonde Monetanio Intemacional pronosticd un crecimiento econdmice global “moderado v
desigual” de 3.5% para el afio 2015 y el 3.8% para el afio 2016, y la perspectiva de crecimiento
para América Latina se desacelerd del 1.3% obtenido en 2014, y se proyecta alcanzara .9% este
afto, mientras que Ecuador logrard el 1.9% para el 2015,

Se prevé un debilitamiento en el crecimiente econdmico, seguido de una recuperacion en ¢l medio
plazo, ligada a una tendencia alcista en el precio del petrélec. En este contexto s previsible que se
mantenga ¢l gasto piblico de cara a las elecciones presidenciales de 2017, Asimismo, se esperan
subidas en el consumo v la inversion privada, como consecuencia de la implementacion de
politicas piblicas encaminadas & obtener mejoras salariales y del mercado laboral, asi como al
incremento en las transferencias

RELACIONES LABORALES

Segin la Camara Ecuatoriana de Indusiriales y Procesadores Atuneros (CEIPA), el impacto en la
generacion de mano de obra que el sector industrial procesador pesquero es de alta importancia en
la ecomomia ecuatoriana. Actualmente se ocopa en la mano de obra directa cerca de 18,000
personas e indirectamente a 80 mil persongs aproximadamente. La ocupacidn de la mano de obra
en la produccitn de atin, en un 90%, estd bajo la responsabilidad de personal femenino, porque
tienen la sutileza natural en sus manos para un proceso mas delicado como es la seleccion del lomo
v an enlatado

Comprendemos como empresa que la satisfaccion laboral es un activo con el que aspiramos contar
v tenemos comprometido el esfuerzo en lograr una mayor pertenencia de nuestros trabajadores
hacia la empresa. La forma en gue esta condicion de satisfaccion en las personas se transforma en
mavores ¥ mejores aportes, tiene mucho mas que ver con caracteristicas humanas y personales que
con datos del entormo, sin embargo en nuestras manos estd la clave al identificar las condiciones
gue hacen un entomo laboral atractivo, que genera las mejores condiciones para producis
satisfaccitn laboral y compromiso en lograr mayores aportes de los miembros a la orgamizacion.

SEAFMAN en el afio 2014 mantavo un ambiente saludable en ¢l aspecto laboral. Los resultados
econdmmicos arriba mencionados no han permitide repartir urilidades a favor de  nuoestros
trabajadores y hemos experimentado en su mayoria respaldo en nuestro personal, aspirando a
mejorar én ¢l presente afio a utilidades que pucdan ser compartidas.



Hemos dado especial interds a su desarvollo, mejorar capacitacion y estabilidad, consipmendo un
equipo de trabajo eficiente que nos permite enfremtar megor los desafios que nos presenta el
gjercicio economico 2014,

La generacidn de empleo v la consecuente reduccion del subempleo y el desemplec sepuiran siendo
prescupaciones nacionales, principalmente debido a que el Estado legara al limite de sus
posibilidades de generar plazas de trabajo, dado el peso total v relative que la burocracia tiene en el
Presupuesto fiscal v a que el sector privado, inducido por la crecida carga tmibutana, los mayores
controles gubemamentales sobre sus actividades v el mavor costo de la mano de obra, prefenra
intensificar el wso de maquinaria v no contratar personal ¢ desplazarle tan pronto comoe le sea
posible.

Muy importante es destacar nuestra presencia como generadores de empleo, ya que tenemos la gran

responsabilidad social de mantener las plazas de trabajo que sustentan a més de un millar y medio
de familias del personal de nuestra empresa

SEAFMAN CA,

Victoria Berrano
Répresentante Legal



