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El gjercicio anual terminado al 31 de diciembre del 2013 presened resultados dentra del entornn de
pais ¥ del negocio que ponemos a consideracion de la Juntz de Accionisias

La economit de Ecoador crecio un 4,5% el afio pesado, ung desaceleracion frente al 5,1%
rewstrado en el 2012, debido & un menor dinemisme del sector no petrolern

El GGolierne espera gue este afio |2 economia acelere st ritma de arecimiento a alrededor de un 3%,
pese g gue el Gobterno ha advertido que los dos présamos efics seran dificiles en el drea fscal
debide a fuertes desembolsos poblicos para financiar la construccidon de venas centrales
hidroeléctricas

El sector no petrolera, que ha impulsado en los dllimos afios el crecimientn de la econnmia del
pais, registrd una expansion del 49% en el 2013, por debaja del 5,7% reponade e #o previo,
mientras que el sector petrolera recuperd su dinamismo el afie pasade al crecer un 1,4% desde una
contreccion del ©,2% registrada en el 2012 conforme fuente dal RBange Central.

Los actividedes econdmicas que mavormente contmbuveron sl crecimiento del PTE fueron la
construccian, pelrleo v mnas, la agnenltura v 1a manufaclura, entre otras. En el 2013, las
exportaciones de l2 nacdn petrolera crecieron un 4,5%, micntras que las imponaciones aumentaron
un 4,2%. La economin del pais, dolarizada desde el 2000, crecid un 7,8% en o 2011, une de las
lasas mis altas en la Oftima década

Segin el reporte de World Evonomic Forum {WEF), que realiza un analisis de los diferentes
tactores que determinen la competitividad de les economias a nivel mundial (148 paises) |
ubicandolas en un ranking de desempefio determinedo por el Indice de Competitividad Global
{1C(3) caleulado por & WEF.

Se destacan algunos puntos sobre e mejora en la economia, precisamente basado #n [os resultados
del “Repoerte de Compestividad (lobal® que publica ef Foro Econémica Mundial Se ha mosteado
un salto en el ranking de Competitividad Global de Ecusdor. El pais esta en el puesto 71
Destacable que en el sfio 2009 estaba en ¢l 105 entre 133 peises, mientras que en €l afio 2013 llegh
a7ldel48

51 bien al revisar las cifras desde el 2010 se puede notar que el crecimiento del pais s he
desacelerade, lo cual se debe principalmente a que & gasto poblico, nuestro mayor driver de
crecimienie, no ha encontrado en la mversién privade a un socio que le acompafie en la misma
dimensidn.

Los empresarios naciomales en un 6% efirman que Fcuvader ha mejorado su mivel de
competiividad en o Olimo afin en comparacion con los paises de la region. Segin el reporte del
WEF los indicadores que obiuvigron mejoras importantes y destacaron notablemente se presentan

en los siguientes dmbitos: desarrollo de nfrasstructura, calided del sistema educativo e innovacion,
Estos cambios so evidencian en la tendencia positiva que ha presentada el sector de la construccion, "I
destacéndose |as politicas sociales que el gobierne ecualoriane ha mantenido durante los dltmes 4
&fins ¢on respecto a las inversiones realizadas en obras poblicas, facilidades de crédite con
Instituciones como el Bance del Instituto Ecuatonano de Seguridad Socizl (BIESS),
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El sistema educativa, también presenta indicadores favorables, pracias a las politicas de educacion
impulsadas por el CGobierno, las cuales s2 refleyan poncipalments en mayores exipenciss para ef
personal docente, aumento de la oferta educateva a todo nivel (primana), secundaria v universedad],
modernizacion de unidades edocativas (unidades educanvas del milenia), ¥ mavores heneficios a
los estudiantes de educacion primaria pertenecientes a unidades educatives piblicas.

Cabe recalcar que aun cuande estos parametros hayen sido los destecados para el presente afio,
dentro del Reporte de Competitnided existen oiros que tembién han presentadn compartamientos
positivos comao el campo de Ta saled, Ja calidad de la sducarion primania, Desempefio del pilar de
educarion supenor y capacitacion, se destacan indicadores de. disponibilidad de servicios de
investighoicn v ias actividades de cepacitacion al personal. Inversion en talento humano e inversion
en infrapstructura v tecnalogia, el cabo de absorcion de teenmologia a nivel empresanal, inversion
extranjers directs v tramsferencia de tecnologiz con leve crecimients,

En cuanto al mercado finenciers el reporte menciona mejoras fente al afie anterior en lo que
respecta @ la disponibilidad de capilal de riespo; el financiamiento & traves del mercadn lncal de
acciones, la disponibilided de servicios fnancieros v la fweilidad de acceso de los usuarios a
préstamos bancarios,

Debemos considerar que la competitividad ¢s un proceso de mejoramienta continue, el cual
requiere cambins profundos ¥ esrategias en todos los niveles, para le cual & Gobierno debe
orientar su atencion en la provision de las condiciones necesanas para propiciar un ambiente mas
edecuado para competir,

COMPORTAMIENTD ANUAL DEL INDICE DE INFLACION
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El Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INEC) informa que en 2013 Ecuador registed una

inflacion enual de 2,70% frente al 4,16% de 2012, Se frata de la inflacion anual mas baja desde
hace acha afios.

Segin el dltimo reporte del Indice de Precics al Consumidor (TPC), en diciembre del sfic pasado la
inflacion mensual fue del 0,.20% en comparacicn al -0,19% def doceavo mes del afio previa,
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La division de Alimenfos v Behides no Alcoholices es la que mis contribuvd en la variacion
mensual del [PC con el 35 26% ded total, seguida de Bebidas Aleohalicas v tabaco con el 22,02%.

Guavaquil es la ciudad con b inflacién menseal mas alia con o 0,50%, seguida de Manta con
0,43%. Mientras, Quito ¥ Cusnca son 23 que menos inflacion tienen con el .03 v -0.45%,
respect vEment.

La canasia bisica se ubicd en 620,86 dolares, mientras el imgreso familier mensval con [958
perceptores es de $593.60

EL R PESQLUE

En Ecuadar, las bondades def clima favorecen e gren vaneded de especies exisienles, empesando
por el prncipal producto que es el alim pasando por el doradn, conocido en ol mercado
internacional comao mahi mahi, pez cspada, wehoo v demas peees. Debido a esa rigueza marina en
el pais existe un sinndmero de empresas dedicadas a la captura, proceso, empagque y exportacion de
productns analizedos, Muches de las cuales tienen mds de 23 afios de experiencia, agrupando un
gran nomere de mano de obra calificado, debido a tas destrezas adquindas. Por eso, ¢f Ecoador ha
Hegado & ser un importante referente mundial de productos del mar

El seclor pesea tisnen un amplic rango de operatividad, va que se puede pescar en toda extension
costers del pafs v también en la zona insular, Islas Galapagos. Por eso en estas rogiones se han
desarrollado ciudades dedicadas a la pesci, comao es ef caso de Manea

Algunas de las pesquerias lienen una mayor relevancia en ténminos de su valoracion comercial,
comao por gfemplo ba del camardn v la def atin (anto indusriz como anesang), por la linea de
producios gue presentan para los mercados nacional e infernaeional.

Hay nterés del sector privedo en el eco-enquetedo de los productos pesqueros tanto en los paises
en desarrollo como en los desamollados esta creciendo. Algunos lo ven como un elemento
impariente para ganar acceso a nuevos mercedos ecologicos. A aquellos productores que acepten ¥
gue puedan ajustarse a los reguisitos de sostenibifidad, & eco-etiquetada les brinda 1a apartunidad
de agregar valor & sus producios aciugles o crecer en los mercados existentes. El eco-ctiquetado
tambidn puede dar Ja oportunidad a los productores innovadores de beneficiarse con el uso de
métodos de produccidn mas amistosos hagia el medio ambiente.

Sellas de aprobacién a productos que causan sobre el medio ambiente un impacior menor gue
productos competitivos simtilares. Los iniciativas tienen como mela principal la promocidn del
ordengmientn pesguero sostenthle e interesar &l consumidor por estos productos - Eco-stiguetado
pesca sostenible, Carolva Deere, FAD, 7 Manpe Sfewardship Council! grpanizacion mondial
independicnte sin anime de luero que establece un esténdar para Lo pesca sostentble, restionando
um programa de cenlificacion v eco-eliquetado para la pesca salvaje

El nimero de empresas v pesguerias que apuestan por [k certificaeitn de pesca sostenible de
MESCT, s& ha duplivado en ¢ dltime afio, sepdn delos de la oficing ded MSC para Espafa ¥
Portugal. El erecimiento se ha producido tanin en los productos pera exportacion, donde el MSC es
la eco-ehgqueta de mavor recopocimients para los consumidores, come en Espafia, donde se
empigze a implanter de manere incipiente.
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En el sector pesguers, exisien ya varios planes y normaes de certificacion nacionales,
intemnacioneles. El teme central poede ir desde “sin sobreexpiotacion™, hasta “sin captura meidental
de mamiferes marings v sin sobreexplotacion”, “sin faone 13 acompafiante de mingin tipo ¥ sin
sobresxplotacion”, ¥ “amistoso con |2 ecologie, sin dafio & tode & ecosistema mvolyerado en su
cadena alimentariz™.

Barreris arincel arias
En las siguientes tablas se indica por detallado € aranced zplicedo a las sub-partidos umalizadas del
sector pesca exponadas por Ecuador de scuerdo ol pois de destino:

Arancel Aplicado a Ecuador en 1as Exportaciones del Sector Pesca por sus Principales Socios
Comerciales - Aio 2012

Pais Arancel Preferencial
Wenezuela 0.0
Espefia 0.5
Estadas Linidos T.04%
Paizes Bajos 0.0

Barreras no argncelariss

Las barreras no arancelarias aplicadas a los diferentes productos del ssctor pesca exportados por
Ecuador, dependen principalmente del pais de destino. A continuacidn se detalls |a informacion
para los principeles socios comerciales:

Union Furopea

El Institute Macional de Pesca de Ecuador a traves de su protocolo de cenificaciin da a
comocer come emilic los centificados senilgnos necesanos pasa exportar  producios
peaquerns ¥ Beuicolas hacia los Paises Miembros de la Unién Europea El cortificado
sanitario que se emite es el asepuramiento oficial medane la Autondad Competente 17
que ofrece sus garantias oficiales de los productos de éste sector con desting a ta Umon
Europea, han cumplide con wna cadena de memabilided y condiciones de conformidad
equivalentes & los utilizedos en los paises de la UE. .

America Lating
Los productos que se destinen a paises de Aménca Latina deberan cumplir con los
requisitos indicados en cade pais de entrada, CGuias de Importacion, ¥ normativa a cumplir.

Estados Linidos
Los productos del seclor pesca que fengan como desting final Estados Unidos deberin
regirse & las regulaciones indicadas en el sitie oficial de control FOA - Food and Dirugs
Administration.

EMFPRESA - MATERLA PRIMA - ATUN

El analisis purticular de nuestra empresa nos permite indicar que con base en la demanda del
mercado la captura de atin fue higeramente mayor en el 2013, es asi que adquirimas 5. 86% o wna
cantidad de 2,663 foneladas mélricas mds, en eomparacicn &l afio entenor.
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Del total de materia prima obtenida 26,707 toneladss métricas fueron aton de ongen ecustoriana y
21,457 toneladas métrices corresponden atin de banders extranjera o importada,

El siguiente es un cuadro informativa que presenia las eompras de metena pnma de los altimes 5
anos:
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48,165 | 48,165 45,500 | 35,038 34.’?51i

Toodadas métricas compradas

— e

OPERACIONES

El siguiente cuadre comparative indica la cantidad de toneladas métsicas procesadas durante los
iitimos cinco afias

En & se puede aprecizgr que durante el afio 2013 se procesaron %91 toneladas métricas mas de abin
entero que &l afio anterior, equivalente a un incremients 2. 7%

| | | | I
ANO | 2013 o202 L 2010 2000

i____ - — |
| 36,442

2008

e

37,433

Tondadus métricuas procesadas

31,031 1 35,292

VENTA
El cuadro comparativo a continuacidn muestra fatal dioleres de ingresos por concepto de ventas de
exportacion ¥y ventes locales, lo cua presentd disminucidn del 19.299%% comparade con el afio
anferiar,

i

[ ANO 2013 2012 01l 2010 [ 2008

| Expartaciones SHI2547, 180 | SI123 568,040 | SE03,0EL,253 £61.477.235 | 363.817.37]
| Venlas bocales 11, 283 d0k ER A YAR1 933 13318020 | B, 741 085
| Tatal US délares | 5123830590 | S 138,036,209 | S112,793.176 | S 74,998,261 5 71,558,456

Las ventas totales de nuestro producto aleanzaron el 73% (63% en of 2012) en Buropa v el 27%
(37%% en el 2012) en el mercado fatinogmericane v EEUU.  Se debe considerar que a nivel de
enlatode el mercedo europeo, presentd una mejor demanda de este bpo de producio, To oo
incentiva |as exportaciones en el 2013 alcanzando of 80% (66% en 2012) de ventas frente & el
(44% en 2012) en Latinoamérica y EEULL. Nuestros principales clientes en Europa se encueniran/
cn Heino Unido o 32% (37% en 2012), un alto incremento en Ademania con el 3755 (28% en
2012), principalmenta por |a oblencidn de auevos clientes atendidos aansfactoriameonte, 1telin 2%
(2594 en 2012) ded total de ventas. En Latinoamérica la colocecion de nuestro producie &5 mayor el
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mercado de Brasil con el 3% (16% en 2012, seowido por Argenting con 3150 (2050 en 2012) ¥
Perhi cost @] 3084 (48%0 e 201 2)

En el #fio 20013 Ta propercin de nuestras venias representanon el 58% (39% en 2012) de enlatado,
36% (32% en 2012) de lomos v T80 (950 en 2012} pescado al grans]

FINANFAS

Lo atencicn al mercado europeo en el 2013 sin desceidar megoctaciones en Latinoamérica han
determinedo unas importentes vtilidades brutas en el ufio, $12.1 Millones, aungus no en el nivel
favorable alcanzado respecio al anlerior aho 2012 de 513,35 Miliones,

Se mantiene un eficiente contrel en lodas lag fases del proceso productive y la edecuads gestidn
adrimistrativa v control de pastos, las venables externas vy de mercede antes mencionadas se
reflejaron al cierre del gjercicio econdmico al 31 de diciembre del 2013 con una utilidad neta de
$3,129,310 (USS 5,129,724 en 2012).

En Diciembre 2013, la Compefiie inceementd ¢l Capital Scoial de la Comparia en 51,411,612 con
utilidades de gjercicios anteriores. Las utilidades acumuladas & disposicion de los accionistas al 31
de dictembre def 2013 muestran wn saldo de 510829900, El Capifal Social =2 incremenia a
FI08BO.000; la Reserva de Capital se mantiene en 31 548,563 v Reserva legal incrementd a
22,086,457, con todo cllo el tofal cguwivele 6 un Peinmonio de 28,685, 53) supener en un 8.02%% al
presentada el 3t de diciembre def 2012,

La administracidn dia cumplimiento estriclo a lag disposiciones de la Junts General de Accionistas
¥ lewd los Libros Sociales y Contables conforme a las normas legales v reglamenizrias pertinentes

PERSPECTIVA

El Fondo Monsetario Internacional (FMI) mejord sus provecciones para Bolina, Colombia y
Ecuador. En tanfo, ] PIB de Perd sepuina creciende, pero por debajo de lo. Se prevé que Pend sea
cl pais andino con mayor crecimiento en el 2014 (5, 53%), mientras Venezuela entraria en depresion,

El prganismo sefiala que en el cgso de Ecuadar las perspectivas de crecimiento del PIB en ol 2014
megoraron dos décimas. Crecera 4,2%, fenfe al 4% estimado en octubee. Para ] 201% la subida
serig de 3, 5%0. Otras instituciones calcufan un aumento entre 4, 1% v 4,5%.

El Fil también elevo le prevision de la imflacien. Ahora os custro decimaes maeyor ¥ se ublca en
2.8%, Para el 2015 seria de 2,6%, En cambio, el anglizis del desempleo sz mantienc en 5% para
este afio v el proximo. Un “crecmiento esioble™ de la sconomia tarnbien 25 parte de los prondsticos
hechos por otras entidades. Esto pese a que ef nimo de expansion serda menor al de los afios
anteriores,

Estan previsios custro efios de un creciniento maoderedo, el cumplimienio de este prondstico estera
vinculado a la evalucion del precio del pairaleo Si el valor hajs, también el crecimiento de la
BLONOINIA S8T18 Menor. /_/
Por su parte, el Banco Mundial en sus “Perspectivas Evondmices Globales para Latinoamérica ¥ ﬁlfr
Canbe" indica que el precio de los commodities tiene una tondencia a lz baje v con ello paises
como Ecuador (exportadores de productos como banano y petrolen) podrian resaltar efectados en
sus ventas al extranjers



SOCIEDAD ECUATORIANA DE ALIMENTOS Y

FRIGORIFICOS MANTA C.A
man SEAFMAN C.A.

Evolucidn de la economia segiin el Banco Mundial
PERIODO 2010 - 2016

4,1% | ' 3,7%

3,5% 26% | 25%| 29% 2%

2010 ' 2011 ' 2012 ' 2013 | *2014 *2015  *2016

Previsiones del FMI - e e A
--------- rere s : ® Foine datns
Las cifras entre paréntesis representan las | v et cioes
revisiones en puntos porcentuales respecto | ditinnitse
de las estimaciones de enero, g —
| INFLACKON |
PRI O ) S | 2014 | 2005
A Latna | P | R | 3 ]
y Carine 28ef04y | 30¢03) @
Argentina D5 | Losh [ | * ’
Bolwvia 51% | 5% L+ G.8% 3% O
Brasi 15 (-0.5) 2M02y @ | s9m | 55 O
Chila 350 418 w | 250 | 25% O
Colombia 450 4508 =] 19% 20% @
ECUADDR | 4,2% | 3,5% O | 28% | 28% O
Mincs 20% 5% o’ 40% | 3s5% O
Paraguay 48% 4585 4] 4.7% RO @
Peri £ 5% 5 8% @ 250 | 21 ©
Uinisgkeay 2.8% 308 4] B,3% B0 O
Verozuela 05% 1 [ o 57% | 380% O
A Conral 408 400% 2 | 3,8% d4% @
Caribe 33% 23% @ | s4% | 45%m @

* Agenting establacid enenero, con 2sesorameento oel FML un rueyo Indice o Presios
quadifiere en mango de coberhued v metodiiopia con elmdtodd utizess porel Gotmerno
hasta el 2013 y sUs resultacas no 58 pueden company: For 6553 randn Hmpocs 28 puete
prever el indoe inflasonann oo Lalraarrdnca ol Canba

Puen|es: Bares Murdal £ AFF EL UMIVERSD
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Sistema Generul De Preferencias Arancelarias con Europa

El vigente Sisterna General de Preferencias (SGP ples) del que se beneficia Ecuador vencerd el
prozimo 31 de diciembre, por lo que los negociadores del Gobiemo ecoatorane confiaban en gue
ol Acuerdo de Comercio Multipertes estuviera firmado antes de esa fecha, de forme que el pais no
se vea alfectado negatvamente

El presidente Rafael Correa exprest esie martes & de mayo 2014, su confianea en que las
preferencias srancelaras europeas de Tas que goea Eewsdor podran ser prorropadas por al menos
seis meses, en tanto finalizen las negociaciones de ese pais andine con la UE para la firma de un
acuerdo comercial,

El gobemante indich gque "va a zer muy dificil” que el acuerdo se firme a tiempo debide a la
celebracion de las elecciones europeas, previstas para el 25 de mave. "eso detiene {..) |z toma de
decisiones en la Unidn Europea por varios meses”, "Lo que si creemos es que, como eslamas en
eslas negaciaciones, va & ser posible extender estas preferencias arancelarias al menos seis meses
mas, hasta scabar la negocacdn®,

Ecuador ¥ la UE han celebrado durante los 0lomos meses dos rondas negociadoras sobre la
incorporacian ecuatoriana al Acuerdn Comercial Multiparte, del que ya forman pare Colombia v
Per, ¥ tras esas sesiones, que tuvieron lugar en Bruselas (Béigica) v Manta {Ecusdor), se prepara
wna tercera

La UE recibe el 30% de las exportaciones no petroleras de Beuador, que tiene superivil comearcial
con & bloque europea, Las mavores ventas se producen en productos comoe las conservas de alin,
palmito, bunane, camarones, cacao, fores, aceiles, prodectos de madera, jugos de frutas, café ¥ Le,
enire iros

Seain cifras de la UE, en 2012 los paises europeos reristraron imponaciones de Ecuador por valor
de 2400 miltones de epros (3344 millenes de dafares), mientras que sus exportecionss al pais
anding ascendieron & 2300 millones de curos (3,204 millones de dalares),

Como perspectiva siempre sesd  importante continuar los esfuerzos por mejorer la educacion, la
infrasstruciera piblica, ampliar las lineas de prodeccion nacional, por medio del wmpulso a
sectores claves, que son definidos en le nueva matnz productiva; la apertera de mas mercados para
comercializacidn a nivel intemacional, entre olros agpectos que han sido tratadoes por el pobierne en
log (ltimos afios,

Adicionalments se encuentra la concentrecion de fa actividad econdmica en el sector petrolens. En
vista de esta realidad, se ha emprendido, a nivel de politica piblice, un proyecto de reestructuracidn
de la matriz productive, con el objetive de determinar seclores estralégicos que deban ser
priocizadas para acelerar el desarrolle econdmica.

RELACTONES LARORALES

Segin la Camara Ecvatoriana de Industnales ¥ Procesadores Atneros (CETFA), el impacto en la [~

gemeracion de mano de obra gue el seclor indusirigl procesedor pesguero es de slia imporianca en
la cconomis ecuatonana Actualmente s= ocupa en la mano de obra direcia a 16,8060 persones e
indireclamente & 80 mil personas aproximedamente. La ocupecion de lp mano de obm en 1a
produccion de etin, en un 90%0, estd bajo la responsabilidad de personal femenino, porgue tienen Lo
sufileze netural en sus menos para un proceso mas delicado como es la seleccion del lomo ¥ su
enlaada.
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Comprendemos como empresa que la sabisfoccion laborsl 25 un active con @ que aspiramos congar
¥ tenemos comprometido el estuerzo en lograr une mayor pertencncia de ouestros trabajadores
hevia la empresa. La forma en que esta condicion de satisfaceion en las personas se ransforma en
mayores ¥ mejores Bported, tiene mucho mas gue ver con caracteristicas humanas y personales que
con datos del enlomo, sin embargo en nuestras manos es1a 1a clave al identificar las condiciones
gue hacen un entomo laborel stractivo, que gencra las mejores condiciones para producie
satisfacein laboral v compromiso en lograr mayeres apones de los miembros a la orgamizacian,

SEAFMAMN en e afio 2013 manteve un ambiente saludable en ¢l aspecto laboral. Los resultados
economoicos wriba menconados permitieren obtener megores ulilidades a faver de  puestros
irabajadores. Hemos dado especial inlerés a su desarrolln, mejorar capecitacion v cstebifidad,
consiguiendo un equipo de trabajo cfictente que nos pemmite enfrentar mejor fos desalios que nos
presenta el gjercicie econdmice 2013

I.a generacidn de emplea v [a consecuente reduccion del subemplen v el desempleo seguiran siendo
preccupacionss nacioneles, prncipaiments debido s gque el Estede Hegard ol limile de sus
posihilidades de generar plazas de trabajo, dado ol peso total ¥ relative que e burocracia tiene en el
Presupuesto fiscal v a que el seclor privade, inducido por |a crecida carga tnbutana, los mavores
controles gubernarmentales sobre sus actividades v el mayer costo de 1a mano de obra, preforira
intensificar o vso de maguinans ¥ no conirglar personal o desplazario tan pronto come fe sea
posible,

Muy imponanie es destacar nuesira presencia como generadores de empleo, ya que tenemaes |2 gran
responzabilidad sccial de mantener las plazas de trabijo que sustentan a mis de wn millar v media
de familias del personal de nuesirs empresa
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