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INFORME DE GERENCIA A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
SEAFMAN C.A. - EJERCICIO 2012

El gjercicio anual terminado al 31 de diciembre del 2012 presentd resultados dentro del entomo de
pais v del negocio que ponemos a consideracion de la Junta de Accionistas.

La economia ecuatoriana uvo un erecimiento de 5.01% en el 2012, lo gue demuestra su "buena
salud” fiscal, conforme las autoridades econdmicas. Ello a pesar de que hay una desageleracidn con
relacién a 2011, cuando Ecuador tuvo un crecimiento del ocho por ciento en su Producto Interno
Brmto (PIB).

Fue dificil para Fouador mantener esa cifra de crecimiento, dado gue su produccion principalmente
o s manufeciurada, el crecimicnto del 2012 demuestra que Ja economiz n0 presenta signos de
desequilibrio. Este crecimiento s2 indica, por ¢l gobierno, cs el resultado del dasarrollo de un
maodelo inclusiva, que pone al ser humano sobre el capital, uno de Tos cambios concepmales en el
manejo econdmice que impulsa el presidente de Ecuador, Rafael Correa

En ¢l 2012 Ecuador tuve ingresos petroleros por mis de USD 6.000 millones, que junto a fos 9.
555 millones de ingresas por impuestas, pemitieran al gobiemo invertir en grandes obras piblicas
con alta gencracidn de empleo. Las autondades economicas oo sefialaron la proyeccion de la cifra
de crecimiento para este afio, pero indicaron que una de las politicas clave serd el cambio de la
matriz productive, que permitird a Ecuador "sepurarse de la tendencia mundial”.

] execimiento de la economia en 2012 se explica en parte por ¢l aporte de divisas eengradas por
las expomaciones de petroleo que Hegaron a 112.32] millones de doleres, a lo que 2 suma un
aumenio de 17,8% de la recandacién tributaria que alcanzé 11.300 millanes de dolores, S
cifras oficiales.

El Institrto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), present6 las cifras de desempleo, subecmpleo
v rasa de ocupacion plena en las zonas urbanas ¥ rurales del Ecuador. Ecuador, registd un
desempleo de 4.6% v un subempleo de 44.7% en marzo de 2013, frente a 4.9% ¥ 43.5%,
respectivamente, en el misma mes de 2012,

En Eceador, con una Poblacion Econdmicamente Activa {PEA) de unos siete millones de persanas,
la ocupacion plena bajo a 48.6% en marzo de 2013 fionte a 50,2% de marze de 2002,

La encuesta del TNEC revela que aproximadamente ocho de cada diez empleos en gl drea wrhana
son generados por el sector privade, tendencia gue se ha mentenido cn los ditimos afios y donde
fesira empresa es de gran colaboracion.

El reporte de Competitividad desarmollado por el World Eoonomic Forum (WEF) presenta
sndicadores favarables para &l Ecuador, lo cual se refleja en el ranking alcanzadao para el afio 2012,
ubicindose en el puesto 86 de 144 (15 puestos mas arriba que gl 2011 que analiza el conjumto de
competifividad v la capacidad de produccion de los paises, el estudio sc enfoca en 12 pilares ¥ mas
de 100 indicadares concentrados en 3 segmentos: requerimicntos basicos, factores impulsados par
la eficiencia e innovacion,

Esta informacitn se ratifica con el desempefio real en la economin, el crecimiento zostenido del

B

PIB, el precio del petréleo se ha mantenido, ef desempefio del sector financiero v la disminucion en h
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¢l desempleo. Adicionalmente, el pais ha mejorado en aspectos como ambiente macroeconomice,
galud ¥ acceso a educaciin primaria.

La empresa privada también realize constantes esfierzos para lograr sus metas y cumplic sus
objetives de crecimiento eficar, adaptindose constanternsnte a los cambios en el entomo juridico ¥

a las reglas de juego.

Debemos considerar que la competitividad es un proceso de mejoramiento continuo, ¢l cual
requicre cambios profundos vy estrategias en todos los niveles, para lo cual el Gobierno dcbe
orientar su atencicn en la provigién de las condiciones necesarias para propiciar un ambiente mas
adecuado para compefr,

COMPORTAMIENTO ANUAL DEL INDICE DE INFLAGION
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Durante el afie, los precios mantuvieron un crecimiento moderado v estable. Los indicadores
laborales mastraron una mejoria en 2012 consistente con la recuperacion economica. En diciembre
de 2012, 1a vanacion mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC) fue de -0,19%. La
mflacion anual v acumulada fue de 4,16%6, en 2011 esta cifra se ubicd en 5,41%, segin el informe
del INEC.

Al analizar la variacion del TPC de acuerdo con las divisiones de erticulos, se evidencia que
aguellos gue forman parte de la division de alimentos v bebidas no aleohdlicas son los aniculos que
han contribuidoe en mayor medida a la variacion negativa de precios, pues representa 60,87%. La
canasta del 1PC estd conformada en un 82.9% por biencs y en un 17.1% por servicios.
Al analizar la estructura de Ia variacion de precios por regiones se pueds apreciar que las cindades
de la Costa (-0,08%) muestran valores superiores que las de la Sierra (-0,28%),

La inflacion 2012 en promedio e3 mayor que nuestros mis importantes socios comerciales en
Amériea del Sur v unos 2 puntos por encima que en los EEULL Esto podria traer problemas mas
adelante =i 1a tendencia do finales de 2012 se prolonga en 2013 ¥ las monedas latinoamericanas se
deprecien en relacitn al délar,

EL SECTOR PESQUERO

Esta industria la forman 18 empresas procesadoras de amim registradas en la Subsecretaria de
Recursos Pesqueros, que cuentan con los permisos para exportar a mercados de todo el mundg,
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especialmente los de EE UL, Europa ¥ América del Ser, Once de estas empresas se ubican en
Manta, Se posee en el 2012 una gran cantidad de pesca va que las cifras de exportacion y capturas
del sector amancro son las mejores de los altimos cinco affos. Esta actividad pesguera nacid en 1949
cusndo Manta se convimid en ¢l principal puerto atunero del Pacifico, luego de la instalacion de
varias cpresas procesadoras de este producteo, tanto de capitales locales como extermos.

l.a flota ecuatoriana es una de las mis erandes en el Pacifico Oriental, con su capacidad de captura
de aproximadamente 250 mil toneladas al afio. En el afio 2012 la flota capturd 215 mil toneladas.
En el 2011 Ias capnaras fueron 199 mil toneladas, sspin fuentes del Banco Central,

Ecuador fue el {inico pais en aumentar su volumen de descarga frente a México, Panamé,
YVencruelas, Colombia o Micarapia.

La copacidad instalada de procesamiento de atim en sus diferentes presenfaciones, tales como
lomos pre-cocidos, conservas de anin y pouch, se estima en aproximadamente 28 mil toneladas por
mics o 336 Tl toneladas al afio.

Exportaciones - El mercado mas grande para el atin en conserva es la Unidn Europea, dentro de la
cual se destucan los mercados de Espaila v Alemania. Otro gran mercado ¢s Estedos Unidos, donde
las conservas de atin no poran de preferencia arancelaria a excepeion de los pouch ¥ lomes, lo
cual limita el volumen de exportacion hacia ese mercado. Sepin el Banco Central, por pais el
primer destine del olin ecuatoriano fue Venezuela con el 15 % y segundo fue Espafia 11.43 %%,

Comparaciones.- El afio pasado se exportd 1.126 millones de délares en pescadoe enlatado, un 29 %6
mids que el 2011, El 74 por ciento de esas exportaciones faeron de atim (191 mil toneladas).

Lag exportaciones de camardn generaron divisas por UUSD 1276 millones durante el 2412, El
camurém es el sepundo mayor ribro de exportacidn no petrolera del Ecuador. El banane  genero
2,091 millomes de dolares que representan el 8.7 % del total de las exporteciones. Las ventas de
banano, primer producto tradicional no petrolero de exportacion, el aio pasado se redujeron a §
154.7 . Las flares generaron 90,488 toneladas y 546.737 millones de délares. En café se exportaron
28.092 woneladas v 75.184 millones de dolares.

EMPRESA - MATERIA PRIMA - ATUN

El anilisis particular de nuestra empresa nos permite indicar que con bese en la demanda del
mercadao la captura de atan fue ]1g::r.u.m::r|l:: mwayor en el 2012, es asi que adquinmos 5 £6% 0 una
cantidad de 2,665 toneladas meétricas mas, en comparaciin al afio anterior.

el total de materia prima obtenida 26,707 toneladas métricas fueron st de origen ecuatoriano y
21,457 toneladas métmicas corresponden atin de bundera extranjera o importada.

El siguiente es un cuadro informativo que presenta las compras de matena prima de log Gltimos 5
"5

ANO 2012 2011 2010 2000 2008

Toneladas métricas compradas 48,165 45 50} 35,038 | 34,751 37285
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El sipuiente cuadro comparative indica la cantidad de toneladas métricas procesadas durante los
nltimos cinco afios.

En ¢l se puede apreciar que durante el afio 2012 se procesaron 991 toneladas métricas mds de atin
enlero que el aflo anrerior, equivalente a un incremento 2.7%

ANO 2012 2011 2010 2009 2008

Toneladas métricas procesadas 37433 Jo 442 32,700 31,031 35292

YVENTAS

El cuadro comparativo a continuacidn muestra total dolares de ingresos por conceplo de ventas de
exportacion ¥ ventas locales, lo cual presentd un incremento del 22.38% comparado con el afio

anteTior.
AND 2012 2011 2010 : 2009 200%
| a
Exporiaciones £123,568,140 | $103,111,253 561,477,215 1 63817371 $9527297% |
Wenlas locales 14,468,069 9,681,923 13518026 | 2. 741,085 11,033,158
Total US délares | % 138,036,200 [ £ 112,793,176 | % 74,995.261 l £ 72,558,456 S 106,306,136 |

Las ventas totales de nuestro producto alcanzaron el 63% (B0% en el 2011} en Europa y ¢l 37%
(20% en el 20117 en el mercado latincamericano. Se debe considerar que a nivel de enfatado el
mereado curopen, presentd una mejor demanda de este tipe de producto, lo cusl incentvo las
exportaciones al mercado europen en el 2012 alcanrando el 66% (75% en 2011) de ventas frente al
44% (25% en 2011) en Latinoameérica. Nucstros principales clientes en Ewropa se encuentran cn
Reino Unide el 37% (37% en 2011), Italia 29% (25% en 2011) del total de ventas. En
Latinpamérica la colocacion de nuestro producto es mayor al mercado de Peni con el 48% (22% en
2011) =eguido por Argenting con 20% (39% en 201 1) y Brasil con el 16% (39% en 2011},

En el o 2012 la proporcion de nuestras ventas representaron ol 59% (61% en 2011) de enlatado,
32% (30% en 2011) de lomos y 9% (9% en 2011) pescado al granel

La reactivacion del mercado europeo en el 2012 v la mejora en negocisciones en Latinoamerica
han determinado unas importantes utilidades en el aflo superiores con respecto al anterior afio 2011,

Se mantiens un eficiente contral en todas las fases del proceso productive v la adecuada gestion

administrativa v control de pastos, las variables externas v de mercado antes mencionadas so

reflejaron ol cierre del ejercicio econdmico al 31 de diciembre del 2012 con una utilidad neta de

LISE 5,177,250 la mejor utilidad de estos dltimos afios. \5.17
|:— 1
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En Diciembre 2012, la Compaiia incrementd el Capital Social de la Compafiia en $1,528,388 con
utilidades de ejercicios anteriores. Las utilidades acumuladas a disposicidn de los accionistas al 31
de diciembre del 2012 muoestran un saldo de $10,621,117. El Capital Social s incrementa a
$9.46%,388, la Reserva de Capital en 51,548,563 v Reserva legal incrementd & 31,577,542, con
todo ello el total equivale a un Parimenio de $26,556,220 superior en un 23.58% al presentado <l
31 de diciembre del 2011.

La adminismacion die cumplimiento estricto & las disposiciones de la Junta General de Accionistas
y llevd los Libros Sociales v Contables conforme a las normas legales v reglamentarias pertinentes,

PERSPECTIVA

En el 2012 Producto Interno Bruto (PIB) del pais crecid en el orden del 5,01%, semin el
Presidente del Dircctorio del Banco Ceniral del Fcuador (BCE). El crecimiento obtemido
supera las previsiones macroecondmicas publicadas el aflo antemor en dends s¢ planieaba un
posible crecimiento para el 2012 v 2013 de 4, 82% y 3,98% respechivamenle,

Sin embarpo, este crecimicnto de la cconomia se desacelera desde el tercer rimestre del afio 2012,
provectandose hacia un estancamiento en el 2013 que lo ubicara en el 4% del PIB frente al 8% con
que terming el 2011, lo que denota un agotamiento del modelo econdmico del Gobiemo, Las
reducidas expectativas de crecimiento significan que el Gobiemo va no podra seguir incrementanda
In inversidn pdblica. que ha sido hasra ahora el motor de la cconomia

5i bien el gobiemo ha sido habil para buscar mecanismos que dinamicen la cconomia, a partir de
Junic en que el precio del petroles cayd en 520 por barril se dieron las primeras sefiales de que el
régimen podria estar fomando previsiones para un 2013 mas complicado, con medidas dirigidas
hacia la restriceion del consuma v del crédito.

i1 bien las manufacturss mantendran su tasa de crecimiento del afio pasado (6,8%), s¢ cstima una
desaceleracion para el 2013 al 3,7%. Un nivel que, en un gobierno revolucionaro que quiere
carnbiar los palrones productivos, es muy pobre.

La reduccion también se¢ presenta enm el comsumo de hogares. La proveccion sobre su
COMpOMAmientio es particularmente importante, porque gran parte de Ia industra del pais hace
productos de consuma. Segin el BCE este indicador erecid por encima del 5% en los 0ltmos tres
afios, pero su desaceleracian al 4,9% para fines de esie afio signilica que las empresas que venden
bienes al piblice reducitan sus ventas v que ya no hehr aios de crecimiento récords de ventas,

A esto se aprepa la falta de politicas concretas sobre el cambio de matriz productiva del pals, que
tiene como una de sus bases al desarrolle de lo industria petroguimica mediante [a Refineria del
Pacifico cuvo financiamiento tampoco estd clarno.

Ademfs hav un entorno en que las politicas piblicas cambian en su mayor parte de forma
desfavorable al sector productivo. Los ejemplos mds recientes han sido la expedicidn de leyes
como la de mercuda y los cambios a la ley de Instituciones Financieras que permitieron usar las
utilidades de la banca para subir el bono de desarmolle humano.

Temas a destacar para este nuevo alio 2013 son principalmente el llegar a um acuerdo con 1a unidn
eurapes, lo que potenciard el comercio. El Gobigrno apuesta al mayor consumo interno v a las
exportaciones no pelroleras.

El Banco Central prevé que la cconomia crezca mas del 4% este afio con una inflacion de 4,4%,
Se recuerds que en 2012, la economin crecid al 5%, mientras que cn 2011 fue cerca de 8%. \‘—)
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El (Gobiemo espera que el aumento del consumo v un mejor desempefio de las exportaciones
gean la base del erecimiento.

La politics interna del Répimen ha sido el constante aumento del gasto poblico en lag dreas de
educacion, salud, viviendy, entre olros.

Las ventas no petroleras son el mubro mas importante al que apussta el Gobierno. Es mejor que
crecimiento de la economia en peneral g2 sostenga més en ¢l sector no petrolero, pues el petrolere
depende de los precios intemacionales.

La Tnidn Europea (UE) es el principal mercado al que van las exportaciones no petroleras, que
dejan alrededor de 52 500 millones anoales. El sector exportador esta 2 la expectativa de que el
(obiemo reinicie las negociaciones conm Bruselas. El presidente Rafael Correa die el impulse
politico cuando se reunié en Berlin con la canciller Angela Merkel Si se firma el acucrdo
camercial se ganarian S350 millones adicionales por el apmento de las exportaciones. En junio,
una delegacion ecuatoriana vigjard a Bruselas para buscar una fecha exacta en la que los equipos
téenicos deban retomar las mesas de negociacian,

El 4% de crecimiento previsto para el 2013 obedece a que Ecvador no presenta adecuadas
condiciones en materia de seguridad juridice, politicas laborales v salariales que atraigan &
inversores nacionales y extranjeros.

Para que el peis disminuya las brechas econdmico-sociales, debe crecer al 7% u 8% durante
algunas décadas,

El crecimiento posiblemente se estancard porgue los grondes consumidores mundiales como
Europa, China v Estados Unidos no demandan altas cantidades de commodities. Ademis que estos
productos, gue son los que mis exporta el pais, no han presentado altos precios, como sucedid
durante |a crisis financiers mundial de 2009 v 2000,

A pesar del crecimiente vigoroso de los Oltimos afios, ¥ al ipeal que la mayoria de los paises
latinoamericanos, su economia sigue dependiendo de las exporteciones de materias primas: el
petrdlen es la principal fuente de riqueza del pais. Para superar aquella situacion, el Estado esld
haciendo esfucrzos para paser de una economia extractiva a una economia del conocimicnto y valor
apregado, para ¢llo so ¢std becando a jovenes pama estudiar en wniversidades de prestigio en ol
primer mundo, g2 estd elevando el nivel académico de las universidades ecuatorianas con la Ley de
Educacidm Superior y se esld construyendo la ciudad del conocimiento con asesoria comeana.
Existen difercncias importantes del ingreso donde el veinle por ciento de la poblacion mas rica
posee el 54,3 % de la nqueza v <l 91 % de las tierras productivas. Por otro lado, el 20 % de la
poblacion mis pobre apenas tiene acceso al 4.2 % de la riqueza ¥ fiene en propiedad sdlo €l 0.1 %

de 1 Herra,

Importante destacar que se requicre la colaboracion v cooperacidn Estado-Sector Privado para
muntener, consolidar v mejorar los niveles competitivos, tanto on ¢l mercado local como en el
intermacional. Inversiones en capital humano, tecnolopla e infraestructura penmiten que en un
firere cercano existan las condiciones necesarias para continuar mejorando los niveles de
desarrollo v compefitividad. §
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RELACIONES LABORALES

Sepin la Camara Ecustoriana de Industriales v Procesadores Atuneros (CEIPA), el impacto en la
generacion de mano de obra que el sector industrial procesador pesquere cs de alta imporiancia en
lg economia ecuatoriana. Actualmente se ocupa ¢n la mano de obra directa a 16.860 persosas e
indirectamente a 80 mil personas aproximadamente, La ocupacidn de la mano de obra en la
produceidn de amm, en un 90%, estd bajo la responsabilidad de personal femenino, porque tienen la
sulileza natural en sus manos para un proceso mis delicado come es la seleccion del lomo ¥ su
enlatado.

Comprendemos como empresa que la satisfaccidn laboral es un activo con el que aspiramos contar
v tenemos comprometido el esfucrzo en lograr una mayor pertenencia de nuestros trabajadores
hacia la empresa. La forma en que esta condicion de satisfaccion en las personas se ransforma en
WIEVOTES ¥ mejores aportes, tiene mucho mds que ver con caracteristicas humanas y personales que
con datos del entorno, sin embarge en nuestras manos estd 1a clave al identificar las condiciones
gue hacen un entomo laboral atractivo, que penera las mejores condiciones para producir
satisfaceion laboral ¥ compromiso en lograr mayores aportes de los miembros a la organizacion.

SEAFMAN en el afio 2012 mantuvo un ambiente saludoble en el aspecto laboral. Los resultados
econdmicos arriba mencionados permitieron obtener mejores wiilidades a favor de  nuestros
trabgjadores. Hemos dado especial interés a su desamollo, mejorar capecitacidn v estabilidad,
consigwicnda un equipo de rabajo efciente que nos permite enfrentar mejor los desafios que nos
presenta el ejercicio econdmico 2013,

La generacion de empleo y la consecuente reduccion del subempleo y el desempleo seguiran sicndo
preccupaciones nacionales, principalmente debido a que el Estado lepard al lmite de sus
posibilidades de generar plazas de trabajo, dado el peso total y relativo gue la burocracia tiene en el
Presupuesto fiscal ¥ a que el sector privade, indusido por la crecida carga mibutariz, los mayares
controles pubernamentales sobre sus actividades v el mayor costo de la mano de obra, prefenrd
intensificar ¢l uso de maguinaria ¥ no contratar personal o desplazardo tan pronto como le sea
posible.

Muy importante es destacor nuestra prezencia como gencradores de empleo, va que tenemos la gran
responsahbilidsd social de mantener las plazas de trabajo que sustentan a mas de un millar v medio
de familias del personal de nuestra cmpresa.
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