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GYEERMNILIG 5.4, ,
HOTAS A 205 ESTADOS FINANCIEROS POR LDS PERIDDOS TERMINADDS
AL 34 DE DICIEMERE DE 2019 y 2348
|=xplésado an dalarts)

ACTIVG BIOLCHEICO (8 contnUALian)

LeS aetives Beallg <os se haw rmedsdc con ura teonica de valome:dn J& mercads p cana no
exlzlen catos obsommdcs 2n el Meaco ecive ¥ Mercacs secundera, su 3 tonadd canme
datze ce ealrdda ol precic de ~wrcads cues p.eelen tener en funcidr del gramegje ¢n la
‘wcna de ciere de o= Ssiados FiRAnciaros. axerd valor provestags ¢ o descontd 1a tasa da
sebreviveroa v B56 BL Au Va0 13znnaklz.

La coroRfiz reuensee ol Calns fasanahis de gy ackeeh binliaing gl e nal pesdn w0 Dene
al egiygic preparade por &l Bizlege d2 la campania, tobmar<gy como base Mg pérae no
meechadas w BN arogeso ol cierme de’ pojodo, econdsends @ uthidad o pecdida por
waloracnan del 6ccivo bigkagice. Er &l S $ede de Ras. i

Al 3 pe diciembre del Z019 13 cormsadia generd vn ‘ngreso EOT la medicicn A wale
raezdnacle rrends e cozto de wentz por A58 455088 Se anging ura difereniz tomaooranis
e 3N IRt an pEEWL SN ImpLasta diedda po- BSE106.275, astos ingreses
$& declararon Cowd exentos en Zamperieris 3 19 estaklatide er & Reg amenta de la L ay
de Régimen Trbutatic In‘erne €1 &u articulg imune-ado da @ poastos d feridos. S
reve s un i tgesa oor fa med orin & vales razorab'e meros sl costo de verla al 1 g enerc
ded 201% por L°S348 793 proven 2ntes col ajercicic seanénizo 2678,

E! increments w1 el presente mancde en s saklos de Asives biolicizos s crgina
priNCip@Irentt FomLe aytentd ia orodyncide, Jabido a lag congesionaz nepwas rec bidag
de &us cumpafiBs relacenadas: Camanmorea 5.4, v & rasol 5.4, QUe Geéneraron MBYSres
Costns (Var Nota T3y 2.3}

ACTIVOE POR IMPLUESTOS CORRIENTES

A1 37 de cizermbre dul 2006 ¢ 2015 el detalle oz acheds p<or imp 225103 corientes. 9g "2aUMme
# continioacicn”

2013 2018
155 dilares

SRl cewiliyean s, L T B =

Hotan ge Sradiie Desmatarealizacas Skl G945 15 555

111781 120.885

Lomésoancan & reclaTos sdmir $iratwos oe ImpLesto 8l valgr agregade, los saales C5E7En
preceso da aocred1andn por pare Je Senvcic ge Rentas Ineras

T DI w0 Orfoutan o8 retencones on la uante s& Lompansd coe 8l IMoueRtn 3 [ ~ana y &l
mgyirm enta fue feea s gue

15 Mg

LI5% didlares
Fetancicnas an la faente del afo 150 any £5, TR
Compensasikin de' afic (IBDEET  GE0YE)
Saldo nal al 31 de ¢lzemkre . -
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CYBEERMIUE 2.4 .
HOTAS & LDS 283TA0CS FINANCIEROS pOR LS PERIODDE TERMINADDS
AL 3 DE CHZIEMERE PE 2018 4 2018
{Expresadc 2n rlilarest

E. PROPIEDADES ¥ EQUIPOS, NETOS

Ei delglle de las profivcades ¢ equpos. neto de oo adds 2019 ¢ FO1G 56 c2iAlla &
O an-

Mowthigmies del siio 204%

B Saldos al Adiciones ¥ Salooe af
(P} P deprec. HMInEHe
Instsigcianas KL AL g daz?
BT AUNEE O G - A0 234737
uchles v Erseras 125 A pauny 15137
Manui-sna ¥ Equipn 104 | 84 T0D e BTg
Ec-ipn de COTREUSEC SN 33,309 “2ATY 1,931 4540
Yehizulos 12 2% 108 230 20ETH 122,309
O progr edeces glarE y &g dinn, ne:, - B 22000
Jubrotal 956964 59830 1,.5935.216
Daprecizcion ecuhulagds 146, 347} (T8.669] 205516
Batariore agumulsde: - - -
Total 118 121 881 11118949

Les mdgusoones redlizacas ¢n el preesante peroda comespende~ procumalnente @
MaguNanas ¥ &qupos, otmas propiedades, plarta vy eadipo. que ¢n sy med cdn iz al fuetan
conlab lizadazs gl posto, fismas  gee  gdciender a USEZ84T08 ¢ USESEZTOC
reEpestyamants ¢ g 5U medicin posiedio: 5 manbens Bl misymz: models:, es ggcin, al
ChEln, 32n0N 2 chteno de g adpinistragian to 58 reguisne realizal o r2avahls e estog
BIRTNERDS PJEETD qui & mhiode 20 ibros es BU equiva etz 21 vakr razanable scgus o
define 1y MIC 1% pdr-afa 29

De szyerdo a ip NIG 36 parafo 9 log elememtas Jde propedsd ¢ eoupo ng presentar
indic.os e deteriarg, consasusrtamnets no EXRle regisfto do impuesta dlecido e
giferenzias fenpovar s Ceducibes, Cekide @ que la eelidac evalud al fital del pericda er
que seaforme las tarones earmos & interncoe 8 efedus ce S8 inar i 105 clmantss oo
oroiedac v eyuipa  présentaban dicos de deterorg G wvalor. vorcluyerde a
adminjstracicn eus no exists dete-icra de valor

Lavdn (17 porcentaes 33 depreciatién v [as valores fesiduales son los siglisria:

Politiza die ) Valor
Propiedides ¥ EqQUipgs capitalizacian Arios deprecigeldn _ Resldual
rsialaccnss WiEs cle 551,000 15 s 1715
SQLizs 2@ 30Mpaagid Mz de LR (0D A 33 55 Cha
T bektian: § BeTRIRL, Thhs e USELLLD 10 10 10rs [
ek Il MMas 2= WS51.000 7 14 28t a3%,
hiwcqa nari2 y aquige Mas oo LIS 0o 10 10,70 % 20%,
ZAIGs A hiEs Ce LIEE 500 ) 2000 20e
Bl i, i ottt Thth
Ia!'-"u Salda= 2] Adiciones Ealdes al
L s daprad. a1y
Instslaricms % 442 744 . AT
R{1ables o Ennenes 107, TAA; . T137
Magurana y Fopo 105 J1F es7 B 5 3T 1T
Exp o d o Taianitn WA TR 1843 114243 1% RS
weh st Tal P 732G 4. 4410 wWd 235
Sulitotal 1 416 To.E&D 445,988
Derpreciocidn Icumulada {99,585, {57, 256 [145. 837
Celarigre BEUMulade . - .
Totat TH 817 1B TN S ELE
W el L
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CYRERMIYS T & i
MNOTAS A LOS SSTADDS FINANCIFROS POR LOs PERICOOES TERMINADDS
AL 31 DE DICIEMERE OE 2043 v 2HE
[Expresado en dalarss)

4. PABIVOS FIMANCIERDS

AL de dicier bre de 2015 v 207E. 2l saldg de pasives fina heras a5 el aigyienle,

2015 2013

USE ddla-as
Cuerias paf pagar Koales =1 2 951,207 Ol AT
Otres curmfas po- pagar lnsales relacionadas MNeds 17 BCR.B12 ol 555
Onvidendzs pak pagar - 451 500
CHras zaznlas oEr pEgar . - 282
__'LE.BEEI-E'!EI 1,614 856

] Seprescan prrosdhents 8 pagos penciantes 3 log provesdorez Copnsguf SA Y
Chais SA, Dor mompra de irzumes y wEtedaes, ghzxdos en &l groceso de
Iranskamacidn d2 jus acives baligicos y oon plaze de qasta 9 digs y no gerers
nlaresns

Elinéremanta &n & presenbe pericdn en ‘oz saldoz de Jugatas poF pagar a proveacoras
se gtigua precoaimess poraue sutani @ oeducrge, debids & les gomwesiones
neavas reglaidaa d= sys companies relgspeadas: Camaroa#nsa 5.8, ¢ Acydsal 548,
que Janedron Tayares Oastes [Ver Hota 15 v 24.2).

id, OBUGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

BT A cvnDTE 0Eh 2y 20NR 139 onilgas ancet cor irgfituclores financisraz sc dualallan
B COMIECeT

2018

Farcion Farcicn

cormiente largo plaze Tootal
Banco Produbahee
Préslaro otorg2dn en merze c&l 2019, an
interes  anwal dul SCE % e2r pagos
cuamastalas son veszerigrta 20 pdko dal 3] 8635 ) S0 855
20270
Panco Bollvari#ng
Fragtamg ctorgado en solubre gol 2015, con
in‘@€a arpa dal @ iF v BN pEJos . . -
CLamesiralgs a0 vEreimeants an achikbrs b a1 884 24827 SC0.056
de 2022,
Total ol T2F 34520 BO% 981

a) Garantias. - 1errenc ce a comMpafia Victomay 3.4, segln precia urbanc Solgs 728
Mz A Vie Pasge tddigo caladiral 20074001 ° 54 drea. 46,54 134

B Garanties. - Cama-onera e la compania Marvezin 50, <o 138,92 hectarsas ukiads
=3 Isle Movlrzgen, Famoquia Eatuang simena. Cankdie Guavaou | Pogincia del
GLaEywas,
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CYSERMNIYS 5.4

ROUTAS A LOS ESTADOS FIMANCIEZQS POR LOS PERIODAS TERMINADOS

AL 3 OF DICIEMBRE DE J019 v 2018
[Exprased en ddlaras)

11. GTRAS CELIGACICINEE CURRIENTES

A 31 de dglenore de 2075 ¢ Z018, ¢l sald; ue ot+a% obigaciones corriontes 25 al sMwenta:

I=mpuesic g la renly por pagar de anc =)
15% Partloipaoedn Irabaadores aor pagar k4
Eanef oros de dey z empleacos ]
Co- el 'ERS

Con Iz Adminstracise Trioptans riy

=3 ADTE
LSS didareg

354,149 35.234
ERE.VH TR
Z12568 B3.975
" 262 14.032
18 2% SuE?
925,07+ 221774

&) A1 de diciebre gel 2079 v 2075, &l movm-Lnto cg dmpazalo a la Aeala se detalle 2

corlr udsicn,

Salga cia gel ang

Fravision oel afic

Tagus

COMpansazian con nnpJdeslkas eten dos ¥ 2ntioca

Ealdo firal al 31 de dic emb e del

20 Pt ]
%% dolaras
5E.2%a 26" E5é
S LK, T A
166234 (2% 254
(1538571 (55074
354 149 S d S

Crarave g afo 2049 3 campafia “2eibd relencicnes en £ fuerte poe J55158 857, mlsma

gug tua campensads coa el mougstc 3 .2 ranta ceugad de peiasn 200,

E: Ermewim ento de 18 prow 5100 perg 15% pélicpacdn de raba adoas e o &oue

Lalde winish deh ahn

P-avis. an e ana

Fagos

Saheo o 2h 2 3 te dieEmbre

Gl ElMaviriesis de K bansfiviee de ey 3 93 gmpleadss fUg como S4ue

Sala inica] cel An

Frovicics dal afe

Fagza

Tiansmaencia bansicios ocigles por t ampeo sgevcio
Saldo final 3l 31 0e d.ciamto

2019 218
IS5 ndlargs
TV BZR 278 204
A5 1TE YT BAE
FREIS  _ (ETE2C1L
243176 TT.5318
£019 2018
115% dglases
21 57E 51.4839
258 365 S A
P1BR.EIY) {74057
iGeed 0 -
22,683 63,078

ncluyes ooligaciones por sagar @ emplesdos oor vacacleras, d&smos termer v Suado

GBS,

El isromesita coTasncnde A |3 222 4n de ¢eson de peracral, medlanka &' tus! 9e - =cibid A
ledos Iow Solabaracores activas de las reacionadss Camatarranag 3.6 ¢ Acuase S48
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CYHERMILE 5 &,

NOTAS & LOS S5TADDS FINANCIFROS POR LOS PERICODS TERMINADOS

AL DEDITEINBRE TE 204 ¢ BB
|Expredacle en dalares)

. OTRAS DBUGACIIRED CORFIENTES Ja cominuacitn

dl Un resumen oo [3s chligas anas oor 12 Adrmsetracian irpelaria =6 detalla & gonlinuatian:

2019 23
LIEE dilar=s
Kale-cion fuemg 14 S G B
1ZeberciGn 1WA B R b
19.786 5,867

12, PROVISIONES POR BENEFIZIOS A EMPLEADOS HO CORRIENTES

Al 51 :le cizlembre 12 y 201E, un detalls de provisié gor oerefic’'a & avpleados o2 #

3G uler s
2012 2013
LIZS dilares
Jubilesién gatranzl 2 83204 237
Indar-nizarik por ABEEIN k) . BEhC4 14.2560

154100 45.125

a) Bl mevimn ento de Jubilaziin Faronal Laa come sigue:

b

5% dflares

Saklc inal dal sia FATVE ET.ZE0
Prees on de’ a*a 25.2@d 020
Rad,iones, Leydasiones 79 8420 (T LA
Uhihdadt Percids] retnoacas en st R (1.9} 457
Transterewia bensf 0§ socialfs 22r hiempao servicic 49.514 o
Salde inal al 31 de d-remba 8§, 205 £9.775
El ~owimle-tg da IReem Escisn par desaqucio fue cormg sgue

018 2018

S5 dolarss

Zalon nicia Jel 3ic 1R 330 16 827
Fravisicr cel afo 174A17 500
Fagre G Danahies L5 0,8y g
Lt Lidad(Peédida) reciracidas er el DF) (5 165
Yra~5wencie henellcns sociglds par s empo seraco e85 -
taks final &l 3° ce diciernkaw 55 504 14.360

La compalia dele ming Anuzlmerte 1a roavigisr para ubfacion pEirgnal y ceseh scin con
oasa en e3fuclas Botudtiales preclicadss por wno peofesionzs  deperdiente v s&
CECANCCEN S0 cargd & m coskds ¥ gAskas crasutadas] del ano apireasdc el mescoa ce
Costgc ce Crédilo Linitarig Prévecads v representa ¢ va or presents 4o as abkgagionas
4 la fanng del aslade de slhuacdn Trarmderz, B oTalh 65 oltenicd descontandg les uos
de sal'de de efecrivo 2 Cna tgsa de T 92% ancal gy valonte a la lasA promadlo o8 o5
borad g8 corporalives da ata alidad dal £ivadar, 1os cudies astan deazminados 20 13
TIETA meeda en & Jue os Penefizos seran pagados ¥ oL@ tionen LETrinos cUE e
AGroeman & ls 1Emines de las chligaciones por pensicnes hasta su vancimlasta,
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CYEBEERNIIS 5.4 ]
HOTAS A LA% ESTADDS FiNaNCIERDOS FOR LOS FERIDDOS TERMINADOS
B as oE RASIEHERE O EDih o 270
[Expres£ado en ddlares)

12, PROVIBVOHES PDA BEREFCICS 4 EMFLEARDS D CORRIENTES {a continuacidn...|

Le cohpai’a -ecinit @l studia actuaria zlassrade por Logantma Cia. Lica., & mismie
cue deElEnring e S&C0 para & gleencio 2079 ps de PRSSE.Z05 y US3S5.804 por
consepka da jubilecié: palronal & indemn zacidn po- casahua, rospectivamsnte.

Lo paincipales .apueslos ot 1zados er 13 valuacion de 1= reserve r-alematice par |a
B lacion parrena fueman log siguient=s;

FitL k] Eﬂ"lﬂ
Jalaria wirigo wial (L3 204 256
Marme- s de emplcados 1256 )
Tasa de desclgnlo anual TR 275
Tawa A8 incrementd dw sumea sAElana fznual] 3500 5.201%

La Compatla Loygarfmo Chg Lida.”, emgod iz faRe O Dovdcor o 7 92%, pare plekhos
S0 cAlSid da o uEiandn paliana 1 desahesio e o @70 2519 Ue acuando g b Gus
asfatitess n WS TR g ) pldeadm 82 tSapesieiones polusrinies tesg A descopnpe La
foga ShgaUd pa® disuonlar 6 sbligetiones e penelngr pomiamplos A
Frantadas coma ) S delerminind wiilzANE0 come rEfREaT s Reachepeioy del
TRIrCACED, 3 fngd g8l ponada gnbvg & gue se RNy, comBspInanTies 8 I8 SrisiTes
e haras L oligasiones genpresAfansg s s)iE orhoad,

13. PATRINCONIO NETO

Capital Social

&1 31 g& dicieTbre sl 2019 ¢ 2075, esté represantade por 20 BCO acciunas Samues Bn
velor neeringd ae LISY 1 zade prg, 42 mismas gue astar repartidas de b s guiente rapsfa:

Hec aElidad No. Oe Yakar Farsipagian &n
B itmns Hontinal LIS% W
lednsn Ua pois eIt Tt TG adT e 10.555 i 10.240F L)
wrodgn PRI Feards Tinoza Ecualcriara 12,402 1 __a0anz E
20,850 E0LEOD 100%,
e | TN ——IL aaa——y

Besultadc® Agumuladag

MWedranle Acta de Jura Urjversal de Accicpistas con fecha 23 ca mazeo de 2019, se
aprabo & dstripucly ¥y page d9 chidagdes de’ angy Z019 luepge de ke parlicpacion de
‘rabaagies prpuesic B la renta ¥ salang cigro, reghzar el pRGC de Shidendss a promata
dz gys accicres hasta el 31 de diciewbre de 20132 Sa d.stnbuya coma dvidendns & 5%
aoo,qiysfas LiSsind B34 el afe 207 By SE2A04 S0% de afio TT.

Ltras Edas ! ales: Jubilacidn Fatronal ahuclo

Al 31 e diciembre de 2019 €& -goocropiegan come afhidades adoanekes asumu adas
recanescas e Chrs fanagae rleaiates DR S0t o jutieRThn patrondl v dasshueie los
valores O& US3ET 01 v US5345 jespectvaoerte refle ado @7 & estudio actuanial esborado
po- Logarli-a Zis. Lida.



CNRERMILIE S A _
MOTAS A LDS ESTADOS FINANCIERDS POR LOS PERIODOS TERMINADDS
&L 31 0 HSIEMERE DE 2049 4 2014
IE%prasado en d4lares)

14, INGRESC PE ACTIVIDADES GRBINARIAS

E cetalle da marrsny de activldades ordinanaes ded afo ' 103% 5 2008, currcsponde G
SHIUE,

Fulk] 218

Lr5% dalanes
wverta d= avangn 18, 916,345 2471357
Wwunta de Malasseados @ NS rTas - . L xrEyr
15.918.548 5485, 724

£, wogeiey saciim fi piaeeTia By Gedle 0a oy yalores vend dos a cfentes con los 2splitivoe
Ealdgs sanciertes de cob-o Al 31 de Cisiemene del 2019 4 J078:

___ Wanta dg camarcn Lusntas for cobmay
Dicrambre 31, Dictembre 31,
Cliantes: e zm1g 218 201
iy -sa 5.4, g et 905 2800 585 BH BET TN
Ermpacresi & & S.414.903 21384532 157,220 -
Indusinal Pesquera Santa Przcila &4 2101191 £33 52 -
Expoiuna 3.8 /1400 -
Procesadi-'a  Exocradira Je 21,788 ) i }
wamaan Precamarcmses Cia. Ldd T
Rl Thunsk, £r ks Siatiek =T ) - - -
Ciirgs _ 77Ie 1354me TR 1na8
15.916.340  S4387a4 TER.9ES TRl

F. detalle ¢ Iy produccids da camardn v & precic promedio resperiv ze c2talia a
fontln caziar”

2018 zue
HEE dikaros

Libras Casechacas T4 TTR 2 RA7ENE

Procs Promesds 212 2.1

Yenla 15-915.349__ £.471.397

A1 231 de ceceambire cel 2013 18 camgania tyysz Una orgduesian de T 234 776 dhras de cereardn
conoan peessia de 52,12 prorpedio, meenglias qas oAl 3T Qe geiemore cel 2010 asls
produceic: fue de & 5§7.800 librag de camarén ¥ oot ur prena de US5E211 promeciz 13
SOMpARE Wed Lne mayed peodsrse de 4 T AT0 Sneee. oy wan o eremes el precic
orocqsdio des SMAaree | Gue gerend que 3l reardan Eruks peesenta an reremenio de 4 ountes
parcerioaled fenta @ pen12oo anenr.

El ktzrgmato er #] preasnts pericad e las Waras =o crigip: principz lrmoeda o pe 2umanks
'3 produszon Jekide a 135 corcesianes nuayvas recibidas da sus compafias refacianasdas,
—amarargnEa S0, y Atudsal 3A. 1As hectdreas increrehtaron onovn 2403 90% por estys
conseslznos res hnias ge Acawrco al $lauente delalle
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CYBERMIIG 5 A

NOTAS ALOS ESTADOS FIKANCIERDS POR LOS PERIQDOS TERMINADOS
AL 3¢ DE MCIEMERE DE I0149 v 2218

[Exprasada em dolares)

14, INGRE 20 DE ACTIVIDADES ORDINARIAS |a eontl nuacian. .}

[ ._ Acuerdg §38-2020

Acuerdo 067-2020 | Acuerdo 0852020 | T

Tatal ‘JI

. Cycemidzda Camaomansa 5.4 Acuassl § &
| T (ERF T 1au.59 EE I
| 2% 5 , A5 T

—_———

Tneremento Hectartos Z43.80%

16, COSTAS ¥ GASTOS POR NATURALEZA

AF 31 de diciembre o0 2219 ¢ 2018, (55 costzs v ustos aparacicaales de 3suerds a su

nad, ‘dleza son ge ponfzmaron o2 & siguients ma3neras;

COSTOE DE VENTAS

heerdzric [nicial Malerial Directa
[reertario [nigial Producto an gracesn
oI aras

[wentar o =inal matee 21 Orects
[*w&ntano Fiaal Preducto an proseso
Ifare ce aore d eola

ManteniTienta ¥ Keoaracianes

o buslitles v Lubnicaries
Laaraciacion Prcpiecsades PlEata v Equipa
Aresoria y Honorarios Proilesicr ales
Trarsparta

Alrtgntacidn

Irres Cagley Ipdirecos

2919

5% cdlzres

ed* z04
1837 4%
pli et 1
{443 940
i2 EEE 5L
* BEB.L10
F00.553
226288
B0, 454

128 217
142,534

a) 719,564
12325346

52 450
w21 Toa
3,548 202
712
{34,084
533272
198 232
160, 186
41 73
448

4+ 122
40 C28
1RE 235

T A E-E?,ETH

El ine-#memc &1 2l oresente plicoo de ‘pe Cofloa se arging princlpalments oo
auments 8 procuceon, cebigdy @ 35 Cconcesitres nuesas recibdas de suE comoanias

relagionacas; Damarcmensa 58, ¥ Actass 54

T4 BT par eshes honeeine e iHui oes e acuarda & 5 guie-ts detglle

las hesldseds ingremAanason <0 Jn

Acterdo 036-2020 [ Acuerdo 0242020 | Acuerdo DR5-2020 _ Total
Cvbemiua S A, Canaromergg 5.0, Acgdsal BA [ i

i 115 54 1141 14l 38 TR
) 0%, 5% S5t L ot

Ingrgmanto Hecldreas 245 B0 .

A, Les otng cogtos indeddhos comaimnder Brncipalmente secvcios d& Seguricad.

materirles du fgmateria, mxlga. eto

El gelalle ce 1z grdustion ca camasde ¢ b 20900 pAOMECTH RSpIIWG B detala 3

coaliuscian

Litiras Cogaonadas
Lasto pramedio per Jbra
Costo de venia

a2 2Ng
L&S dalares
S T Sk 24587 6045
75 181
124245 336 4 BT HT1
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SYBERMIUS 5.4 _
NGTaAS & LOS ESTADDS FIMANGIERDS Phé: LOS PERIGEDS TERMINaARDS
AL 31 br DICIEMBEE DE 2019 v 1018
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AL 31 DE CLCIEARGE DE 2042 4 2018

{Expresade en doleres|

20, MARC ) OE ADMINIS TRACION DE RIEEGOS (a3 continuacion...)

CrrgariFanyin hnadiaf de fa Seodd GIMEEY pend o de fa werig isa propagasios del ving
SARS.CeY-2 (20OYIJ-181. laz actvidaces 20blicas v parmicularas o eserciales fueran
suspe-didas. s focka sera 4t rearudacan reprEseniE e un awentG sui genSng. Sin
parangdn er S historia recierte Jel pe's v g homanegad. Tal everto ha tomade al gobiermo,
eMpresancs ¢ ciudedania es gengrgl po- SOMMess y Sic panes Je contincengd para
afrantgr 12 Ave-degl e, cipoifnawdo 2 ceidn de EETIDTRY productivos ¢ 1o talta de
ingrescs

Hamos evd uado o4 posibles impasios que ougisns fener & COMpaniia cora resy 15de e 1a
EMErgencia eantanad cavsada por 8l SARS-CoN-2 (COVID-“ 9T y, 38 f0ndiuye Jug rg
exien rEylos wamkicatiens 4 g M PRt PEOET LoThl empresa N L hcionamiero v
per =nde al prin: pjg de negocia =1 omancka

M, ACUERDDS DE CONCESIDN
21.1 ACUERID MINISTERIAL DE AUTARIZA G

Mled|zqpe Acuerca 1382020 [a S bheecretsria 02 Adudclbuss fon facra 23 de eawra Jel 20020
Eouenda:

I aeigr sin efecky @ Scuado Kinistedal 150 e feche T T wanio 0f 2B, B wTIUR o2
las esziligs Je rectif il ceiebrads en unio dal 204,

Z Nuborizas a lp corpadiz Sybernias 24 per el pe2a 96 20 afos @l gorcico de &
adlividad scu Ml medignle [@ cr'e v gulliva de carmarge v |3 comemalzacidn en g
s zade ohagig B 12 oo B A2 VS 5 ForSTREE AE Tamas peap a5, wbhicad as
en al sitia 1518 Mondregon, parroedia Funa. cantie Cuavaquil grovinc.a del
Guiyas.

i B glorzade debers fecil 127 @ los furdianaflos que Sontroien f actividad asdicoa el
1342 ACoEES 8 96§ ISR Ao ceanoetindrntalas 3 NSt On Tos Faj v,

1,2 ACLERDO MINISTERIAL DE COMCESION ¥ CESION

Medigme Acyeda 08 -2020 [a Subaecratanz d= Acuacultara ©on techz 18 o2 feorg-g det
SI30 - aerCH

1. Reformmar wl At 1 ogl Acuerao [Mlerminstetial Me 135 de ‘echa 32 doembre de 2108,
an relacid- A la extension &3 vidad del informe emibdu pod &l Bgquipa Tecnico
Ceoargfe de |2 Aubsecrelara de Asiacliiura € gque madante Carifcazdn
Beograicy de 14 de ene*d dg 2218 evpiess que pot 200 oe mededn Te Y aargh
6000 HA De mans de payas v berla, Sonds o ooTaclo la Supedficie de 141 47
Fecléreas gue comesponds 3 2ond de plava bania, 208 hectdreas corasponde g
Foa Coleru’a.

2. ituegar g moaovacion ¢ de deregkos de pgocMsion a4 gy oe g sompahia
Camaromrenss 3.4 pola exdencisr de “41.41 hegtareas de soea de paya vy bahia

3 ClOrgar {1 concEalon for Sesica @ fave de Gehe-nies A par & 21azZo da 20 BRCS &n
vitud por & Ja CEEKn g o5 cererey de coneosic d2 [0 dompet’a Gamaromiensay
S A schre prd Bxengita da T41.47 neclareas de zona de pleva y kahla pare sar
wtizadan pa<a 1a anp, sollive ¥ coneccializamdn mema e zanardn bianco ubsadus
&n e sitia [5la Mordragdr. parragpia Pund, cartdn Guayacuil, prow dcia ol
CIAYas,

4. ¥ concesicngl iy debera Sacilfas g los fuacignanes que controlen & Bctwdac Bol 2ala
2 W5 e 3TeRal D s0e MELNASINas, proporsanandalas 13 nfarmachan que “equiara.

o



T SERNS 3.4, _
NOTAS & LOS ESTADQS FIRANGIERCHS FOR LOS PERIODOS TERKMINADOE
Al 31 CE MCIEMBRE DE 2012 v 20138
(Exprésadds an dalares]

21, ACUERDOS DE COMBESUIN (a continuacian . ) _
21 .3 ACUERDOD MIMISTERIAL DE CONCESION ¥ CESION

Madiznte Acuerdn 025-2C21 [p Sebeecretara de Acuady haa con f2zng 21 de “ebreng dal
2020 anaerda;

1 Relesrar el A 2 del Acuerde Infarminiatecal Mo 130 de Jecha 33 junio o= 2008, BR
relatictn 8 |2 extereidn @t weud del ivfarme emitide gor ol Equipe Teerico
Gengsfizo 08 @ HubsECretaia ce Acuscglara Bl qUA MadiEnte Cenfcacion
Geografica del 168 de agosio de 201 expresd qua pol 2mor Je mad okin $2 e olorgd
142 43 Fa, De zana da plavas v bahia, Sndo o comecic |l sagerice dg 140,35
beclareas g SorTRApTTE: 3 2TTm O Eyd D51, TRES hactéreds corosponce &
Jtra Coherlra,

2 Eerovar g5 derachos e SEncesign A8 Acuerda |4ermin:ster szl Wea 130 dg| ra de
juiio de 290E, a faww Je [3 zompan's Acoasol 58 por lB extgnsion de 130.33
hectareqs o# £une de playa y bah'a.

LI

Crhorgar 1 CUrTesnn por cason a faesd de Cybemius 5.4, por el place de 20 anas
For ung cetansion ge 140,29 haclareqs de zona de glya ¢ bania para ser atilizadas
Fara la Zria, cultiva v cormerziedzan on jftema de ¢amaren Blangy, bicacas en gl
citio lela dandragdn, parrdguis Puse. canton Cuayaquil provanscla dal
Luzval,

4 La corcesiindna deberd fasitar 2 s luncionaricg que covmrolen @ actividad
Mduicola pl 12k acceso @ Sus rsizlacinacs, oreoomcicndncolas 12 ralarmacidn cue
rajuisra

2Z, CONTRATO
22,1 CONTRATO DE SOMPRAYVENT A DE LARVA DE CAMARGN MEJORADA

PRIMERA: INTERYINIENTES - Cor-oarscen = 13 suzehgcisn de agie sontrata l2: siquisntes
AETSLT:HE JUF dicsar

1. L& compania FEZIERL MARYCIELLD ClA. LTOA ., deb'damenle refiesertzda pe' 50
izerente Genedgl y como @ Su rapresendante legal pdicial v exraladicial de ma s
individual. sefar Jaige Manuel Valverde Huracecha.

2 oA cemosfiig GYBERNIUS SA. representada ocr 3 senoa Pameta Eripstte Fajardc
Faargd, en s ¢dslac ce Seente General

SEGUHDA, ANTECEDENTES.- Sonstluvan antgcecentes de piesete dodwmerizs W92
Sy ENtEs:

1. Hara efecics de osta conraio. @ [a lare o camaron procasaca en al sistema ee fujo
coaloUe 58 [ denpmarara come "larvg de camarta mejorada’

2. E!swtoma de &¢hmatacidn Azuicola o e fuje cevhaue 8s utilizada oor Manosale para
processr banio B 1ava ce cBMAECr que &1 Msme empled pars su prScuccion curmo
pa‘a vanger l3va da camarcn riejorada a 19rceras pereonas naluales ¢ U dicas que <
reqLieran,

3 Porsu pane, Gybernica § 4 es ung socieded megant! anonima de rasnalicad cue 58
decica principaltents 5 ' cild ¥ CU Sive R BSpRCIES LaACUSICAS &0 cd LivEriy Gue Para
mersrrentar sy productradac medigrle 'a recucciin o mir Mescan de [3 medalidsd Je

g



CYEBERMIUS S.4_
NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIERGS POR _05 PERIOROS TERMINADOS
al 31 LE DICIEMERE DE 2012 v 2015
[Expresada en dalaes

22 CEAMTERAT (B, contmuag fm.

la darva de camahn v Cros fecfres sudaends con 8 aroduchy, reguierg sdeuinr la lans
de IMEan mejorads cue praduce v wehca Mangeie o,

TERCERA; COMPRAVENTA - Con |us antececentes expuasios [as partes convigner =i
selearer 8l presénle coaratd de copravents Jor med a dal ~aEl ger 03 wede Mascie o
e corolomete A vandene a Cybernius 3.4 lare d8 camargn mejoraca de un paso
prarnodic de 2 .55 granos ¥ CoR nive.es de supervwsrc’a aceprab ies, or l8s canncades (por
millares) indicagas 3ecan 108 pec doa que reciba para cada oczsinn, y pos Ao lads,
Cyoerius 5.2 58 comproTete a pagarle 2 Marvaisl; Una sondhz orestacic:s dinesana por g
il OB YA 2ot

CUARTD, FRECIS ¥ FORMA, - Bl precie por la venta de 2 [zva dr Lamaron mejerady se
fijade o dete-rinada v pagaco con amegle & l@a siuicntes rarmas:

1. Sl preca ger 2340 wewe de VAR e CETNR'ON 523 jadc por las Farfes Jde corrin
AcueTo 3 la finarZason de cada proceso Je megoramigrio 49 larvg ee camardn v terdrd
Ciretld relecier can: 1) 1 fecde Of eniref3@ Je orcductka Jing. | i) das fandlaaded de lawd
de Samardn mAGads vardeo ¢ e anbaEto jpor Miiares); ¥ al) @1 grEmaje-peasis fina
del pradusic.

1E El precic de 1a wente 942 larya 98 camcards ogeiocads coahtfiors ted 5y mpone, serd
pagado er nuTerarks. Mingan otrs reedio o page serd 3dmbds sin foatar o el
sonsenfirieata pravic de Wanpcrela,

20 Por &3ds wehta ce lgrvas d= caeraron nejcisda. Margs elc emibid B3 correspondeents
gu'a iz remisian y “agi-a que debers suher a5 relenciongs doraspordientas de pare
& bryoem g,

222 CONTRATC DE CESION DE PERECHOS

Crg'es Q0 &l of2eemn dotumhomt un Corimga de Cesicr de Ceraches {en ade'an’e, el
COMTRATOY, que s celebea al ener de las cldusuies v dec.aracic-zs SiGuisries:

FRIMERK: COMPARECIENTES - 1.1, ZomparacEn & fa gelchrancdn, ool fesamie
T 798700 las s’ culerea pades:

F} PLSGUERA MARYCIELD Z1A LITDA., cebicarmeale refesaradn por g Serente
Gesara:, sefet Joga Marue Velvede Hiucagocha, pad® o B gue poded Namezrss
airmplemenie come o "CEGRERNTE'

by MALVEZIN 34, debidaneris reoresentaos por 34 Sererie Goneral seqsrn Samel
Brigeila Fejarde Fppwdn, pafl® 3 g gque podrd lgmarse simplemete como el
"CESIDMARID ),

oy CYHERNIUZ 5.4 | defidarme-te rep-geeniada pol 54 Serefle Ceraral, setvam Fameka
Balgitie Fajpreo Fajardo e a 12 cue podrd llamsrse simplanmrie come & HEUDORS

1.2. Para afecloe ce 88le refruTento g 23ca Jurle colract el oo la padra Celtminar a "PAR™E
y B &has el Corunfl soms 1AS PaRTES,

40



CYRERMIMS 2.8, .
MOTAS & DS ESTADCS FINANMZIERDS POR LOS PERIODSE TERMINADOS
a1 DECICIEMERE BE 3013 y 2016
1Efaresado an dolares |

22 CONTRATO (3 continuacidn...)

SEGLUINDA; ANTECEDEMTES. - 2.1, Can fesha &3 de mayo de 2008 ¢ SEDCMTE celekrs cor
¢l DEUCOR un 'Condralo de ComprAventa de La~wa de Camardn Meoeda’. B vittud de
wferdo confrate ¢l CEDENTE € cblgd & entregar ung [Eiva oo carrarcr de caracterst cas
ceterm nadas v el CEUDOR se compraatis a pager ia cacldad de US0 SCOEUHE

£2. CONTRATCH fa ¢ontinuecion- .. |

TERCERA: DEJETD. - 2.1, FI ELENTE tra-sfere a faver cel CESIONARIC & Wulancad sckre
tzdos los dereches darvacac de " Comialo de Compraventa && Lanva de Saarda Mejoraca”
celeorade el 22 ca raaya de 2015 =rirc &l CEDENTE v ¢l DCUDOS.

3.2 El CES'CNARIS quedy fazultads para sealirar 8l cabro de las deucas Jescritas en a
Timova weglnds Y AR g DU XNET ATOLY UEiSS 0 exraudik: ) corraspondienis, Le
ceildn de 0B derechos odjétc den SONTRATC vs de cardcter defintivo por 17 que el CEDENTE
qC podrd EjErCeT raidL e 3ccisn p2ra A cebel de ot wslores cedidos,

3.3, El TESIOMARIZ se ooliga en =l cumalimient> de las sklgasicres  onging msnke
ceargspond entes ol CECEMTE,

CHARTA: PRECIO.- 41, _ax PARTES dactaras tue |3 oresents gesitn band CAramar chesa,
Eor e que el CECZNIL dacara cue Entrecs s Ty ancad ce los derechne rxneleidos crad angsn
el SONTRATO an cahdad ve pe3t For oohchrlcres pendientes 2arz con ol CESIONARIG E
CHEEIOMAID & 20 weg declasa que recite B lilula-idad de loa eferldas desches en candan e
pago oor b cual renurks 3 cuacuien IBCIAM: pukterion 9ENerzdo Como conSRCUBNTE J8 2ha
Aeoda,

QUINTA: QBUGACIOINES - 51 5on chligasianss cel CEDENTE las siguicntes:
gl Pcrar & dspesicicn cel CESIORARID todos log dosatentos, mecing Jde prueka e
LT Bk IthE e & o dRreTncs cadidas, ©on 21 ctyelive de que el CESIDNARQ
puada epercer las accisnet cenmnspond ‘entes.
4 2. Son obigaclones Jel CESIOMARID s siguiantes:
B Cymimlir con al paga eslailecidz ar a cléansufa cwdnly del CORMTRATE
SEXTA: aCEPTACION.- El DMEUCOS coolara gae conose de oo 2feios del orese-te
etrurnenta W #eoresa s aprabdacion por B ocesicn @ Goreckos que coraltovée o chists det
COMNTRA .
SEPTIMA: ACEPTACIOMN.-

Fara cangtaraa dal moatup aoyerde v Ebre consentinicric, ¥ ev rallcacdr expresa de todag v
cada vna deé las c zusulas v estipu aciores gue atweader. Brran s pades e CONTRATD ¢n
dog e emplanes Je ig2al tener ¥ valzr gnla cudad de Cyavaquil. el & e ju-in do 2012

22,3, CONYRATO DE ASTCIACION ¥ PROMESA DE FUSIGN POR ABSDRCION

PRIMERS; INTERMINMIENTES,- Comparecen & la suscripcicn de ggie corislo B siguleilts
persengs urdeas,

La compadle CYBERNIUS 5.4, debdarnenle represenldda po- su Gerere Ganeral y oo Gl
sl represertante legal, [z sedora Fameds Brigette Faardo Fajanda.

La compaidl @ ACUASOL 5. A, reprasantada par 13 se5ara Pamelz Brlgette Fajards Faado on
&% calidad Jde Gg-arnta Ganesal oy,

4]



CYpRERMIUG 5 A ,
NOTAS & LOS ESTADDE FINANCIERDS POR L0O5 PERIODOS TERMINADDS
AL 3 CE MCIEMBRE PE 2019 v 2013
IExpresado an dalares)

32 CONTRATD (a contovacion.. )

|4 vempan s CAMAROMENSA 5.4  reprecentaca oor .2 28t Prmez BTgete Fajardo
Faiarig,

Far dlimg, comparecen o lg celearacdn det presetta netymeso, oor sLs propias  personales
derechan, er sus pahdages de accicrisles ne las sociedades antes rencigradas 10g seiorsa
wiorgs Pasro Faaie Tineoa 2 1sa 0 de Jesus Fajarde [iraco.

SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Corstiluyer amieccdertes @2l presente documaMos ke
gigulares:

1. Para efactos g2 psle contratd. las socisvades CWAERRALE oo v CHAARCHENSE
Soh N emprésaE que D@ngn camg gRiEtc saddl pircioal laooifal culies
comer:lallzacion #= cararon v 2ctividades re acianadss

2, Eos zetorcs EeUre do Jeadd Fajardo Tnoos v lionge Paklie Fugols Twact from
rantenidy Sovarsaciones end entas @ iastramertar ¢ presents Acuasdo gue tane par
abjelr regulas &g Basse y sandiziones minmas pard que 52 proceds 5 = ugon de
BT orgE2s ce sU plapmdac agi cImo =@t régular uf e Ten GUR si dexomirarh do
transicicn gue sracuraig copsolidagd las ooeraciapnce o8 swglgaodn ac donla. e,
antes de la instrumentacion o 13 feeikhn,

TERCERA: SBJETD DEL ACUERDED, - Zon ¢ arlaceceibes explesios, ‘las parles”
cenvignen en & pluze v de asuesdo a 1as condicionsgs que 32 Jetdlardr més adelarie, s
proceders cfbn @ tesan de e covpatias CYBERHILE O SA, ADUASQL SA v
CALMAROMENSS T4, resatando CYSERMNUJS SA.. como la suciacad que schrevrirs, &n
calican de compana agsorbente,

ASi rmismo, mrwntras se pieceds con 0% &7 kes admindatrativos requerides acr lBs putor dacas
e Coalroh, AT IMEATTMETAENS uea etaps e rEnsidlEe pravie 8 & fesdn er vwivd de [a zaal we
pRMtEs S5 S20fadn pars canlituAr oo sus oppidciores de Sdalotacicr y dorrenciad wacan de
CAMArSr y geUMiIcan log coremmisos ¥ ablgaciones Jque se cefallar g corfir us on.

CUARTA: ETAPA DE TRANSICION AHTES DE A MMST RAUENT BSI0N DE LS FURIDN..
2. Obligaclenes gque asUma la comparia CYBERNHIUS 5.4.-
Mlst-as cure (o etepa de lransisin, TYEERMIUS 3.4, s& obliga =
» NoiFjgar & prasante canirato & .8 Subsasrelario de Acuacl u-a y FEssa.
 Progeder con da faciuracian 4 tooasn &b Yerhas oilioades poe @ expiatacitt de las
1Zas camaronetas dw 5o hllariead de & corr pahiias quc seran absorbices MO tsta

= Progedar 2on b r&mikes acminzindvos necesdios parg '3 dsuncidn do tado &' pasivo
laboral de |38 oo paiips ACUATSOL SA v TAMAROMENTA A En cEd widug,
CYBIZRMNIUS 5.4, giecytaid laz ecognes neczdanas p2ra asumis g tahdad de s
rangjadzras de 188 avbanormes mencicrudas cantanias.

3. Dhligacionegs que asurnen |35 Companids ACLUASOL 3.4,y CAMAROMEMSA 3 0,
= Hrostar todas |3 facilidades @ CTEBERMILS S8 para poder comolic con sus
obheAciunse.
b Nt fear por eserity & CYAERMNIUTS SA can una articipasdan o mensea 10 di2s sabre
los vakires gue & genergran por el pEgO del Mpussic 3 & FRenla del serozo
acerarich dal afa 2038, v qua sem@ azetide per 2YBERMILG 5.4



SYGERNIUS 5.0, _
MOTAS & L3 ESTADOS FINAMCIERGE POR LTS PER:ODOS TERMINADOS
AL 31 PE CICIEMERF QE 201% y ZM1A
IFURTERALD BT Biares)

22, CONTRATD {a continuarlén )

# Coabemar cin |l coordinaclin an e bragpaso de loa trabaadoras 3 13 norring da
CYBERNILS 3.4
=hi o, 3 pEM fe W celETrACS @81 presente Boverde. oftas obligasonmes o
SO AMHTIEDS Can provsedarsy o cliertes en garamsl.
4. Plazo
E corlals de Azocciacion pora B exphilaclsn, y consecuerier<nie la etapa de trarssson
previa @ & instrumentacian dela Fusisr tenord v plazs de § meses conisdo 2 pad rde
la fecha zfectw de la vigenecia del risTo. cue €2 &l primer d'a bk de enero del afka
2015, Csle pazo podra sor aTpliads po° un PECCSD IGLEL por MUtUD enues<io de as
partes.

CQUINTA: BASES DEL PROYECTO OE FUSION FPOR ABSORCION DE CYEERMIUS 5.A.,
ACUASDL S A Y CAMAROMENSA 5.8, - Las pares intervinfantes ef1@nlecen las opzes ¥
co-diciones minimmas due |3 Fusise for GEgorzion:

CYEERNIUS 5.4 - Er edeante, simple e NAISL AlAmBriE. |9 oo pasia Absoroers
SLLATTIL G - En ecelade avple  inaiar o remie, @ oo pelte Rosolckde ure
TAMAROMEMEA S8 - Evade ante simpe 2 ind stintameants, 12 comp ai'a Assorbda
s

G =

En wirwd dw 13 uson por abgoesior Swvberpigs 5.4 sdguinrg en klague 14 1043 idae e actos ¥
pasivis de laF "absarbidas'. as’ comn g cusnlas de SLs neses palrimoriales, s amierdoles
coing aropics, corfarme leos belances Je 1as compefiias absorbcas uno y 498

Bruerdos de Consesibn

135 corpefise absorbidzs hard Sahcitdeio 3 la Seretara de AcJacu g v Peace 12
marasacndierte auloiisacicn oare CEOer 2 %wvn- de |z compshiza abeorbente 135 cancesiones o2
3% cudgies sor 2mimas titulemes al ol@ g by,

A5uUNcidn de pAsnos y responeab- Hae
La compafia Abzorbenle se -ard c2rge & gart- de Bata fecha de gagsr 108 pasives ce laE
Cofoanizs absorbidas.,

SEPTIMA: TERMINACTON. — Ex:# convenio e 48 mrinard por lxe sigusentgs Susas:

1. For rdbld acuerde erfre 135 0ares.

2. Parvensimieto ce . paic

2. Por iptumplimiero ce cydicuers de lag pales a Ise obagacionos pecAcas vn esle
Ancyrmebo.

4 Porglsalucicn o cuiegra e 2 nversionisks,

5. Forreveeatoria ovencirmgnlo da a anb e ot doweslos Wioogieriales de Oomengin-, g2
Zrrade Playa v Bania, vy,

4. Porlrade aroitmal.

ADENDA & UN COHTRATG OFE ASRCACION ¥ FROMESA DE FUSION POR ABSORSION
En bsige g Ic establecwly snja e guen o 4. 4 de| SONTHEATO PRIBSIEAL lus PARTES acuenan
amplar v plaze ael SONTRATO EOF un pericco de 2 #0cs anicona:es £ panlic de a8 fecha de
sa8zigor da g oressnls ADERDR, wenchando ol pheat 2 o Y te oo 02 ST27 .



CVEERMIIEC B,
NOTAE 4 LOS ESTADDE FINAMCIEROS FOR LOS FERIDDOS TERM!'NADDS
AL 31 DE DICIEMERE DE 2074 y 20B
|Expresatin e ddra s

23, EVENTOS SUBSECUENTES

En £l oerigds domorerdido srire &' 07 de aneo de 2020 v [¢ focha de #misicn de este
~kogmve 1ET oe owoe 48l FURTN, ma se prodl)ersr avenbas gie &n |3 apnidn de la

SAminiasracdn ousizra= fener ue efeo eporisnte subre log estados finqisiencs ¢ e 30 52
Fizayan reves sl 2 08 mismos § gn 5US nods:-

4. APROEASIGL DE BAT HDDE FNANDI ERDS

was Estados Finarcwrss por el ang Lerminaca & 3 ds diciemBre gel 2070, kan aicd
aprebades par 13 Geraaia v S&ran presentados i lod Accion stBS 0arg =4 aprabmciin Fo

TRTNEF Ha 1a Aorn nistacdn ke Estados Finarsiengs seran sorabados par [@oJanta sin
rrad ficacongs

44



