MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

Seitores Accionistas de
PAPELERA NACIONAL S.A.
Presente.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compafias, en los
Estatutos Sociales v en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 emitida por la Superintendencia de
Compaiiias segun Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1.992, presento a Ustedes mi

mforme correspondiente al ejercicio 2,002,

El afio 2002 fue un afto de elecciones v sorpresa por los resultados obtenidos; la politica
economica ecuatoriana se ha caracterizado por tnestabilidad, no obstante la dolarizacion
que su duracion esta a prucba a estabilizado parcialmente la economia, la actividad
petrolera sigue siendo la principal actividad productiva del pais, el sistema financiero no se
consolida y las actividades productivas tienen el reto de mejorar su productividad para
mantener su competitividad. Los principales indicadores economicos al cierre del afio,
indican una reserva monetarta en $ 1,008 mmllones. Una inilacién anual de 9.36%, la deuda
externa asciende a § 16,287 con un incremento del 13% sobre el afio anterior, 1a balanza
comercial registra un valor negativo de § 1.006 millones debido al aumento de las
importaciones 21% frente a las exportaciones 7%. En lo externo la fortaleza contimia
stendo las remesas enviadas por fo migrantes y nuestra debilidad es la pérdida de
competitividad en los precios de las exportaciones.

Para Papelera Nacional S.A. el afio 2002 fue un afio de inversiones, con el objetivo de
mejorar nuesira produccion, con la finalidad de mantenernos competitivos, €n el presente

afio se realizo otra prueba mads a nuestro sistema de calidad, obteniendo la certtficacion de
IS0 9002 ~2000.
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Con relacién al afio 2001, las ventas disminuyeron, el margen tndustnal fue menor a lo
obtentdo en el 2001, los gastos administrativos disminuyeron y el gasto financiero fue
inferior debido al bajo endeudamiento de la compafiia y adicionalmente, el capital de
trabajo se mcrementd. Con todos estos antecedentes 1a utilidad neta después de impuestos y
participacion de trabajadores fue del 7.0%.

Es importante resaltar la continuidad de la empresa en realizar inversiones que permita la
implantacion de un sistema de gestion ambiental, acorde al estandar internacional ISO
14000. Nuestra conviccin es que un fuerte perfil ambiental permitird a Papelera nacional
permanecer como una compailia exitosa, focalizada en el cliente y responsable
ambientalmente.

Sin otro particular, me sera grato dar cualquier explicacidn complementaria en la reunton
de {a Junta General Ordinaria de Accionistas.

Muy Atentamente
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