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Senores Acciegnistas:

1996 ha sido un aiio difictl para nuestra cmpresa. Los {actores que mds influyeron en
cl cjercicio econdinico de 1996 fueron las elecciones presidenciales y los precios cn el

mercado internacional de papel.

Los grandcs objetivos de la empresa, como resultado de la gestion administrativa
imterna, sc han concrctado. Tenemos una empresa en marcha con un aprovechamicnto
del Lempo disponible para produccion del 94,83% y del 96,5% en los molinos uno vy
dos respectivamente. Tuvimos el 3,7% del papel {uera de especificaciones en el molino
uno y ¢l 1,66% en ¢l molino dos; a pesar de las severas exigencias de nuestros clicites

(Uue 1n0s comparan con nuestra compelencia internacional.

Toda la admisstracion de la empresa ahora funciona junto a la planta industrial.
Tenemos una mayor integracion, reduccion de costos operativos y rapidez cu la

.solucion de problemas. En el drea de comcrcializacion es donde encontramos [as

mayores dificultades, no pudimos colocar en ¢l mercado los volumencs presupuestados
de papel extensible, siendo este nuestro producto de mayor rentabilidad, y nos vimos

obligados a vender mas corrugado con precios muy bajos en el mercado inlernacional,
sicndo ¢ste uno de los factores que mas <:ctan a nuestros resultados.

La situacion financiera de la emprcsa tenemos que analizarla ¢n mayor detalle:

| |
Los precios contribuyeron fundamentalmente en los resultados econdniicos, como siii
duda lo lhicicron a nivel mundial cn todo ¢l sector papclero productor de Kraft,
cspecialmente Corrugado. Las altas tasas de interés a nivel nacional como resultado de
la incertidumbre politica del afio 1996, dado nuestro endeudamiento, incidicron en los

resultados del aifio.

La forma de¢ pago de los clientes, come resultado de las ofertas internacionales de la

competencia, tuvieron que ser cambiadas, ampliando los plazos y obligandonos ¢n
determunados momentos a descontar documemos, generandonos un costo adicional
contrario a {0s ingresos que antes generabaimos por nuestras inversiones en ¢l mercado

financicro. jf
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Lucgo de dos aitos completos de operacion de nuestro proyecto de ampliacion, hemos

cumplido nuestras obligaciones fiscales, laborales y con provecdores. Nuestiro
chdeudamiento dolarizado total, que en 1994 llicgd a los US$20°000,000 lo cerramos

cn ¢l presente ejercicto econdmiico con US$17°800,000. Esto sipnilico pago de
mtereses por un nionto de US$4°000,000 y pérdidas por USE 1°630,000 para el ejercicio
termunado. Las ventas sc redujeron con relacton al ano antertor en US$ 17150,000 por

las razones ya anotadas,

Nucstro patrimonto en délares se ha reductdo de US$12°458,785 a USS 10°680,381, lo
que nos obliga a tener una estrategia muy clara para el {uturo inmediato como lo
detallaré a continuacion:

La administracion ya inicio un plan de reduccion de costos cn todas las dicas v todas
han respondido con gran decision. El tema energético, que participa con ¢l 17% cn
nucstros costos, a US$ 0.,08 ¢l KW, y cl alto costo del combustible nacional nos ha
obligado a buscar en ¢l mercado un turbogencrador con extraccion de vapor para
accrcarnos mas a los costos' cnergéticos internacionaies gue son mas  bajos.
Actualinente pagamos por encrgia planillas sobre los USS 4°000,000 anuales mas el
combustible para la generacion de -ovor, por lo gque debemos de lograr ahorros
imporiantes con este proyeclo.,

Otro objetivo ya logrado a esta fecha, es la reestructuracion de nuestros pasivos para
recobrar parle de nuestra liquidez y reducir los costos [inancicros,  para mversiones cil
activos l1jos que niecesitamos, y para mejorar el poder de negociacion frenle a nucstros
acrecdores. Recomendamos también y estamos haciendo los cstudios con una {irnma
cspecializada para abrir nuestro capital a otros inversionistas, Si nuestros actuales
acclonistas no quisieran participar.

Fimalmente, Ia Industria Papelera de la regida se haya integrada, con plantas de
conversion de carton y de sacos, lo que Jis da micjor posicionamiicnto para enfrentar los
bujos precios y realizar las utilidades en estas ultimas plantas. Como politica la
cmpresa, a mvel nacional, no ha querido competir con las cartoneras que soit nuestros
clicntes, pero en los otros mercados de la region la falig de plantas couvertidoras
indcpendicntes nos impide comercializar mejor ef papel,- poFeso, buscamos asociarios
en nucvas plantas de conversion o efectuar digéctamente nosoTros la inversion.
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2l concretar los objetivos brevemente sefialados en este Informe nos pennitird enfrentar
esta crisis internacional dentro de este competitivo mundo de hoy, con la capacidad,

scriedad y optimismo que ya hemos demostrado.

Las dificultades en  [as empresas demandan de sus g¢jecutivos mids csluerzos y
creatividad que en épocas de éxitos; y pucdo afirmar que soy testigo que nucstro
Gerente General, como lider de nuestros Gerentes Admunistrativo, de Produccion,
Financiero y de Comercializaciéon han hecho todos ellos una gran gestion que
comprometce mis [elicitaciones, pero, lamentablemente, no se ha visto compensada
con unos resultados positivos. Tengo la conflanza que sabremos sortear en el [uturo las
dificultades que hoy atravesamos. Con el concurso de todos nucstros colaboradores, la
sapicncia de nucstros Dircctores ¥ la confianza de nucstros accionistas recobraremos
nucstra reitabilidad.  Muchas gracias a todos, y a uslcdes sefiores accionistas en
pariicular someto a su consideracidn ¢l presente informe.

De ustedes atentamerte,

JABYAER AN
‘2 Mariano Gonzilez Portés
Presidente




