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Pongo a consideración de la Junta General, el Informe correspondiente al

Ejercicio Económico del año 2014,

Estamos llegando de acuerdo con la ley, a los límites de endeudamiento

con relación al PIB, como resultado de la estrepitosa caída del precio del

petróleo. Comoes lógico, el Gobierno se ha visto forzado a tomar medidas

compensatorias cuyos efectos se verán en forma inmediata pero pensamos

que no se ha atacado el aspecto más importante que es la reducción de los

gastos corrientes,

Las inversiones del estado pueden esperar y se complicará más la situación

puesto que la inversión externa privada no va a llegar mientras subsista la

situación crítica en la que nos encontramos.

Nuestra empresa después de pasar momentos difíciles en el pasado,

comenzamos nuestra recuperación hace dos años y hoy podemos decirles

que el 2014es el mejorde la historia de Papelera Nacional. Les pedimos a

nuestros accionistas paciencia, hemos hecho los ajustes necesarios en

nuestra estrategia, pensamos que ha valido la pena la espera para cosechar

los resultados que analizaremos.

No ha sido un año fácil, factores como el incremento en el costo de la

energía en un 33%, una importante reducción del precio del papel en el

mercado internacional y un incremento del costo de la materia prima OCC

en el mercado local fueron parte de las adversidades que tuvimos que
remontar.

Nuestros esfuerzos se enfocaron ea mejorar la productividad de los

molinos, reduciendo los costos con proyectos de mejoras, particularmente

en el consumo de químicos y en la reducción del consumo de energía.

El Departamento de Logística a pesar de un aumento de un 45% en nuestro

despacho ha logrado una disminución del costo del flete de un 23%.

El área de Sistemas con el módulo logístico, permite una mejor

planificación del despacho, entrega y ubicación del pedido de nuestros

clientes, optimizando el tiempo de entrega y reduciendo gastos de

transporte.



Nos complace ser una fuente de empleo para muchos de los habitantes de la

zona, sin ceder en los niveles de preparación y capacitación de estos nuevos

colaboradores.

Nuestro objetivo final es ser competitivos a nivel internacional y para ello

realizamos un Benchmarking con molinos de papel en Latinoamérica y

hemos podido comprobar que estamos a la par a excepción de los precios

en materia prima (OCC). Afortunadamente el precio del mercado

internacional de esta materia prima ha bajado de forma importante lo cual

en cierta forma compensa el efecto del incremento en el costo de las

compras locales. La producción total de papel fue de 145,788 toneladas

métricas, la más alta de la historia.

La producción de cartón tuvo un crecimiento del 42% y el consumo de

papel de Papelera Nacional alcanzóla cifra de 42,408 toneladas métricas,

En total se vendieron 166,000 toneladas métricas entre papel y cartón,

superaudo en un S% el presupuesto del año y el ingreso en dólares

alcanzamos 115.4 millones de dólares superando en un 6% el presupuesto

Podemos decir que a los 4 años de iniciada la producción de cartón, hemos

logrado que nuestra Cartonera sea la que más papel demande de nuestra

operación y si le agregamos las ventas a la Planta en Colombia, Cartonera

Nacional ya consumimosel 47% en nuestras Plantas relacionadas.

Poco a poco se van reduciendo nuestras exportaciones de papel como lo

teníamos planificado, los principales mercados a los que exportamos fueron

Panamá, Colombia y Bolivia.

Es la primera vez que las ventas de cartón superan a las de papel, buscando

como sabemosel beneficio de un mayor valor agregado a nuestro papel.

Es una preocupación constante la muestra por los temas ambientales y el

cumplimiento de los parámetros establecidos por la normativa nacional. A

partir del año 2015 el Municipio de Marcelino Maridueña asumirá el

manejo de los desechos sólidos de la producción en base a una

contribución del 6% sobre nuestra facturación del consumo de electricidad

de la planta.



Hay un crecimiento importante en activo circulante, por el incremento de

efectivo en Caja y Bancos por un buen manejo de las cuentas por cobrar y

por la utilidad obtenida.

El patrimonio neto superó ya los US$88'000,000 gracias a los continuos

resultados positivos obtenidos en periodos anteriores y a las utilidades del

año corriente.

El margen industrial fue del 21% y la utilidad antes de impuestos y

trabajadores llegó a US$13'555.160, la utilidad neta fue superior a la del

año pasado en un 34% alcanzandola cifra de US$9”199.202.

El Directorio me ha pedido proponga a esta Junta General un reparto de

US$6'000.000 de los resultados del presente ejercicio, queremos de alguna

manera compensar la espera y paciencia de los accionistas para estos

resultados.

Mis agradecimientos a los Directores por su preocupación constante sobre

las actividades de la empresa. Nuestro Gerente general lidera con solvencia

y gran dedicación el rumbo del negocio, lo secundan con seriedad y

profesionalismo Julio Tobar, Andrés Jimenez, Lino Rojas y Jorge Lewis

Gerentes de Producción, Ventas, Financiero y Cadena de Abastecimiento,

para todos ellos mis sinceras gracias. Me siento muy orgulloso de presidir

un grupo tan talentoso de profesionales. Para todos nuestros colaboradores

un mensaje de optimismo y reconocimiento por su labor de entrega y

entusiasmo en todas sus labores.

Pongo a consideración de esta Junta General el presente informe.

Atentamente,

LH
Ing. Gonzalo Velásquez E.

Gerente General.


