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Sefiores Accionistas de
PAPELERA NACIONAL S.A.
Presente.

Sefiores accionistas:

En complimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compaiifas, en los
Estatutos Sociales y en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 emitida por la Superintendencia de
Compafiias segin Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1.992, presento a Ustedes mi
informe correspondiente al ejercicio 2.013.

A diferencia de las complicaciones del afio 2012, cuando no fue posible trabajar a la
totalidad de la capacidad instalada de los molinos durante el primer semestre del afio, en el
2.013 logramos producir de manera continua y sin paralizaciones, lo cual nos permitié
establecer un nuevo record de produccion de papel, faltindonos unas pocas toneladas para
llegar a las 140.000 TM. En ventas también alcanzamos un nuevo record sobrepasando los
cien millones de délares por primera vez en la historia de la empresa.

Los resultados de la compafifa mejoraron sustancialmente gracias al incremento de la
produccién y ventas de papel y al incremento del precio de venta de las cajas de cartén, el
cual estuvo represado por la fuerte competencia existente al ingresar en el mercado
cartonero ecuatoriano hace ya tres afios.

El volumen de venta total de papel incrementd el 12.7% en comparacion al afio 2012, en
dolares el incremento total en ventas es del 23.0% debido a nuestra mayor presencia en el
mercado de cajas de cartén el cual aportdé con el 41% del total de las ventas y un
crecimiento en comparacién al afio anterior del 23%.

Respecto a nuestra operacién Papel (Bobinas) experimenté un crecimiento del 16.6% en
Toneladas y 22% en dolares respecto al afio anterior, el crecimiento de esta operacién
obedece a la internacionalizacién de la compafiia en este campo, llegando a lograr el 53%
de nuestras ventas en el mercado internacional, esta accidn nos permitié producir sin
interrapciones durante todo el afio.

La produccién total de papel de los dos molinos alcanzd 139.877 TM, superando el
presupuesto y el anterior record de 139,108 TM del afio 2010.

El consumo de papel para la produccién de cajas de cartdn fue de 47.521 TM, ligeramente
~w—== - guperior a las 46,944 TM del afio anterior, el consumo estuvo compartido entre el 66%

papel propio de Papelera Nacional y el 34% importado.
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Las ventas alcé%gz%ron $1037180 vs $84°081 del afio pasado, es decir, un incremen
23%, fruto del crecimiento de las ventas de papel y del incremento del precio del cartofe
margen industrial crecidé en 63% vs el 2.012, el total de gastos se redujo gracias a 1
disminucién de los gastos administrativos y de ventas, asi como los gastos financieros. La
utilidad antes de impuesto llegd a $8°543 y la utilidad neta a $6°833, ambas muy superiores
a las obtenidas el afio pasado, 204% y 229% respectivamente. De ignal manera superiores
al presupuesto en 32% y 36%.

En cuanto al Balance General, lo méas significativo es el incremento del Activo Corriente
debido al crecimiento del Disponible y Exigible, este Gltimo por el incremento en las ventas
y por el pago anticipado de impuestos como el IVA y el impuesto a la salida de divisas por
la compra de materia prima. Estamos trabajando en la recuperacioén tanto del IVA como
del ISD.

En lo societario, la compaifiia no registré aumentos de capital.

En el aspecto administrativo, el Sistema de Gestién Integrado durante el 2013 fue auditado
con auditorias internas y externas, se evidencié que nuestro sistema se mantiene en mejora
continua.

Papelera Nacional preocupada permanentemente del tema ambiental, continda haciendo
esfuerzos por minimizar los impactos por los volimenes de efluentes, desechos industriales
y emisiones al aire, para ello en el 2013 hemos cumplido los pardmetros establecidos en la
normativa legal correspondiente.

Sin otro particular, me serd grato dar cualquier explicacion complementaria en la reunién
de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Muy Atentamente,

~

ING. GONZALO VELASQUEZ R.
GERENTE GENERAL
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