MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

Sefiores Accionistas de
PAPELERA NACIONAL S.A.
Presente.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compailias, en los
Estatutos Sociales y en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 emitida por la Superintendencia de
Compaiiias segiin Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1.992, presento a Ustedes mi
informe correspondiente al ejercicio 2.012.

En Papelera Nacional empezamos el afio con un alto grado de incertidumbre debido 4 que
habfamos presupuestado parar entre 7 y 9 dias mensuales a lo largo del afio por haber
suspendido los despachos por incumplimiento en los pagos al principal cliente que
teniamos hasta el afio 2.011.

Ese ambiente de incertidumbre se fue disipando en la medida que empezamos a concretar
ventas de papel con clientes de Colombia, Republica Dominicana, Costa Rica, Bolivia, etc.
y a partir del mes de junio empezamos a producir utilizando la totalidad de la capacidad
instalada de los molinos como habia sido lo habitual por muchisimos afios, recuperando asi
la tranquilidad y confianza todo el personal de la empresa.

En este afio, el volumen de venta total de papel decrecio en un 2.9% con relacion al 2011,
sin embargo, en ddlares el incremento total en ventas es del 3.9% debido a nuestra mayor
presencia en el mercado de cajas de carton el cual aporto con el 41% del total de las ventas.
Esta operacion experimentd un crecimiento del 90% en Toneladas y 81% en doélares
respecto al afio anterior, aportando de manera importante con el consumo de papel propio y
evidentemente se convirtio en un factor decisivo para volver a trabajar a la totalidad de la
capacidad instalada en ambos molinos.

La produccién total de papel de los dos molinos alcanzé 120.828 TM, superando en 5.939
TM el presupuesto aunque estuvo por debajo del afio anterior en 14.287 TM.

El consumo de papel para la produccion de cajas de carton fue de 46.944 TM, un 83.47%
mas que el afio anterior de los cuales el 65% fue papel de Papelera Nacional y el 35%
importado.

En el aspecto financiero, la compaiiia cumpliendo las disposiciones de la Superintendencia
de Compaifiias mediante Resolucion No. SC.G.ICI.CPAIFRS.11.03 del 15 de Marzo del
2011, publicada en Registro Oficial No. 419 del 4 de Abril del 2011, ha preparado sus
estados financieros en base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).



Respecto a los resultados Econémicos, el margen industrial fue del 14.6% sobre ventas
netas, cifra menor a la alcanzado en el 2011 que fue de 18%. El margen neto fue del 2.5%
sobre las ventas, valor inferior al 6.4% obtenido en el 2011.

El Activo Corriente experimenté el crecimiento del 1%, los niveles de inventarios
disminuyeron 23%. La disminucion se presentd principalmente en el segundo semestre. El
exigible se increment6 en 24% debido a atrasos en los pagos de dos clientes importantes de
papel, lo indicado origino un flujo de caja ajustado durante el periodo.

El indice corriente fue del 1.64% en el 2011 y 1.76% en el afio 2012; la prueba acida fue
0.89% enel 2011 y 1.10% en el 2012.

En lo societario, la compafiia no registré aumentos de capital.

En el aspecto administrativo, el Sistema de Gestion Integrado durante el 2012 fue auditado
con auditorias internas y externas, se evidencié que nuestro sistema se mantiene en mejora
continua. Adicionalmente en este afio culminamos con €xito el proceso de certificacion
BASC, lo cual nos permitira tener procesos libres de algin tipo de acto ilicito
especialmente lo relacionado con substancias sicotrdpicas.

Papelera Nacional preocupada permanentemente del tema ambiental, continlla haciendo
esfuerzos por minimizar los impactos por los volimenes de efluentes, desechos industriales
y emisiones al aire, para ello en el 2012 hemos cumplido los pardmetros establecidos en la
normativa legal correspondiente.

Sin otro particular, me serd grato dar cualquier explicacion complementaria en la reunion
de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Muy Atentamente,

P

ING. GONZALO VELASQUEZ R.
GERENTE GENERAL
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PAPELERA NACIONAL S.A.

-OF. Centzal y Plants Muma.l. Canton Mncelino Mmdueha

Crnel. Marcelino Mariduefia, Octubre 11 del 2011

Sr. Ing.
SEGUNM GONZALO VELASQUEZ ROMWBEZ

Ciudad.-

De mis. cmssémdanes

Hago conocer.a Ud: que li:Junta General Extraordinaria.y. Universal de Accionistas de fa
Compafiia PAPELERA- NACIONAL S.A,, en sesién ceieﬁmfa f 10'de Octubre  del 2011,
Resolvié por unanifmidad feelegir) AL ‘e da‘8mpresa por el
periodo de dos afios, de conformidad con las atﬂbuciones establecidas’ en. ¢l Art, 37 delos
Estatutos Sociales, En el ejem:ao de su cargo y de acuerdo con la antes menclonada
norma estatutaria, usted efercerd ia representacién legal, judicial y extrajudicia! de la

Compafiia.

La Compafila se constituyé en Guayaquil, segin Escritura. Pblica ce!ebrada ante el Notario
Tercero, Dr. Juan de Dios Morales, ¢l 28 de Febrero de. 1961, Inscrita en el Registro
Mercantil e 9 de Marzo del mismo afio: - La:Reformd: Integral ‘de los Estatutos consta en la
Escritura otorgada ante’la’Notaria Dra. Norma Plaza de Gamq, _e; 5 de Agosto de 1988 ¢
inscrita en €l Registro Mercantit el 12 de Septieribre 'de ‘1 o Sus Estatutos en
cuanto a las atribuciones del Gerente Generd! &l 19°de Jufio: dé.P989: ¢ inscrito en ! Reg.
Mercantil en Agosto 24 de 1989, Cambid su domiciiio al Cantdn Marcelino Mariduefia
mediante Escritura atorgada ante la Notaria Novena, Dra. Glorla Lecaro de Crespo el 20 de
Noviembre de 1996 e inscrita-en el Registro Mercantil de Yaguachi el 13-de ‘Marzo de
1997, Reform¢ sus Estatutos en lo relacionado al valor de sus acciones segln Escritura’
celebrada ante la Notaria Novenha ‘de Guayaquﬂ el 29 de Mayo del 2000 & inscrita en el
Registro Mercantil de Yaguachi el 28 de Junio del mismo afio,

Auguréndote  éxitos en el desempefio de su fabor, rec:ba Ud. mis felicitaciones por el

ACEPTO EL CARGO DE GERENTE GENERAL PARA EL QUE
HE SIDD DESIGNADO. WNELNGMBMW QUE ANTECEDE




REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL |

CANTON CRNL. MARCELINO MARIDUENA

* CERTIFICO: Que en esta fecha, queds inscrito el nombraf*

miento de GERENTE GENERAL que antecede, otorgado por la
Junta General Extraordinaria y VUniversal de Axccionis‘ga

de la Compafiia PAPELERA NACIONAL S.A.,

a favor del

sefior Ing. SEGUNDO GONZALO VELASQURZ RODRIGUEZ, por un
periodo de dos afios, con el ntmero 12 del Registro

Mercantil, y anotada bajo el numero 706 del Libro de
Repertorio. ~ Marcelino Mariduefia, Veintiuno de Octubre

del Dos Mil Once.




L APEILIDOS Y HOMIRES DEL PADRE L
VELASCQUIEZ JNINTD
APELLIDOG ¥ WOMBRES O 1A MADRY.
ROOIIGUEZ CORMIA

LUGMR Y FECHA OF EXPEINCION

BT g g

:‘ CoRF. wex v e mmm mmm

IDECUOP0AS AR 251 K<L LCLLLLCKLLK
SST105M220TOS ECUCLLLCLRLLCC<L
- VELASQUEZCRODRIGUEZ<<SEGUNDO<E







