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MEMORIA DE LA ADMINISTRACION

Seiiores Accionistas de
PAPELERA NACIONAL S.A.
Presente.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento de mis obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias, en los
Estatutos Sociales y en la Resolucion # 92-1-4-3-0013 emitida por la Superintendencia de
Compaiiias segun Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1.992, presento a Ustedes mi
informe correspondiente al ejercicio 2.009.

En el afio 2009 continué el incremento en la produccién de papel que se ha registrado en
los WGltimos afios, respecto al afio 2008 fue superior en 6.6%; El incremento de la
productividad obedece principalmente al resultado de la implementacion de la ampliacién
de capacidad de produccién de un Molino efectuada en Mayo del 2009.

Para la Industria Papelera el afio 2.009 fue un afio muy duro, los precios del papel cayeron a
niveles muy bajos, debido a la recesion mundial, el efecto se sinti6 mayormente en el
ultimo trimestre del afio, sin embargo el volumen de venta aumenté en el 6.1% en
comparacion al afio anterior y en valores las ventas disminuyeron en 5.1% en comparacion
al afio anterior y en comparacion al presupuesto fue superior en el 2.7%.

Respecto a los resultados Econdmicos el margen industrial fue del 24.9% sobre ventas
netas, estuvo por debajo del 31.2% obtenido en el 2008. El margen neto fue del 12.3%
sobre las ventas, valor inferior al 17.9% obtenido en el 2008.

En el aspecto financiero, el Activo Corriente disminuy6 por el decrecimiento del
Disponible por los desembolsos realizados para la culminacion de la ampliacién del Molino
El Exigible crecié por el incremento en las Cuentas por Cobrar Comerciales en
US$3.6MM debido al mayor plazo de crédito otorgado a uno de los principales clientes.
Los inventarios crecieron por el aumento de las materias primas para acompaiiar el
crecimiento en produccion. El Activo Fijo increment6 acorde a lo presupuestado por el
proceso de ampliacién. El indice de solvencia fue del 2.9% en el 2009 y 3.3% en el afio
2008; el indice de liquidez fue 2.6% en el 2009 y 2.0% en el 2008.
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La compafiia, a pesar del nuevo endeudamiento continia con una saludable posicion
financiera debido a la mayor capacidad de flujo disponible, producto del crecimiento de la
operacién. En el 2009 también el Capital Social fue incrementado en el 20.7% con las
utilidades no distribuidas del ejercicio 2008.

En lo societario, la compaiiia llevé a cabo el proceso de escision, creandose dentro del
mismo proceso la compaiiia Transcartonera S.A.; este hecho gener6 una disminucién
US$7.2MM del activo y del patrimonio de la compaiiia. El acto fue aprobado en la sesion
de Junta General Extraordinaria del 1 de Septiembre del 2009 y registrado en el Registro
Mercantil el 3 de Diciembre del 2009.

En el aspecto administrativo, en el afio 2009, el Sistema Integrado de Gestion, que incluye
Sistema de Gestion de la calidad el cual en un proceso de recertificacién se obtuvo la
certificacion 9001 version 2008, y los Sistema de Gestion Ambiental, Sistema de Gestion
Seguridad y Salud Ocupacional fueron revisados, auditados y contindan en proceso de
consolidacion.

Sin otro particular, me sera grato dar cualquier explicaciéon complementaria en la reunion

de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Muy Atentamente,

GERENTE GENERAL




NOMINA DE ADMINISTRADORES

Sres.
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.-

De mis consideraciones:

La nomina de Administradores de la compaiiia PAPELERA NACIONAL S.A. durante el
ejercicio fiscal del 2009 es la siguiente:

Numero

Cargo Nombre Cédula
Presidente Mariano Victor Gonzalez Portés 0903338838
Vicepresidente Rusell Stuart Crawford Johnson 0904035839
Gerente General | Segundo Gonzalo Velisquez Rodriguez 0904544251

Atentamente,

Ing. Gonzalo Velasquez Rodriguez
Gerente General




