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En el afio 2011 se cumplieron varios objetivos, entre ellos la adquisiciéon de
varios activos con los recursos auto gestionados en el 2010; se logré establecer vinculos
con organizaciones piiblicas y privadas para la ejecucion de varios proyectos futuros;
también se afilié a los socios al IESS para el ultimo trimestre; y aunque el ejercicio
economico no fue favorable debido a la falta de demanda y un tanto a la
desorganizacién, fue positivo ya que se consolidaron las bases para el aflo prdximo

laborar de mejor manera, conociendo mejor el mercado y mejorando ciertos procesos.

En cuanto al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio, se
puede afirmar que se ha generado una mejora en cuanto a la infraestructura de la
empresa, lo cual nos permitird en el 2012 generar mayores recursos y poder empezar a
ver los frutos de lo que se sembré. Aunque no hubo hechos extraordinarios en el
ejercicio, podriamos afirmar que tras asegurar a los socios a desde octubre del 2011, se
incrementd el gasto, lo cual influyé negativamenie ya que los ingresos no fueron
suficientes para cubrir el seguro y el pago al personal, y se debi6 utilizar fondos que

estaban destinados a otras inversiones.

La Situacion financiera de la compafiia al cierre del ejercicio muestra un resultado
negativo; la pérdida tuvo varios motivos, entre ellos el incremento del gasto por seguro
social, la inversion en activos fijos, materiales y suministros, pagos a personal, asf como
el incremento de deuda con personas relacionadas a la empresa. Por otro lado, hubo una
muy baja demanda de los servicios que oferta la compaiifa, lo que llevé a utilizacion de

fondos ahorrados para cubrir los costos de operacion y diversos gastos.



Al no existir utilidades, la propuesta sobre el destino de los futuros recursos seria
invertirlos en publicidad, incrementar activos fijos, ampliar la infraestructura, aquirir
mas equipos y materiales que permitan mejorar la prestacion de servicios; y sobre todo
se recomienda apuntar a la calidad total y retencién de clientes tanto en la Escuela de

Escalada como en la Agencia de Turismo.

Entre las recomendaciones a la junta general respecto a las politicas y estrategias para el
siguiente afio econdmico estdn hacer un mayor esfuerzo por obtener recursos que
permitan invertir en la mejora de los procesos de la compafiia y asi aprovechar al
maximo cada actividad econdémica para incrementar los ingresos. Se recomienda
también buscar socios estratégicos para poner en marcha otros proyectos que se han
elaborado y que por la falta de recursos y en ciertos casos de personal, no se han
gjecutado. Debido a que no se ha dado cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compafifa, se recomienda para el afio
2012 buscar fondos para proteger los derechos intelectuales, y hacer todos los tramites

para registrar las marcas y los proyectos que la compaiiia tiene elaborados.

En conclusién 2011, afio de arranque de las operaciones de Atripear Cia. Ltda., sirvié
para conocer mejor las expectativas de los clientes objetivos, mejorar los procesos de la
empresa, organizar de mejor manera tanto las actividades econémicas como al personal.
Pese a que no se obtuvo un resultado econdmico positivo, se obtuvo un mayor
conocimiento del entorno empresarial, lo que nos permitird en el 2012 laborar mas
organizadamente dentro de la empresa y con una mayor atencion del ambito externo al

que la empresa esta sujeta.
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