Quito, 28 de Marzo de 2012

Sefiores

Ing. Javier Pachamama

Sra. Janeth Torres Carvajal
Presente.-

Estimados socios:

Es muy grato dirigirme a Uds. En esta oportunidad, para poner a su consideracién el
informe de mis labores a cargo de la empresa, en el ejercicio econémico concluido al 31
de diciembre de 2011, del mismo que para una mejor comprensién del mismo, adjunto a
este informe los estados financieros y sus respectivas notas explicativas de los mismos.

En cuanto a lo planificado a inicios del ejercicio 2011, se ha logrado cumplir la meta de
ventas proyectadas las mismas que ascienden a $ 1.009.738,07, el promedio mensual de
ventas corresponde a cifras que estaban dentro de las expectativas, sin embargo es un
reto para mi el superar esta cifra en el ejercicio 2012 ya comenzado.

La constante alza en los precios de los productos, no nos permite el poder mejorar los
resultados, puesto que con la competencia, debemos mantener €l mismo margen hemos
fijado correspondiente a 11% hemos tratado de incrementar el margen pero es imposible
competir en el mercado. Es por ello que estoy en conversaciones con nuevos
proveedores que nos permitan el contar con una utilidad bruta en ventas que alcance por
lo menos el 15%.

Las utilidades obtenidas, en relacion al esfuerzo realizado, no es representativa, sin
embargo considero que dentro del medio y bajo las oportunidades, que hemos tenido es
aceptable para mi punto de vista, que espero que coincida con el vuestro. La suma de $
21.061,43 considero que fortalece el patrimonio de la compania, permitiendo una
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