
CUYERA NACIONAL CÍA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 

A LOS SEÑORES SOCIOS 

En mi calidad de Gerente General de la empresa CUYERA NACIONAL CUY CUNA CIA. LTDA. me permito 

poner a consideración de los señores socios el informe correspondiente al año 2011 el mismo que ha sido 

elaborado de acuerdo a los Estatutos de la empresa y la Ley de Compañías. 

SITUACION GENERAL 

En el año 2.011 a partir de que asumí la Gerencia he visto que la empresa se ha visto afectada por la 
crisis económica mundial y mayormente el sector agropecuario que pese a los esfuerzos del gobierno por 

hacer algo por este sector aun son muy pocos los beneficios obtenidos. 

PRODUCCION Y VENTAS 

Durante el año 2011 se vendió 19.074 cuyes entre engorde, pie de cría y descartes, generando un 
ingreso neto de $ 167.741,50 con un precio promedio de $ 8,79, 

La producción en el 2011 ha disminuido con relación al 2011 por aspectos climatológicos (cambios 
bruscos de temperatura) y por el juicio que la empresa mantiene Diego Chiriboga impuesta en este año 

el cambio de galpones y el movimiento de animales a nuevos Galpones ocasiono la mortalidad de 5.25% 
afectando de esta manera la producción disminuyendo de gran forma el número de reproductoras en 
nuestro plantel, para el año 2012 se planifica incrementar de 4.000,00 a 7.000,00 reproductoras con el 

fin de satisfacer la demanda insatisfecha de nuestros clientes y ampliar nuestro mercado a nivel nacional. 
También debo indicar que se ha dado de baja a 6.801 cuyes entre engordes, pie de cría, y reproductores 
dando un valor de es $ 52.975,23 esto debido a las siguientes causas: movimiento de animales a 

galpones distintos, prolapso uterino, timpanismo, mastitis, metritis, aplastamiento por amontonamiento, 

etc. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2011 presentan las siguientes cifras importantes sobre los 

cuales emito los siguientes comentarios: 

El activo corriente asciende a $ 102.100,26 y el pasivo corriente a $ 194.160.19 lo que nos da un capital 

de trabajo negativo de $ 92.059,93 y un índice de liquidez de 0,60 veces. El pasivo tiene como principal 

rubro la cuenta por pagar a Florets S.C. y en el activo corriente tenemos al inventario biológico con $ 
78.659,32 como principal rubro, al 31 de diciembre tenemos $ 86.831,45 en activos fijos dentro de estos 
esta la construcción de un nuevo galpón el B2, diseñado para el incremento de las reproductoras en el 
año 2011. 

Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones Tributarias, al Instituto de seguridad social, al 

personal, a los proveedores en el tiempo razonable. 
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CUYERA NACIONAL CÍA. LTDA. 

Finalmente durante el año 2011 se arrojo una pérdida bruta de (11.650,23) que luego de la conciliación 
tributaria tenemos $ 10.835,41. 

COSTOS Y GASTOS 

Al 31 de diciembre del 2011 el saldo de $ 180.597,60 corresponde al costo de venta, en los costos los 

rubros más importantes son $ 45.267,64 correspondiente a la materia prima directa, $ 45.439,75 en 

mano de obra directa y $ 26.595,08 gastos de fabricación. Los gastos de administración y ventas 
ascienden a $ 65.843,92 siendo el rubro más importante la mortalidad de los cuyes por $ 52.975,23. 

INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA 

En este año no se ha incorporado infraestructura ni maquinaria, durante este año se ha realizado un 
constante mantenimiento de la maquinaria agrícola debldo a que se encuentran en estado obsoleto, 

por lo cual para el 2012 se aspira la reparación y arregló total de la maquinaria. 

Pese a la difícil situación que atraviesa nuestro país y que el actual gobierno presenta serios problemas 

de déficit en el presupuesto por lo que está recurriendo a implantar nuevas medidas que afectan de una 
u otra forma al sector productivo, me comprometo a seguir luchando para alcanzar los objetivos que 

permitan el crecimiento de la compañía y lograr todas las expectativas planteadas para el 2012, 

Atentamente, 

A 
Sr. Ricardo Eastman 
GERENTE GENERAL 

y 
Latacunga, 31 de marzo del 2012 

VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL 
LATACUNGA 

ES SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

03 0CT 2012 

Lcda. Sandra Sánchez 
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 
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