MOLINGS CHAMPION S, A,
(Una subsidiania de Conlises Holding Cla Lida)
(Guayaguit - Ecuador)

Estade de Siuacién Financiera

31 de diciembre de 2014, con ciiras comparalivas de 2013

(Expresado en Délares de los Eslados Unidos de Ameérica - USE)

Activas

Aclivos corrientes:

Efoctivo v aquivatentes a efeclivo

Cyentas y documenlas por colwar comerciales, nete

Otras cuentas por cobrar, neto

Inventarios, neto

Activos bioldgicos

Gaslos pagados por enticipado

Aclives clasificados como tenid
Total aclivos commientes

para la venta

Activas no eotriertes;
Propiadad, ptanta y equipos, nelo
Aclivos bioldgices
Propiedades de inversion
Olros actives
Total activos no corrientes
Total actives

Pasivos v Patrimonio

Pasivos comrientes:
Préstamos bancarios
Otros pasivos financleros
Cuenlas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a corgrafias relacionadas
Otras cuentas y gasios acumulados por pagar
Tetal pasivos comientes

Paslvos no corrantes:
Préslamas bancarios
Ottos pasivas financieros
Reservas para pensiones do jubliacion patronal
& Indeminlzaciones por desahuclo
Impuesto diferido pasiva
Tolst pasives no corentes
Tola! pastves

Patrimonio:
Capital acciones
Reservs legal
Reserva da capital
Resultados scemutadas por aplicasion de NiF
Ulilidades dispeniblas
Tolal patrimenio

Contingenclas
Tolal pashvos ¥ patrifnonio

/

ing. Mario/Vemnaza Amador
Representante Legal

Lag notas adjuntas son pante Integrants de esios estados fnanderos.
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uss 578,623 844,034
8,270,633 7,182,074
4,081,365 3,387,146
15 961,578 9,581,652
2138504 1,763,024
94617 100,042
- 14,000
31135421 22872772
14 451 184 13.077,051
803935 811,685
203,003 203,002

17,148 12.940

15477,262 H.104,678
Uss 48512883 &s,ﬁi ?3&3
uss 2,108,340 5,109,124

1125660 -
3,127.264 2246274
8.0%1,140 5,266,120
1,887,748 1,250,913
16,260,282 13,872,431
843,573 1,002,114

3,875,000 .
2,384,212 2,020,893
480,788 378,162
7,643,570 3,401,166

A A e
23,803 862 17,273,59

8,240,919 9,240,918
1,031,536 869,143
1,802,161 1,902,191
4,051,022 4,051,022
5,483,153 3,640,578
22,708,821 19,703,863
36,877,450




MOLINOS CHAMPION 5. A,
{Una subsidiaria de Contises Holding Cia. Lida }

£stado de Resullados Integrales
Afio que terming et 31 de diclembre de 2014, con cifras comparativas de 2043

{Expresads en Dolares de los Eslados Unidos de América - U5}

Notas 2014 2043
ingresos:
Venias netas Uss 50,321,357 77545102
Carnbio en e valor razonable de acivos bioléglcos 11 #21 467 £21 467
Costo de iag vonias 20 {78,598,358) (68,541,769}
Utitidad bruta 12,543 466 8,524 BOO
Gasios de venda, generalas y administratives 20y 2t {8.586,969) {7,181,244)
{tros, neto 87,657 162,080
4,044,154 2526475
Costlos financieros:
Interases ganados 138,274 58,707
Intereses pagados {440,455} {364 187
Cosfos finanderos, neto (301,181} {304 ,480)
Uiilidad antes de Impuesio alarenia 3,742,973 2221895
tmpuesto a la renta 14 {738,005} (659,418}
Utilidad neta y resuitado integra! del sfio Lins 3,604,968 1.562.877

I
Ing. Marie Vemszza Amador ing. AngeiHMeflinez
Representants Legal Contador

l.as notas adjuntas son parie integrante de esios estados financieros.
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MOLINOS CHAMPION & A,
{Una subsidiaria de Contisea Holding Cia, Lida,)

Estado de Fitios de Efectivo

Ao gue termino el 31 de diciembre de 2014, con cifras compargtives de 2013

{Expresado en Dolares de los Esiados Unidos de América - USS)

Fiujos de elfectivo de tas actividades de operacién:
Efectivo recibide de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
intereses recibidos
Intereses pagados
Impueslo a la renta gagado
Efectivo miscelanso recibido
Efective neto provisio por las actividades
de operacién

Flujos de efectivo de ias aciividades de Inversion:
Préstamo a compafifa relacionada
Adnulgicion de propledad, planta y equipos
Adguisiclon de activos bioldgicos no comentes
Venta (adquisicion) de activos disponibles para la venta
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipos
Producto de la venta de activos biolégicos no comientes

Efectivo nele utilizado en las actividades de
inversion

Fiujos de efeciivo de tas aciividades de financiamients:
Aumentos (disminuciin) neta en préstamos bancarios
Pagaos de la deuda a largo plazo
Proveniente de Ia deuda a largo plazo
Fraveniente de emision de obligaciones

Efectivo neto provisto por las actividades de
financianmsentc

(Disminucién} aumento neto de efectivo en cala y bances
Efectivo y equivalente a efactivo al Inicio del afio

Efectivo y equivalente a efectivo al final del afie
Transacciones qua no generaron fujo de efectivo:

Aumento de caplial recibido en 2012y
perfeccionade an 2613

Ing. Marib Vernaza Amador
Reprasenienie i.sgel

Notas 204 2013
23

USH  £8,844,943 79,136,591
{87,838,261) {76,184,943)
139,274 58,707
{362.478} (350,730)
(637,564) {1.676,412)
46217 161,466
93 501 935,679
- (3.687)
{2,344 478) (3,829,554)
{155 861) {332.208)
14,000 (14.000)
35,240 16,571
327 884 274 643
{2,123.213} (3,888,235}
(3.077,961) 3,660,494
{845,6686) (994,222)
787,126 512,000

5,000,000 -
1863501 3,198,272
{166,211) 245,718
844 B34 559 118
6 uss 678,623 844,834
19 uss % - 3,734,684

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financlgras.

“f.
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MOLINOS CHAMPION 8. A,
(Una subsidiaria de Contisea Molding Cia. Ltda.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América ~ US$)

Entidad que Reporta

Molinos Champion S. A. (MOCHASA), (la Compafiiia) una subsidiaria poseida en el 100% por
Contisea Holding Cia. Lida. (antes Secuaconti $. A.), fue constituida en la ciudad de Guayaquil -
Fcuador en el afio 1961 y sus operaciones consisten principalmente en la elaboracion de
alimentos balanceados para animales y la cria y engorde de ganado porcino y su comercializacion
en el mercado nacional. Aproximadamente un 33.71%, en el 2014 (31% en 2013) de la materia
prima que la Compafiia utiliza es adquirida a compaiifas relacionadas del exterior (véase nota 19),

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a)

(b)

(©)

(d)

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas
Intemacionales de Informacion Financiera (NI1Fs).

Estos estados financieros fueron autonzados para su emision por la Administracion de la
Compaiila el 15 de abril de 2015 y segun las exigencias estatutarias serdn sometidos a la
aprobacion de la junta de accionistas de la misma.

Bases de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por
los activos biologicos que son medidos al valor razonable menos los costos de venta y las
propiedades de inversidn que son valorizadas al valor razonable.

Los estados financieros estan presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda funcional de la Compaiifa, de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador desde
marzo de 2000,

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las NIIFs requiere que la
Administracion de la Compafiia efecite juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacién de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos
y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las eslimaciohes y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las eslimaciones contables son reconocldas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

En relacion a juicios realizados en la aplicacion de politicas de contabilidad, la

Administracion informa que ninguno de ellos tiene un efecto importante sobre los estados
financieros adjuntos.

(Continva)
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MOLINOS CHAMPION 5. A,
ftina subsidiaria de Contisea Holding Cia. 1ida))

Notas z los Estados Financieros

{Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — US§)

Juicios

Supuesios e Inceridumbres en las Estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres en estimacion que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste materiat en el afo subsiguiente se describe en las
siguientes notas:

- Nota 11 - Activos biologicos

- Nota 14 - Medicion de! impuesto diferido, posiciones fiscales inclertas;

- Nota 16 ~ Medicion de las obligaciones para pensiones de jubilacidn patronal e
mndemnizaciones por desahucio — supuestos actuariates claves.

Medicion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de acuerdo a las Normas
internacionales de Informasion Financiera requieren la medicidon de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieras como de ios no financieros. La
Compaiia utiliza fa medicion de los valores razonables principaimente para propdsitos
de: {§) reconocimiento inicial, {8) revelacion, (ili} medicion de los activos bioldgicos v de
la propiedad de inversion v {iv) cuando existen indicios de deterioro traténdose de
activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasive la Compaitia wiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NilFs los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable
que se basa en las vanables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustades) en mercados activos para aclives o pasivos
iénticos.

- Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente {precios) o indirectamente
{derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para e! active ¢ pasivo que no se basan en datos de mercado
ohservabies.

Si tas variables usadas para medir el valor razonabie de un activo o pasive pueden
claslficarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicion
del vaior razonable se clasiiica en su totalidad en el mismo nivel de lerarquia del valor
razonable de 1a varable de nivel mas balo que sea significativa a la medicién okl
Cualguier fransferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce
al finat del periodo en et cual ocurrid e cambio.

En lanota § se incluye informacidn adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables.

{Continda)
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MOLINOS CHAMPION 8. A
{tina subsidiaria de Contisea Holding Cia. L.tda)

Notas a los Estados Financieros

{Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — USS)

Politicas de Contabllidad Significativas

Las politicas de contabiidad mencionadas méas adelanie han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en esios estados financieros, a8 menos que otro criterio sea
indicado.

fa) Clasificacion de Saldos Corrientes v no Corrientes

lL.os saldos de aclivos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
¢lasifican en funcidn de st vencimiento, es decir, como corrientes aquelios con vencimiento
iguai o inferior a 12 meses, ios que estén dentro del ciclo normal de la operacion de la
Compa#fia, y como no corrientes, ios de vencimiento superior a dicho periodo.

(b}  Instrumentos Financieros
t.a Compaiila clasifica los activos financieros no derivados en fa calegoria de préstamos v
paridas por cobrar y ¢lasifica los pasivos financieros no derivados en |a categoria de otros
pasivos financleros.

i. Aclivos y Pasivos Financieros no Derivados — Reconocimiento y Baja

ta Compafiia reconoce inicialmente ios préstamos y partidas por cobrar v los
instrumentos de deuda en |a fecha en que se originan. Los otros activos v pasivos
financieros se reconocen iniciaimente en ia fecha de negociacion en la que ia Compafia
comienza a ser parie de las provisiones coniractuales de! instrumento.

lLa Compafifa procede a k& baja de un activo financiero cuando los derechos
contractuales a los flujos de efective derivados del activo expiran, 0 cuando transfiere
fos derechos a recibir los flujos de efectivo contraciuales del activo financiero en una
transaccién en la gue se transfieren substancialmente todos ios riesgos v beneficios
relacionados con ia propiedad del activo 8Snanciero.  Cualquier participacion en los
activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la Compahia se reconoce
como un activo ¢ pasivo separado.

La Compaifa da de bala un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas, canceladas 0 éstas han expirado.

Los activos y pasivos financieros son compensados v el monto neto presentado en el
estado de sifuacidn financiera cuando, y sélo cuando, la Compaitia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos v tiene el propésito de liguidarios sobre una
base neta o de realizar ef activo y liquidar el pasivo simulidneamente.

{Contindia)
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MOLINGS CHAMPION S, A,
{Una subsidiaria de Coniisea Holding Cia. Lida.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Dotares de ios Estados Unidos de América — USS)

Actives Financieros ne Derivados - Medicién

- Préstamos y Parlidas nor Cobrar

Los préstamos v parlidas por cobrar son actives financieros con pagos fiios ©
determinables gue no se cotizan en un mercado activo. Estos activos iniciaimenie
s reconocen al valor razonable méas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos v paridas por cobrar
se valorizan al coste amertizado usando el métedo de interés efective, menos ias
pérdidas por deteriore. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de as
cuentas y documentos por cebrar comerciales y ofras cuentas por cobrar.

Efective v Eguivalentes g Efectivo

£ efectivo v equivaientes a efective se compone de los saldos del efective disponible
en caja ¥ en cuentas comentes bancarias.

Pasivos Financieros ne Derivados - Medicion

Los olros pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas
cualquier coste de fransaccidn directamente alribuible. Posterior al reconocimienic
inicial, estos pasivos financieros se valorzan al costo amortizado usando ef método de
interés efectivo.

1.0s ofros pasivos financieres se compenen de préstamos bancarios, cuentas por pagar
proveedores, cugrias por pagar a companfias relacionadas y otras cuentas por pagar.

. Capital Acciones
lL.as acciones ordinartas {Unica clase de acciones amitidas por {a Compafiia) son
clasificadas como patimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente 4 la
emisién de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccion del
patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarics

Los inventarios se valorizan al costo 0 al valor neto de realizacidn, el que sea menor. E!
costo de los inventarios se determina por el método del costo promedio, exceplo por as
importaciones en ansito que se Hevan al costo especifico, ¢ incluye todos los costos
incurridos pars adauinr los inventanos, fos costos de produccion o conversion y ofros
incurridos para llevar el inventario a su localizacién y condicion actual.

En el caso de los inventarios producidos v de los producios en proceso, los costos incluyen
una parte de los costos generales de produccion en base 4 la capacidad operativa normal.

El valor neto de realizacion es el precic de venta estimade en e curso normatl del negodio,
menos los cosfos de terminacion v los gastos estimados para completar la venta.

(Continta)
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MOLINOS CHAMPION 8. A
{Una subsidiaria de Contisea Holding Cia. Lida.}

Notas a los Estados Financieros

{Expresadc en Délares de los Estados Unidos de Amaérica — US$)

£l costo de los inventanios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén
dafiades, o se encuentren parcial ¢ tetaimente obsoletos o bien si sus precios de mercado
han disminugdo. El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar
su valor nete de realizacion, se reconcee en el ejercicio en que ocurre ia pérdida.

Activos Biclogices

Tedos ios costos y gastos incurrides en el procese de gestacion, cria, alimentacion vy
desarrolic de los cerdos para engorde hasta que aicancen el pese requerido para su venia,
se capitalizan como activos bicldgicos. Posterior al reconocimiento inicial los activos
bioldgicos se valorizan ai valor razonable menos los costos estimades en el punto de venta,
cualquier cambic en el vaior razonable es reconocido en resuitados. Los costos estimados
en el punto de venta incluyen tedos los costos que sean necesarios para vender los activos,
incluyendo los cosios de transporte.

Propiedad, Pianta v Equipos

i Recgonocimiento y Medicidn

Las partidas de propiedad, planta v equipo son valorizadas al costo menos depreciacion
acumulada y pércidas por deteriore. El costo de [os lerrenos fue determinado en base
ai valor razonable con base en avalios practicados por peritos independientes; la
Compaidiia eligic utilizar ia exencién opcional de la NiiF 1 para uglizar el valor razonable
como cosio atribuido al 1 de enerc de 20614, fecha de transicion.

La propiedad, ptanta v equipos se recongcen come active st es probable que se deriven
de ellos beneficios econdmicos fulures v su costo puede ser determinade de maners
fiable.

£l costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.
El costo de activos construidos por la propia entidad incluye:

= el costo de los matesiales v Ja mano de cbra directa;

«  cualguier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el active sea
apto para trabajar para su usoc previsio;

*  cuando la Compafia ene una obiigacion de retirar el active ¢ rehabilitar ! lugar,
una estimacion de ios costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar
ef lugar donde estén ubicados; y

= los costos por préstames capitatizados.

Cuandoe partes significativas de una partida de propledad, planta y equipos poseen vidas
tiles distintas, son registradas como partidas separadas {componentes principales) del
activo.

Lag ganancias 0 pérdidas de ia disposicidn de un elemenic de propiedad, plania y
equipos, son determinadas comparands ios precios de venta con sus valores en libros
¥ $0n reconocidas en resultados cuande se realizan o se conocen.

{ContinGa)
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MOLINOS CHAMPION S. AL
(Una subsidiaria de Conlisea Holding Cia. Lida}

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — USS)

Reclasificacion de Propiedades de inversion

Cuando las propiedades ocupadas por el duefio se convierlen en propiedades de
inversion, eésta es valorizada al valor razotable vy reclasificada como propiedad de
inversion. Cualguier aumento resultante en el valor en libros se reconocerd en
resultados en la medida en que {al aumento sea el reverso de una pérdida por deterioro
del valor del active, previamente reconocida para esa propiedad, ¥ cualgiser remanente
del aumento, scbre el reverso anterior, habra de ser acreditado en ofro resultado
integral y presentado en el superavit de reevaluacion, dentro del patrimonio. Cualquier
pérdida se reconoce inmediatamente en resuliados.

Costos Posteriores

t.os desembolsos posteriores son capitalizados solo si es probable que se deriven de
ellos beneficios econdmicos futuros para la Compafia y su costo puede ser estimado
de manera fiable. Los cosios por reparaciones y manienimientos de rutina en
propiedad, planta y equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Peprecigcion

La depreciacién de ios elementos de propiedad, planta y equipo se calcula sobre gl
raonto depreciable, que corresponde al casto del activo, ¢ otro monto gue se sustitye
por ef costo. La Administracion de la Compadla no espera recuperar vaior algunc a
final de la vida Uil estimada de |a propiedad, plania y equipos, y, en concordancia con
esto, no se definen valores residuales.

L.a depreciacion de los elemenios de propiedad, planta y equipos se reconoce en
resuliados y se calcula por el método de finea recta con base a las vidas otiles
estimadas de cada componente de la propiedad, plania y eqlipo. Los terrencs no se
deprecian.

Los elementos de propiedad, planta v equipos se deprecian desde la fecha en la cual
estdn instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos
internamente, desde ia fecha en la cual el active estd completado v en condiciones de
ser usado.

i.as vidas gliles estimadas para el periodo actual ¥ comparativo son 1as siguientes:

Edificios Entre 30 v 40 afios
Instalaciones 30 afios
Galpones 25 afios
Maquinarias vy equipos Entre 5 v 15 afios
Muebles vy enseres 10 afios
Equlpos de computacion 3 aftos
Vehiculos 5 afios

L.os métodos de depreciacion v vidas Gtiles son revisados en cada gjercicio y se ajustan
si es necesario.
{Continga}
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MOLINGS CHAMPION 3. A
{Una subsidiaria de Coniisea Holding Cla. Lida.)

Notas a los Estados Financieros

{Expresade en Dolares de ios Estados Unidos de América — LSH)

Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas
por arrendamienio ¢ para conseguir apreciacion de capital en la inversion ¢ ambas cosas a
la vez, pero ho para la venta en el curse nommal del negocio, usc en ia produccion o
abastecimienio de bienes o seyvicios, o para propodsitos administrativos. Las propiedades
de inversion se valorizan al cosic af reconccimiento inicial y posteriormente a valor
razonabie con los cambios reconocidos en resuliados.

El costo incluye gastos gque son directamente atribuibles a ta adquisicion de la propiedad de
nversion.

Cuaiguier ganangia ¢ pérdida por ia venia de una propiedad de inversion, caiculada como
ia diferencia enire el precic de venta vy €l valor en libros del elements, se reconoce en
resultados. Cuando se vende una propiedad de inversion gue se ¢lasificd anteriormente
come propiedad, pianta y equipo, cualguier monto relacionado incluido en la reserva de
revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas,

Cuando el uso de un inmueble cambia, se reclasifica como propiedad, planta v equipo, su
valor razonable a la fecha de reclasificacién se convierte en su cosio para su posterior
contabilizacién.

Los desembolsos posieriores a la compra son capitalizados cuando es probable que
beneficios econdmicos futures fluyan hacia la Compania. .o costos de mantenimiento vy
ofros asociados con el Inmueble son registrados en resultados cuando son incurridos.

Deterioro

i Agtives Financieros no Berivadeos

Los activos financieros son evaiuados en cada fecha del estado de situacion financiera
para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.  Un active financiero esta
deteriorado si existe evidencia obietiva de deterioro como consecuencia de unc o mas
eventos de pérdida ocurridos después del reconocimiento inicial del activo, v ese ¢ esos
eventos de pérdida han tenido un efecto negative en ios flujos de efectivo futuros del
aclivo gue puede estimarse de manera fiable.

La evidencia obietiva de gue un aclivo financiers esid detferiorado puede incluir el
incumpiimiento de pago por parie de un deudor, ia reestructuracién de un vaior
adeudado a ia Compadia en témminos que ia Compafia no consideraria en otras
cireunstancias, indicadores que e deudor o emisor enfrard en bancamota, cambios
adversos en &l estado de pago del prestatario o emisores, condiciones econtmicas gque
se relacionen con incumplimiento o la desaparicion de un mercado activo para un
instrumento y dalos observables que Indican gue existe un descenso medible en los
flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

{Contintia)
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i a Compania considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos al
costo amortizado tanto a nivel especifica coma colectivo. Todas las partidas por cobrar
individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Los actives que
no son individuaimente significativos son evaiuados por deterioro colectivo agrupando
los activos con caracteristicas de resgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se vaiora al costo
amortizado se caiouia como ia diferencia entre ef valor en libros del activo v el valor
presente de los fiujos de efective futuros estimados, descontados a la tasa original de
interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados v se reflejan en una cuenta
de provisién confra los préstamos y pariidas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado contin(ia reconociéndose a fravés de la reversidn del descuento. Cuando
un hesho que ocwrra después de que se haya reconccido el deterioro causa que el
monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se revierie contra
resultados.

Activos ho Financieros

El vaior en Hbros de ios activos no financieros de la Compafiia, diferentes a activos
biologicos, propiedades de inversion, inventarios e impuesto a la renta diferido, es
revisade en la fecha del estado de situacién financiera para determinar si existe algln
indicio de detenoro. 81 existen tales indicios, entonces se estima gl importe recuperable
del activo. Se reconoce una pérdida por deteriore si el valor en libros de un activo o su
unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable,

E! importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es ¢l valor mayor
entre su valor en uso v su valor razonabile menos 108 gastos de venta. Para determinar
el vaior en uso, s& desclentan ios fhijos de efectivo futuros estimados a su valor
presente usando una {asa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones
actuales del mercado sobre e vaior del dinero en el tiempo v Ios riesgos especificos
que puede tener ef activo o ia Unidad generadora de efectivo. Para propositos de
evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser probados individualmente son
agrupados en el grupo mas pequefio de activos que generan flujos de enirada de
efectivo provenientes det uso continuo, los que son independientes de los fujos de
entrada de efectivo de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro S0On reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro
se revierten si existe un cambio en los estimados utilizados para determinar el imporie
recuperable. Cuando se revierte una pérdida por detenoro, el valor en libros del activo
no puede exceder & valor que habra sido determinado, neto de depreclacién o
ameortizacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

{ContinGa)
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Beneficios a Empleados

Beneficios Post-Empleo
Planes de Beneficios Definidos - Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahugio

E! Codigo del Trabajo de 1a Reptblica del Ecuador establece la obligacion por parte de
los empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 aflos en una misma compafia. Ademdas
el Codigo del Trabajo estabiece que cuando la relacion laboral termina por desahueio,
el empleador debera pagar una indemnizacion calculada con base al nimero de afios
de servicios. Tales beneficios califican como planes de beneficios definidos sin
asignacion de fondos separados.

La obligacion neta de la Compafila relacionada cen el plan de jubilacién patronal e
indemnizacion por desahucio se determina por separado calculando ef monto del
beneficio futuro que los empieados han ganado a cambio de sus servicios en e perfodo
actual y en los anteriores; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente.
El célculo es realizado anuaimenie por un actuario calificado usando el mélodo de
costeo de credito unitario proyectado.

La Compafifa reconoce en resultados la totalidad de las ganancias o pérdidas
actuanales que surgen de los planes de beneficios definidos, aungue la NIC 18
Beneficio a los Empieados {2011), aplicable retroactivamente para periodos anuales
que iniciaron en ¢ después del 1 de enero de 2013, elimind tal opcidn y requiers gue
tales ganancias o pérdidas actuariaies se reconozcan en ofros resultados integrales.
La evaluacién hecha por la Administracion de la Compafia respecto a este asunto,
concluye que el efecto no es significativo, Las ganancias o pérdidas actuariates, asi
como todos los gastos relacionados con los planes por beneficios definidos, incluyendo
el saneamiento del descuento, se reconocen en resultados en los gastos por beneficios
a empleados.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del pian, la modificacion
resultante en el beneficio que se relaciona con servicios pasados prestados por los
empleados o la ganancia o pérdida por la reduccién sera reconocida inmediatamente
en resultados. La Compafiia recenoce ganancias y perdidas en la liquidacion de un
plan de beneficios definidos cuando ésia ocurre.

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los frabajadores son medidas sobre
una base no descontada, y son recenocidas como gastos a medida que {os emplgados
proveen sus servicios o el beneficio es devengado por ellos,

Se reconoce un pasivo si la Compafiia posee una obligacion legal o implicita actusal de
pagar este monto como resuitado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacién puede ser estimada de manera fiable, Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a aquellas establecidas
en el Cddigo del Trabajo tales como la decimotercera remuneracidn, decimocuarsta
remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y participacion de los trabajadores en las
utilidades de la Compaiiia.

{ContinGa}
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#. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacion o cese laboral son reconccidas como gasie
cuando es fomade i3 decisién de dar por lerminada la relacion contractual con los
gmpleados.

Provisiones v Contingencias

Las obligaciones asociadas con provisiones y contingencias, osiginadas en reclamos,
#tigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasive en e estado de
situacion financiera cuando exisle una obligacion legal ¢ implicita resultante de eventos
pasados, es probabis que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdmices para
resolver la obligacion y sf monto puede ser estimado de manera fiable.

Las provisicnes se detenminan descontando el fliujo de sfectivo que se espera desembolsar
a una tasa antes de impuesto gue refleia 12 valoracidn actuat del mercado sobre sl vaior del
dinero en ¢l tiempo v {0 riesgos especificos de ia obligacion. Eif saneamiento del descuenio
$Se reconoce como costo inanciero.

Cuando no es probable que un fiujo de salida de beneficios econdmices sea requerideo, o el
monto no puede ser estirmado de manera fiabig, ia obiigacion es revelada como un pasivo
contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia serd confirmada por
la ocurrericia © no ocurrencia de uno © mas evenios futuros son también reveladas como
pasivos contingentes 3 menos que ia probabiidad de un fujo de salida de beneficios
econdmicos sea remota. No se reconocen ingresos, ganahcias o activos contingentes.

Reconocimiente de Ingreses Ordinarios v Gastos

i. Preductos Vendidos

L.os ingresos provenientes de la venta de productos en gl curso de ias actividades
ordinarias son reconocidos at valor razonable de |la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devolucionss, descuenios, bonificacionss o rebajas comerciales y del impuesto
al valor agregade. Los ingresos son reconocidos cuando oxiste evidencia persuasiva
de que los riesgos y beneficios significatives derivades de ia propiedad de los bienss
son transferidos al comprador, es probable que se reciban los beneficios asociados con
la transaccion, los costos incurridos v ias posibies devolucionss de ios bienss
negociados pusden ser medidos con fiabilidad v la Compafiia no conserva para si
ningin invoiucramienio en la administracidn comente de los bienes vendidos. &i es
probabie que se oforguen descuentos v el monto de esfos puede estimarse de manera
fiable, ef descuento se reconoce como una reduccion del ingreso cuando se reconocen
ias ventas.

La oporfunidad de las transferenclas de riesgos y beneficios varia dependisndo de los
términos individuales def contrate de venta. En las ventas de productos {balanceado y
cerdos), ke transferencia generaimente ocurre al momenio de ia entrega de los
productos en las instalaciones de ia Compaidia.

{ConiinGa)
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ii. Gastos

l.os gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmedialamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econdmicos futros.

Ingresos Financiercs v Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses. tos
ingresos por inlereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, uiizando ef
método de interés efectivo.

Los costos financieros estan compuesios por gastos por intereses en préstamos o
financlamientos. Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles z la
adquisicion, la construccion o ia produccion de un activo que califica para capitalizacién de
interés, se reconocen en resuliados usande el método de interés efectivo.

impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a iz renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. Elimpuesto a la renia corriente v diferido son reconocidos en resultados excepto
que se relacione a partidas reconocidas en otros resultados Integrales o directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesio relacionado es reconocide en otros
resultados integrales o en el patimonio, respectivamente.

i. Im ien

El impuesto corriente es el impuesto gue se espera pagar sobre la utilidad gravable del
afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar de
anos antenores.

ii. Impuesto Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el valor en libros de los actives y pasivos reporiados para proposites
financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la
renta diferido por las diferencias temporarias gue surgen en el recenocimiento inlcial de
una activo o pasivo en una ransaccion que no es una combinacion de negocios, y gue
no afecta la utilidad o pérdida financiera ni gravable.

La medicién de los Impuesios diferidos refleja las consecuencias tributarias que se
derivan de la forma en que la Compafiia espera, a la fecha del estade de situacion
financiera, recuperar o liguidar el valor registrado de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique
al momento de la reversion de las diferencias temporarias de acuerdo a la ley de
impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del estado de
situacion financiera.

(ContinGa}
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los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente se
presentan en e estado de situacion financiera por su importe neto, si existe un derecho
legai exigible de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan
relacionados con los impuestos a la renta aplicados por ia misma autoridad tributaria
sobre ta misma entidad tributaria, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden
iiquidar fos activos y pasivos por impuestos cotrientes en forma neta, o sus activos y
pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributanias trasladables
a ejercicios futuros y diferencias temporales deducibies, en fa medida en que sea
prebabie que estén disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden ser
utilizados. El activo por impuesto diferido es revisado en cada fecha de! estado de
situacion financiera y es reducido en la medida gue no sea probable gue ios beneficios
por impuestos relacionados seran realizados.

Exposicion Tributaria

Al determinar los montos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos ia Compaiiia
considera el impacto de las posiciones fiscales incierias y si pueden adeudarse
impuestos e intereses adicionales. La Comparnia cree que la acumulacién de sus
pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaiuacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de ia ley ibutaria y
la experiencia anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede
involucrar una serie de juicios acerca de evenios futuros. Puede surgir nueva
informacion que haga que la Compaiiia cambie su juicio acerca de |a idoneidad de los
pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto
fiscal en el periodo en que se determinen,

Normas Nuevas y Revisadas, Emitidas pero ain no Efectivas

Las nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones gue se mencionan a
continuacion, son aplicabies a los penodos anuales que comienzan después del 1 de enero de
2014, y no han sido aplicadas anticipadamente en la preparacion de estos estados financieros:

@&

NilF 9 instrumentos Financieros

La NilF 9 publicada en julio de 2014 reemplaza las gufas de ia NIC 32 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién”. La NIIF 9 incluye guias revisadas para la
clasificacion y medicién de instrumentos financieros, incluyends un nueve modelo de
pérdidas crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos financieros, y nuevos
requerimientos generales de contabilidad de coberturas. La NiIF @ mantiene las guias
relacionadas con el reconocimiento y baja de instrumentos financiercs de la NIC 39,

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero
de 2018, con adopcidn temprana permitida.

{Continua)
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La Compafia estd evalzando el impacto potencial sobre los estados financieros resuliante
de ia aplicacion de la NIiF 8.

NIIF_15 Inqreso de Adlividades Ordinarias Procedente de Contratos con Clientes

l.a NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de
actividades ordinarias, cuando se reconccen y en qué monto. La NiF 15 reemplaza las
actuales guias para el reconocimiento de ingresos, inckiyendo la NiC 18 “Ingreso de
Actividades Ordinarias”, la NiC 11 "Coniratos de Construccion” y la CINHF 13 "Programas
de Fidelizacion de Clentes™.

La NHF 15 es efectiva para periodos anuales gue comiencen en o después det 1 de enero
ge 2017, con adopcién temprana permitida.

t.a Compafiia ha iniclado el proceso de evaluar el impacto potencial resuliante de ia
aplicacidn de la NHF 15; sin embargo, no anticipa gue la adopcidn de la NEF 15 tenga un
impacto significativo sobre ios estados financieres.

Otras Nuevas Normas o Modificaciones a Normas e Interpretaciones

La Compariia no espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un
impacto significative sobre los estados financieros:

+ Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los Empleados (Moedificaciones a la
NIC 19).

* Mejoras Anuales a las NIlFs Ciclo 2019 — 2012 (varias normas).

* Mejoras Anuales a las NIIFs Ciclo 2011 — 2013 (varias normas).

= Mejoras Anuales a las NIIFs Ciclo 2012 — 2014 (varias normas),

= NIIF 14 Cuentas de Diferimiento de Actividades Reguladas.

= Contabiidad para la Adguisicién de Intersses en Operaciones Conjuntas
{Modificaciones a la NHF 11).

= Aclaracion de ios Métodos Aceptables de Depreciacién y Amortizacion {Modificaciones
ala NiC 16 y NIC 38).

o Agricultura: Plantas Productoras (Modificaciones a la NIC 16 v NIC 41).

= Método de Participacion en Estados Financieros Separados {Modificaciones a la NiC
27

=  Venta o Contribucidn de Activos enfre un Inversionista v sus Ascciadas 0 Negocios
Conjuntos {Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28).

{Cordinga)
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Determinacion de Valores Razonahies

Las politicas contables de la Compafia requieren gue se determinen los valores razonables de
los activos vy pasivos financieros v no financieros para propodsitos de valorizacién vy revelacion,
conforme los criterios gue se detallan a continuacion. Cuando corresponda, se revela mayor
informacidn acerca de los supuestos efeciuados en la determinacion de los valores razonables en
las notas especHicas referidas a ese activo o pasivo.

{a)

(b}

{

(d)

Préstamos v Partidas por Cobrar

£l valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estiman al valor presente de
tos fiujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del
astado de situacion financiera. Este valor razonable se determing para propositos de
revelacion. Las cuentas por cobrar comerciales, son medidas al monto de ia facturs si el
gfecto del descuenio es inmaterial. Este valor razonable se deternmnina al momento del
recohocimiento iicial v para propdsitos de revelacion en cada fecha de los estados
financieros anuaies.

£1 monto en libros de las cuenias por cobrar comerciales y otras cuenias por cobrar se
aproximan & su valor razonabie, dado su vencimiento de corto plazo.

Activos Bioldgicos

El valor razonabie de los cerdos se determing en base a los precios de venta estimados
para las diferentes etapas de crecimiento, neto de los costos de crianza y transporte.

Propiedad de Inversion

L.os valores razonabies de la propiedad de inversion se basan en los valores de mercado
{medicion categorizads en el nivel 1 de valor razonable), que corresponden & monio
estimado en el que ias propiedades podrian intercambiarse a ia fecha de valoracion entre
un comprador y un vendedor dispuestos en una fransaccion en condiciones de
independencia mutua posterior a un adecuado mercadeo en la que ambas partes han
actuado voluntariamente.

Giros Pasivos Financieros

£l valor razonable, que se determina al momento del reconocimiento inicial y para
propositos de revelaclon en cada fecha de los estados financieros anuales, se caiclia sobre
ta base del valor presente del capital futuro v jos flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del estado de situacidn financiera.

Los montos regisirados por los préstamos bancarios de la Compafiia se aproximan a su
valor razonable con base a que ias tasas de interés de ias mismas son similares a las tasas
de mercado para insttumentos financieros de similares caracteristicas.

L.os montos registrados de las cuenias por pagar comerciales, cuentas por pagar a
compafiias relacionadas v otras cuenias por pagar se aproXiman a $u valor razonable
debido a que taies instrumentos tienen vencimiento en el corto piazo.

{Continda}
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Efectivo y Eguivalentes a Efectivo

El detalie de efectivo y equivalentes a efectivo es el siguients;

2014 2013
Efectivo en caja Uss 16,543 12,700
Deptsitos en bancos 657,382 822,581
Depdsitos en transito 4,698 9,553
Efectivo v equivalenies a efectivo
en el estado de fiujos de efectivo UsSs 878,523 844,834

Cuentas y Documentos por Cobrar Comerciales

Las cuentas y documentos por cobrar comerciales son las siguientes:

2014 2013
Clientas:
Balgnceados Uss 8,221,808 8,929,155
Cerdos 791,885 935,978

8,013,890 7,865,131

Provision para deterioro de cuentas
nor cobrar {nota 8) {743,057 {673,057}

USE 8,270,633 7,182,074

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de crédito v las pérdidas por deterioro relacionadas con
cuentas v documentos por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se revelan en ta nolja
18.

Provisién para Deterioro de Cuentas y Documentos por Cobrar Comerclales y Otras
Cuentas por Cobrar

£l siguiente es el movimienio de la provisidn por deteriore de cuentas vy documentos por cobrar
comaerciales y olras cuentas por cobrar en fos afios que termminaron el 31 de diciembre de 2014 vy
2013

Cuentas y
documentos Ofras
por cobrar cuenias por

comerciales cobrar Total
Saldos al 31 de diciembre de 2012 uss 586,648 258,140 845,788
Provision cargada s resuitados 86,409 2,700 89,108
Saidos af 31 de diciembre de 2013 873,057 261,840 934,697
Castige - {261,840) (261,840}
Provision cargada a resuliados 70,6060 - 70,000
Saldos at 31 de diclembre de 2014 st 743,087 - 743,057

{Continda)
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La Compafia al 31 de diciembre de 2014 ha constituido inventario de cuentas por cobrar comercial
por US$3,242,968 para garantizar ef pago de los otros pasivos financieros,

(Hras Cuentas por Cobrar

n detalie de otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2014 2013
Impuestc a la renta e 18D pagado en excesc
{nota 14) Uss 3,241 845 3,259,863
Funcionarios y empleados 17,902 31.414
Compafias relaclonadas {hota 18 24,959 285,904
Otros 769,859 71,805

4,061,365 3,648,086

Provision para deteriore de ofras cuentas por
cobrar (principaimente compaNias relacionadas}
{hota 8) - {261,840}

8% 4,061,365 3,387,148

Inventarios

Fi detalle de Inventarios es ef siguiente:

2014 2013

Preductos terminadeos Lss 861,718 1,123,025
Matetias primas 9,446,567 6,725,522
Medicinas 23,102 24171
Materiales y suministros 204,363 188,563
Repuestos 635,275 594 530
lwventarios en transito 4,714 447 1,012,673
Provisldn de Inventarios {83,823) {83,822}

uss 15,801,579 9,581,652

En 2014, las materias primas, materiales y otros consumibles y los cambios en producios
tefminados v en proceso, reconocidos como costos de las ventas ascendieron a US$71,189,1410

{LI8561,493,918, en el 2013} Ninguna reduccion del costo de los inventarios al valor neto
realizable ha sido reconocida.

La Compaiiia al 31 de diciembre de 2014 ha constitizido garantias de inventario de materia prima
por U8$2,492,740 para garantizar el pago de los otros pasivos financieros.

{Continda}
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{11}  Activos Biologlcos

£l detalie y movimiento de activos biclogicos at y por los afios que terminaron e 31 de diclernbre

de 2014 y 2013 es ol siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2012 Uuss
Aumento por nacimientos

Adiciones por compra de reproductores

Costos capitalizados

Transferencias

Dlsminucion por consumo

Cambio en valor razonable

Disminucion por ventas

Disminucion por mueriesg

Salde al 31 de diclembre de 2013 USE
A largo plazo USs
Comente

uss
Saido al 31 de diciembre da 2013 Uss

Aumento por nacimientos

Adiciones por compra de reproduciores
Costos capitalizados

Transferencias

Disminucidn por consumo

Cambio en valor razonable
Bisminucion por ventas

Disminucion por muertes |

Saldo at 31 de diciembre de 2044 us$

A largo plazo uUss
Corriente
uss

Cerdos
shgordes Reproductores Tetal
4,620,962 680,465 2,280,427
B42,726 - 842,729
- 26G,231 269,234
6,661,894 62,977 8,724,871
{149,650} 149,650 -
{8,523} . (8.523)
479,894 41,573 621,467
{7,371,448) {229,848) {7,601,386)
{331,834) (132,263} {464,087}
1,753,024 811,685 2,564,709
- 811,685 811,685
1,753,024 - 1,783,024
1,753,024 811,685 2,564,709
1,763,024 811,885 2,554,708
837,667 - B37.667
- 142,482 142,492
6,916,998 13,369 8,830,387
{200,023} 200,023 -
(8,286} - {8,286
785,438 36,028 821,467
(7,693,555} {327,738) {8,021,293)
(252,660} {69,824} {322,584)
2,138,604 805,835 2,944,538
- BOSB, 835 B8GS5,935
2,138,604 - 2,138,604
2,138,604 805,935 2,844,539

£n el afio que termind el 31 de diclembre de 2044 el total de actives bicldgicos destinados para la
venta fueron aproximadamentie 17,524 cerdos (16,768, en el 2013). Durante el 2014 ks Compafiia
vendio aproximadamente 3,862,398 kilogramos de carne de cerdo {3,687,198 kilogramos, en ¢

2043).

-3 -
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ias edades y pesos estimados de ios activos biolagicos son ios siguientes:

2014 2013
Edad {rango de “Cantidad Pesc Cantidad Pesc
semahas) de cerdos  estimado (Kg) de cerdos estimado (Kg}

208 25 3,118 276,205 2,827 247,901

14 a 18 5,183 341,117 4,843 286,689
8a13 4,585 128,552 4,455 126,383
3a’¥ 4,658 43,865 4,681 43,837
17,524 759,840 16,766 704,810

En refacién a las granjas de ganado porcino ia Compaiifa se encuentra expuesta a los riesgos
que se describen a continuacion:

Riesqos Reguiaiorios v Medioambientales

ta Compafifa se encuentra sujela a leyes v regulaciones que debe observar en Ecuador y ha
esiablecido politicas y procedimientos para su cumplimiento. La Administracién considera que
siendo una de sus actividades la crianza y comercializacion de ganado porcino, los resgos que
podrian afeciar al medio ambiente constituyen: el tratamiento de las aguas servidas v residuocs
solidos de las granjas, v para lo cual la Compafiia ha establecido las sigulentes medidas:
obtenicion del permiso deif ente de controi, elaboracion de estudios de impacto ambiental para
cada grania, construccidn de plantas de fratamiento de aguas residuales y tratamiento en seco de
los residuos sdlidos.

Riesgo de Oferta v Demanda

La Compafiia se encuentra expuesia a Hesgos comerciales provenientes de cambios en el precio
de la carne de cerdo, que es fijada por el mercado. La Compaila administra este riesgo
diversificando su cartera de clientes evilando ceniralizar el tolal del volumen de su produccion en
uh solo clente.

Riesgos Chmaéaticos v Otros

Las granias de ganado porcino esidn expuestas &l riesgo de dafios por cambios climdticos,
enfermedades vy otras fuerzas naturales. |.a Compaftia cuenia con procesos gue le permiten
monitorear y mitigar aquelios riesgos, incluyendo las inspecciones de las condiciones de las
granjas y os informes técnicos de la industria sobre plagas vy enfermedades.

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle y movimiento de la propiedad, plania y equipos es como sigue:

- 24 -
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Propiedad, Planta v Equipos en Garantia

Al 31 de diciembre de 2014 Iz Compafiia ha constituido hipoteca ablerta de inmuebles con valor
nefo en Hbros de USS$5,614,313 {US$4,407.330, en e 2013), para garantizar los préstamos
pancarios vy la deudsa a largo plazo contraidos por ia Compaidiia {véase nota 13}

Préstamos y Pasivos Financieros

£sta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones
financieras de la Compahia (finice pasivo gue devenga infereses), los que son valorizados al costo
amortizado. Para mayor informacion acerca de la exposicion de la Companitia al riesgo de tasa
de interés v liquidez, véase ia nota 18.

Notas 2014 2013
Pagsiwg comentas:
Préstamos bancartos garantizados LiS% 2,408,140 5,108,124
Ciros pashwos financleros 1,125,000 -
3,234,140 T 5108124
Pasives no cortenies:
Prestamos bancarios garantizados 943,573 1.602,111
Otros pasivos financieros 3875000 -
4,818 673 1,802,111
Total préstamos vy otros pasives
financieros Uuss 8,062 713 6,111,235

Términos v Calendario de Reemboiso de la Deuda

Todos los préstamos estan denominados enr US délares. Los t@mmings vy condiciones de los
préstamos son como sigue:

importes en USE dilams

Tass 2014 2013
AFos de aniial de Yalor imporie gn Valor Imporig an
wenchnlento interés nomingl firgs | iibros
Fréstamos bancarios a corle plazo
garantizedos, & tasa de inlerés fia 2014 BEI% y B.83% - - 4,025,000 4,030,622
Fréstamos bancarios & coflo plazo
garartizados, o lsss de interds Sa 2045 B.25% 000,000 4,005,888 - -
Prégtamos bancarios 3 coto plaze
garantizados, a lasa de interds Ba 2015 §.25% §75,000 78,840 1,875,000 1,581 858
Préstamos bancarios a largoe plarg
garsnlizados, 2 1934 de inlerds wriable 28 8.23% AN 327,833 AGY TG 408,165
Préstames bancarios a large plazo
garanlizades, 2 tasa de Inlerés vardabls 201 8.25% 959,168 963,178
Erision de obiigaciones, @ lasa
dg interds fia ratatid 8.00% 2,500,068 2,541,667

Ermislon de obiigackores, a lasa
de interds fia g 8.25% 2,800,000 2,537,240 - -

7,981,078 8,082,113 §,097.778 g,111,238

{Continta)
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Los vencimientos agregados de los préstamos y obligaciones financieras para cada uno de los
afios subsiguientes al 31 de diciembre de 2014 son como sigue:

Afos de
wencimiento 2014
2018 ss 1,484,482
2017 1,328,888
2018 4,348,941
2018 658,241

tos préstamos bancarios estén garantizados con hipotecas abiertas sobre terrenos, edificios e
instalaciones con valor nets en fibros de US$5814.313 & 31 de diciembre de 2014
(US%$4,407,330, en et 2013).

Condiciones de Confrato de Présiame

Obligaciones

El 20 de febrere de 2014 la junta de accionistas de la Compafiia autorizé la emision de
obligaciones por US3$5,000,000.00 & un plazo maximo de 1800 dias. |.a emision se realizs en dos
series: serie A por US$2,600,000.00, que devenga la tasa de interés anual fia del 8.00% vy plazo
de 1440 dias; |a serie B por U$$2,500,000.09, que devenga |a tasa de interés anual fija del 8.25%
¥ piazo de 1800 dias, |.a amortizacion de capital para ias series A v B es semestral v el pagoe de
intereses es rimestral. A [a fecha de este informe 1a Compafiia no ha cancelado vencimientos de
capital.

Tales obligaciones son de garantia general; por consiguiente la Compafiia se obliga, mientras se
encuentren en circulaciés, a mantener 1a relacion de los actives libres de gravamenes {excluyendo
activos diferidos v en litigio) sobre 1as obligaciones en circulacion en no menos def 80%, segin o
establecido en la Ley de Mercado de Valores v demas normas aplicables.

Impuesto a 1a Renta

Gasio de Impuesto ala Rents

E! gasto de impuesto a la renta fie cargado en su totalidad a resultados v consiste de:

2014 2013
impuesto a ia renta comente del afio LSE 655,382 568 060
impueste & ia renta diferido 82,623 61,358
uss 738,005 659,418
{ContinGa)
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Concitiacion del Gasto de impuesio a {a Renia

La tasa corporativa de impuesto a 1a renta ecuatoriana es el 22%, en ef 2014 y 2013. Dicha tasa
se reduce al 12%, en el 2014 v 2013 si las utilidades se reinvierten en 1a Compafiia a través de
aumenios en el capital acciones y se destinan a la adquisicion de maguinarias ¢ equipos nueves
o bienes relacionados ¢on investigacion y tecnologia gue mejoren la productividad. A partirde la
vigencia del Decreto Eigcutivo 374, publicado en et Suplemento del Registro Oficial 208 del 8 de
junioc de 2010, ia Compafia esta requerida & pagar por impuesto a la renta ef monto mayor entre
el anticipo minimo de impuesio a la renta (et cual resulta de 1a suma matematica del 9.4% del
activo, 0.2% del patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles), y
¢ que resulia de aplicar la {asa de impuesto a la renta corporatlva ecuatoriana del 22%, en el
2614 v 2013 a la uiltidad gravable.

La siguiente es ia conciliacion entre el gasto estimado de Iimpuesto a ia renta y aguel que resuliaria
de aplicar la tasa corporativa de impuesto a ia renta det 22%, en el 2014 y 2013 a la uillidad antes
de impuesto a ia renia:

20144 20143
Utitidad neta Lss 3,004,968 1,562,577
Impuesto s la renta 738,005 658,418
Utilidad antes de Itpuesto a ia renia USs 3,742,973 2,221,985
impuesto que resultaria de aplicar la tasa
corporativa de Impuesto a la renta det 22%,
enel 2014 y 2013, a ia utllidad antes de
impuesto a ia renta Lis% 823,454 486,839
Incremento (reducclon) resultante de:
Gasios no deduclbies 81,828 88,810
Efecto del camblo en las diferencias temporarias
reconocicas 82,623 61,358
Beneficio tdbutario por reinversion de utliidades {250,000} -
Efecto de reconocer e anticipo minimo de
impueste a ia renta como gasto del afio
{anticipo de LIS$588,060 v gasto de knpuesto a
ia renta comente en base a utilidad grawbie
de USSEE7.649, en el 2013) - 40,441
UsSs 738,005 659,418

Impuesto a la Renta Pagado en Exceso

Us resumen del movimienio de impuesto a la renta pagade en exceso es e siguiente:
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2014 2013

Saldo al iniclo del afio Uuss 3,259,863 1,881,511
wnpuesto a s renta corriente {B55,382) {648,060}
Retenciones de impuesto ala renta en

la fuente 826,802 718,824
Impuesto a la sallda de divisas 1,242,985 1,176,304
Dewducion del exceso de retenciones

sobre ef impuesto a ia renta causado {1,421,498} {18,716}
Castigo de retenciones de afios antenores {11,125} -
Baido st final det afo uss 3,241,845 3,258,863

De acuerds a las disposiciones tributarias vigentes, los pages realizados por concepto de
impuesto a la salida de divisas en la importacion de materias primas, bienes de capial e insumos
para la produccitn, siempre gue, at momenio de preseniar la declaracion aduanera de
nacionalizacién, estos bienes registren tarifa cero por dento de ad-valorem en ef arancel nacionai
de importaciones vigentes, constituyen crédifo tributario para el page de impuesto a la renta del
gjercicio comiente. Al 31 de diciembre de 2014 la Compabia mantiene US$1.61G,690
{US$1,118,481 al 31 de diciembre de 2013} por crédito tributario del impuesto a la salida de
divisas.

e acuerdo con ias disposiciones tributarias vigenies, el excese de relenciones de impuesioa la
renfa en ia fuenie sobre el impuesto causado, pusde ser compensado directamente con el
impueste a la renta o sus anticipos de periodos fuluros ¢ puede ser recuperado previa
presemiacion de la solicitud respectiva. A ia fecha de este informe la Compafia Hene pendienie
presentar las solicitudes de devolucion por los afios 2013 y 2014,

Activos v Paslves por impuesios Diferidos

Los actives y pasivos por impuestos diferidos y ef movimiento de las diferencias temporarias son:

2014 2013
impuesto diferido acthvo atrbulble a:
inventarios Uss 18,441 18,441
Beneficlos a empieados a largo plazo 44 215 34,349
£2,656 52,790
Impuesto dlferide pasivo atribuible a:
Activos bioldgicos {264,002) {187,852}
Propiedad, planta v equipos {255 439 {243,108)
{823,441} {430,852)
impuesto diferido pasivo UsSE {460,785} (378,162)
{Coniiniia)
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£l movimiento de ias diferencias temporarias durante los afios que terminaron fue reconocide en
et estado de resultados integrales v es el siguiente:

2014 2013
Activos bioldgicos Uss {76,150) (49,738)
Propiedad, pianta y equipos (16,339) (16,523}
Beneficios a empleados a targe plazo 9,868 4,804
UsSs {82,623} {61,358)

En kilio de 2012, ia Compahia presentd solicitud de devolucion de US$267 0581 correspondiente
al impuesto a ia renta pagado en exceso por ¢l eferciclo impositive 2010 {incluye US$85,269 de!
crédito tributario por impuesto a Ia salida de divisas). En diciembre de 2012, el Servicio de Rentas
internas, mediante ia Resolucion No.198012012REC0315875, resoivid reintegrar a la Compadiia
por medio de nota de crédito US$163,006 mas los respectives interesss. En enero de 2013, 1a
Compafiia solicitd 1a devolucitn de US$17,825 del exceso de retenciones en fa fuente de impuesto
a la renta v US$85,269 dei pagoe del impuesto a ia salida de divisas, sclicitud que fue aceptada
parciaimende por el SR ef 28 de mayo de 2013 mediante Resolucion 109012013RRECG28303 en
ia que se reconocia el derecho de reintegrar la cantidad de US$17,825 mas intereses mediante
una nota de crédito desmaterializada e informé que no procede la compensacion det crediio
tributario por e! pago del impuesto a ia salida de divisas por US$85,269, En septiembre de 2013
ta Compaiiia soliclio se rectifique el contenide de la Resclucion 108012013RREC028303 para la
devoiucion de fos US$85,2688 v se encuentra a la espera de una respuesta por parte del
Organisme de Control.

En octubre de 2013, la Compafia presentd solicitud de devolucion de US$691,964
correspondiente al impuesto a la renta pagado en excese por el ejercicio impositivo 2011, En
enero de 2014, el Semrvicio de Rentas Internas, mediante la  Resolucion
Ne.108012014RRECO001229, resolvid reintegrar a la Compafiia por medic de nota de crédito
US$681,964 mas los respectivos intereses.

En mavo de 2014, la Compafiia presentd solicliud de devoiucion de 135$729,534 correspondiente
al impuesto a la renta pagade en excese por el gjercicio impositive 2012 y de trasladar como
crédito tributario del impuesto s ia salida de divisas para ios proximos 4 afos sl valor de
$455,968.47. En septiembre de 2014, el Servicio de Rentas Internas, mediante ia Resoclucion
No.109012014RRECO76838, resoivid aceptar ia solicitud y reintegrar a la Compaifiia por medio
de nota de crédito US$728,534 mas los respectivos intereses,

En octubre de 2014, ia Compafila presentd solicitud de devolucidn de US$H17753,037
correspondiente al impuesto a la renta pagado en exceso por e giercicio impositive 2013, En
ehero  de 2015, el Servicio de Rentas internas, mediante la  Resolucidn
No.108012015RDEVE10400, resolvid reintegrar a la Compadia por medio de nota de erédito
USH1'741.911 mas los respectivos infereses.

tas declaraciones de impuesto a Ia renta, impuesto al valor agregado y retenciones en [a fuente
presentadas por ia Compafia por los ejercicios impositivos de 2011 a 2014 estan ablertas a
revigion de las autoridades tributanas,

{Continda}
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Precios de Transferencia

£l Decreto Elecutivo No. 2430, publicado en ef Suplemento al Registro Oficial No. 484 del 31 de
diciembre de 2004, incorporé a la iegisiacidn tributaria, a partir de 2005, normas scbre la
determinacion de resuliados tributables originados en opseraciones con paries relacionadas. A
partir del afic 2012, de acuerdo con Reselucion del Servicio de Renias internas (SRI) No. NAC-
BGERCGC13-00011 los suietos pasivos de impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones
con partes relacionadas locales y/o domiciiiadas en el exterior, dentro de un misme periodo fiscal
en un monto acumulado superior a US$3,000,000, deben presentar el anexo de operacionss ¢on
partes relacionadas y si el monto es superior a US$6,000,000 deberan presentar anexo e informe
de precios de transferencia.

&n el afio 2013 la Compafifa consluyé el estudio integral de precios de transferencia sobre fas
ransacciones efectuadas durante el afio 2012 con compafiias relacionadas del exterior y no se
identificaron ajustes al gasto y pasivo por irnpuesto a la renfa como resuitade de los términos y
condiciones de tales transacciones. A la fecha de este informe, el estudio de precios de
transferencia por el afio 2013 se encuentfa en proceso; sin embargo, ia Administracion de ia
Compahia, no anticipa ningGn ajuste al gasto y al activo por impuesto a la renta pagado en exceso
refleiado en los estados financieros de 2013 adjuntos.

Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

E! siguiente es un resumen de ofras cuentas y gastos acumulados por pagar:

2014 2013
Impuesto al valor agregado Uss 4,543 3,430
Retenciones de impuestios por pagar 357,765 375,724
Farticipacion de los trabaladores en
las utiidades, neto de anticipos 581,084 318,232
Nomina y beneficios sociales 422,170 210,804
Dividendos por pagar B 28,000
Anticipos de clientes 353,651 189,310
Provision para senicios - 19,400
Ctros 158,525 105,913
Uss 1,887,748 1,250,913

La exposicién de la Compatdila al siesgo de liquider relacionado con ofras cuentas por pagar se
ravela en la nota 18.

Particinacion de los Trabaladores en las Utilidades

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Compafila debe distribuir enire sus trabajadores el
15% de ia utilidad antes de impuesto a la renta. El gasto de participacién de los trabajadores en
ias uliidades ascendio a US$660,525, en e 2014 (LUS$302,117, en el 2013} v fue determinado
con base a la utilidad contable como sigue:

e
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2014 2013

Liilidad antes de impuesto a ia renta

reporiada en los estados financiercs

adiuntos Uuss 3,742,973 2,221,985
(asto de participacion de trabaiadores

en ias utilidades, inchuido ia uiilidad

ardes de impuesto a la renta 860,525 392,147
Base para determinar la participacion

de trabajadores en ias utilidadss USE 4,403,488 2,614,112
15% de paricipacion de trabajadores

en ias utilidades uss 660,528 392,117

Al 31 de diciembre de 2014 v 2013 la participacion de trabajadores en las ulllidades se presenta
neta de anticipos concedidos a empleadoes con cargo a este beneficio.

El gasto de participacion de los trabajadores en las utiidades es reconocido en las siguientes
partidas del estado de resuitados integrales:

2014 2013
Costo de las ventas uss3 390,412 237,811
Gastios de administracion y ventas 270,113 154,208
uss 660,525 392,117

Reservas para Pensiones de Jubilacion Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

£ movimiento en el valor presente de las reservas para pensiones de jubilacion patronat ¢
indemnizaciones por desahucio es ef siguiente:

o
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indemniza-
Jublacidén  ciones por
patronat desshucic Total
Obdigaciones por beneficios definidos
at 31 de diciembre de 2012 US$ 1,273,814 391,320 1,665,134
Pérdidas (ganancias) sctuarisles 39,796 {154) 39,642
Costo por senviclos actuales 176,577 40 878 217,455
Costo financiero 86,179 26,608 112,787
Beneficios pagados {6,456) {3,103) {9,599)
Ganhancia por reducciones {4,526} . (4,526}
Obligaciones por beneficlos definidos
al 31 de diciembre del 2013 1,565,344 455 545 2,020,893
Ferdidas {ganancias} actuariales 86,871 {8,722) 78,146
Costo por senicios actusles 152,503 35,938 188,442
Costo financiero 105,575 31,011 136,586
Beneficios pagados {6,745) {17.835) {24 580
Ganangcia por reducciones {35,278) - (35,278)
Obdigaciones por beneficios definidos
al 31 de diciembre del 2014 Usg 1,868,270 495,842 2,364,212

Segin se indica en la nota 3 (h), lodos aguelios empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma compafiia tienen derecho a lubi#iacién patronal, sin perjuicio de la jubilacitn que
les corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
beneficio que se determina en base a los afios de servicio, edad del smpleado al momento dei
retirc y af promedio de la remuneracion anual percibida en los cinco afios previos a la fecha de
retiro. Adernas dicho Cédigo estabiece que en los casos de terminacion de la refacion laboral por
desahucio, 6! empleador bonificara &l trabajador con el squivaiente al 25% de la Gliima
remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestades.

La Compadia acumula este beneficio en base a estudios ahuales elaborados por una firma de
actuarios independientes. Segun se indica en los estudios actuarlales, el método actuarial
ytilizade es e "Método de Creédito Unitario Proyectado”, con este método, la Compaia se atribuve
una parte de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los setrvicios prestados en gl periodo
cotriente.  Las obligaciones s& miden segin sus velores descontados, puesio que existe la
posibitidad de que sean safisfechas muchos aftos después de que los empieados hayan prestado
sus servicios y s€ determina gl importe de las pérdidas v ganancias actuariales. Las disposicionss
iggales no establecen la obligatoriedad de conslituir fondos ¢ asignar actives para estos
beneficios.

Las provisiones de! plan de jubilacidn consideran la remuneracion del empleado v demés
parametros establecidos en ef Cédigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificaclon de la
pension vitalicia mensual de US$20 st ! rabajador es bensficianio de la jubliacion det IESS v de
LIS$30 si solo ttene derecho a la jubilacién patronal y 25 afios minimo de servicio sin edad mirdma
de retirc. De acuerdo a los estudios actuanales contratados, Jos que cubren a todos ios
empieados en relacion de dependencla, el valor presente de ia reserva matematica aciuarial de
jubilacién patronal af 31 de diciembre de 2014 y pericdo comparative es como sigue:

{ConlinGa)
A%
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2014 2013

Trabaiadores jubilados Uss 167,085 113,208
Trabaladores activos con derecho

adquindo de mbilacidn vitalicia {con 25

afios 0 mas de sendcio) 470,933 449,158
Trabajadores activos con derecho

adquindo al welor proporcional  del

beneficio de jubilacion en caso de

despido (con mas de 20 afios y menos

de 25 afos de sendcio) 1,528,273 846,843
‘frabaiadores activos con menos de
24 ahos de sendcio 280,878 158,134

Us$ 1,868,270 1,665,344

ki gasio es reconocido en ias siguientes patiidas de! esiado de resullados nfegrales:

2014 2013
Costo de las ventas uss 185,628 193,782
Gastos de administracion y vetta 180,213 171,576
LS 375,842 365,358

Los principaies supuesios considerados en los estudios aciuariales a la fecha del estado de
situacion financiera son ios siguientes:

2614 2013
Tasa de descuento 6.54% 7.00%
Tasa de incremerdo salartat 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.50%
‘Tabla de rotacion {promedio} 11.80% 8.80%
Tabia de mortalidad e invalidez TV EESS 2002 TM IESS 2002

Las suposiciones actuariales constiteyen las meiores estimaciones e la Compahia posee sobre
las variabies que determinaran el pago fuluro de esta obligacion. Los cambios en ias {asas o
supuestos usados en los estudios acluariales pueden tener un efecto imporianie en os montos
reportados.

{Coniinua}
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Capital y Reservas

Capital Acciones

La Compafiia ha emitido (nicamenie acciones ordinatias y nominativas con valor nominal de
US$1 cada una. El detaile del nimero de acciones autorizadas, suscritas v pagadas at 31 de
diciembre de 2014 y periado comparalive es el siguiente:

2014 2013

Acciones aulorizadas, suscritas y
pragadas 9,240,918 8,240,919

Regerva Legal

ta Ley de Compafiias de ia Republica de! Ecuador requiere gue las Compafiias andnimas
transfieran a reserva legal por [0 menos ¢f 10% de ia utilidad neta anual hasta igualar por lo menos
el 50% del capifal social. Dicha reserva no estéd sujeta a distribucitn, excepto en el case de
fquidacion de ia compafiia, pero puede ser utilizada para aumentos de capifal o para cubrir
pérdidas en las operaciones.

Reserva de Capital

e acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, ¢l saldo de la reserva de capital {fcuenta que
registré el efecto de la correccidn monetaria por e indice de inflacion e indice especial de
correccion de brecha entre los Indices de devaluacion e inflacidn de las cuentas palrimoniales
hasta marzo del 2000 vy de los activos no monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el
31 de diciembre de 1988) podra ser capitalizado en ia parte que exceda al valor de ias pérdidas
acumuladas y ias del GHimo ejercicio economico concluido, si las hublere; ulilizade en absorber
pérdidas, o devuslic en el caso de Hguidacion de la Compafia; no podré distribuirse como
dividendos, i lllizarse para cancelar el capital suscrito no pagado.

Resultados Acumudados por Aplicacién de NEF

l.a Superintendencia de Compaflas del Ecuador, mediante Resolucion No. SCICLCPAIFRS.
(.11.067 del 9 de septiembre de 2011 publicada en el Registro Oficial No. 586 del 28 de octubre
de 2011, establecio gue el saldo acreedor resulfante de los ajustes provenientes de ia adopcion
por primera vez de las "NilF”, que se registraron en e patimonio en una subcuenta denominada
“Resuitados acumulados provenientes de ia adopeidn por primera vez de las NUF”, separada del
resto de los resultados acumulados, no esta suleto a distribucion, excepto en el case de liguidacion
de ia Compafiia, pere puede ser uliiizado para aumeniar el capital acciones en ia parie que exceda
al vaior de ias pérdidas acumuladas y las del Gitimo ejercicio econdmico concluido, si fas hubleren.

Oiros Resuitados Inteagrales

La Compafiia no tiene afectacion por otros resuliados integrales.

(Continua}
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Administracion det Riesgo Financiero

£n el curse normal de sus operaciones la Compania estd expuesta a los siguientes riesgos
refacionados con el uso de instrumentos financieros:

*  Riesgo de crédite
+  Riesgo de Bquidez

« Riesgo de mercado

Marco de Administracion de Riesqos

La Administracion de la Compaftia es responsable por establecer y supervisar el marco de
adminisiracion de resgos, asi como al desarrollo v moniioreo de las politicas de adminisiracion
de riesgos.

tas poliicas de administracion de riesgos de la Compatila son establecidas con ¢l objeto de
identificar y analizar los fesgos enfrentados por ia Compafifa, far limites y coniroles de riesge
adecuados, y para monitorear los riesgos y e cumplimiento de los Himites. Se revisan
regularmente las poiiticas y los sistemas de administracion de riesgo a in de que reflejen ios
cambios en las condiciones de mercado v en sus aclividades. La Compadia, a raveés de sus
normas y procedimientos de administracion, pretende desarroliar un ambiente de contro!
disciplinado y constructivo en el que todos los empieados entiendan sus roles y obligaciones.

La adminisiracion de la Compatiia monitorea el cumplimienio de las politicas y los procedimientos
de administracién de riesgo y revisa si el marco de administracién de riesgos es apropiado
respecto de los riesgos a los que se enfrenta ta Compaltia.

a. Riesgqo de Crédito

El riesgo de crédito es el Hesqo de pérdida financiera que enfrenta la Coinpatia si un cliente
o contraparte en un instrumento fnanciero no cumple con sus obligaciones contractuales, v
se origina principalmente del efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar
comerciales y ofras cuentas por cobrar.

Exposicion gt Riesgo de Credito

La exposicion maxima at riesgo de crédito a ia fecha del estado de situacion financiers es

como sigue:
Valor en fibros
Noias 2014 2013
Efectivo v squivalente a efectivo 6 US$ 678,623 844,834
Cuentas y documenios por cobrar
comarciales, neto 7 8,270,633 7192 074
Otras cuentas por cobrar, nelo a 4,061,365 3,387 146

Us$ 13,000,621 11,424,054

{Continua)
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i. Cuentas y Documentos por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

La exposicion de la Compafiia al Hesgo de crédito se ve afectada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente.

{La Administracion ha establecido una politica para conirolar &l resgo crediticio bajo ia
cual se analiza a cada cliente actual y potencial individuaimente para evaluar su selvencia,
antes de autorizar las ventds a crédito. La revision de ia Compahia incluye calificaciones
externas, cuando estan disponibles, y en algunos casos referencias bancarias. Se
establecen limites de vehia para cada cliente, los que representan el monio abierio
maximo que no requiere de aprobaciones adicionales; estos Hmites son revisados cada 3
meses.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan segun sus
caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo ¢ a una entidad legal,
si son distribuidores, mayorisias ¢ usuarios fihales, su ubicacion geografica, indusiria,
perfi de antighiedad, vencimiento vy existencia de dificuliades financieras previas. Los
clientes que se clasifican como "de alto riesgo” se incluyen en una lista de clientes
restringidos y son monitoreados por la Administracion, y las ventas futuras se realizan con
pagos adecuadamente garantizados.

La Compafia establece una provision para delerioro de valor que represerta su
estimacion de las pérdidas Ihcumidas en relacion con los deudores comerciales y ofras
cuenias por cobrar. Esta provision se determina en base a una evaluacion especifica que
se relaciona con exposiciones individualmente significativas y con base & una evaluacion
colectiva para los saidos no significativos.

Los clientes de la Compafiia eslan iogalizados en su tolalidad en el lerritorio ecualodane.
Los chentes mas significativos de ia Compahia, para alimenios balanceados, o
representan 3 cliontes, que representan en agregado el 40%, en et 2014 (40%, en el 2013)
de las ventas netas de alimentos balanceados. Al 31 de diclembre de 2014 el saldo de
las cuentas v documentos por cobrar incluve US$3,242.883, a cargo de eslos clientes
principates {LUS%$2,927,650, en e 2013).

Pérdidas por Deteriorg

La antigliedad de las cuenias y documentos por cobrar comerciales a cada fecha del estado
de situacion financiera es a siguiente:

2014 2013
Valor brute  Deterioro Valor bruto  Deterioro

Us$ 7.505,032 - 5,859,108 -
Vencidas:
Vencidas de 1 3 30 dias 484,404 - 437,925 -
Vencidas de 31 a 60 dias 95,413 - 133,577 -
Vencldas de 81 a 80 dias 601 B G7.446 -
Mas de 91 dias 828,240 {743,057 867,075 {673,057

Us$ 8.013,680 (743,057) 7,865,131 {673,057

{Continta}
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La Compahia mantiene efective v equivalentes a efectivo por US$ 678,623 al 31 de
diciembre de 2014 (U5$844,834 al 31 diciembre de 2013), que representan su maxima
exposicion al riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes a efectivo son
mantenidos principalmente en bancos calificados entre el rango AAA ¥ AAA- segun las
agencias calificadas BankWafch Ratings, PCR Pacific $. A. y Sociedad Calificadora de
Riesgo Latinoamericana SCR LA,

E| riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asocladas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega
de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Compaiiia para administrar la liquidez
es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto
en condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacion de la Compaiiia.

l.a Administracion de la Compaiiia dispone de informacion que le permite monitorear los
requerimientos de flujo de efectivo; por lo general tiene como objetivo contat con los recursos
necesarios para solventar los gastos operacionales, incluyendo el pago de obligaciones
financieras cuando vencen; esto excluye el posible impacto de circunstancias extremas que
no pueden predecirse razonablemente. A la fecha de emision de este informe no se han
detectado situaciones que a criterio de la Administracion puedan ser consideradas como
riesgo de liquidez.

L.os siguientes son 1os vencimientos contractuales de los pasivos financieros no detivados:

31 de diciembre de 2014
Valor en Vencimientos & meses o Dofal2 Mas deun

libros contractuales menos meses ano

Préstamos bancarios comentes usg  2,0M7.706 2,164 960 1,315,839 849,122 .
(Hros pasivos financieros 1,125,000 1,460 818 785,027 734,98 -
Préstamos bancarios no comentes

inchuye vencimientos corentes 943,573 - " “ 1,076,104
Otros pasiws financleros no comentas 3,875,000 4,448 Sa5 “ “ 4,448,548
Cuentas por pagar comarciales 3.127.264 3,127,264 B,127 264 “ -
Cuantas por pagar & compafilas

relacionadas 8,011,140 8,011,140 8,011,140 - -
Otras cuentas y gastas acumulados

por pagar 1,887,746 1,887,748 1,866,267 22.481 .

US§ 20,987 431 21,130,475 15,075,337 1,606 504 5,524 G649
31 de diclembre de 2013
Valoren  Venclmlentos & meses o De6a12  Més de un
libros contractuales menos e afig

Préstamos bancardos comientes, Uss 4030622 4,200,640 2,943 241 1,267,208 .
Préstamos bancarios no cormentes,

in¢luye vencimlentos comentes 2,080,613 2,275,267 518,367 544,906 1,061,816
Cuentas por pagar comerclales 2,246,274 2,246 274 2,246,274 " "
Cuentas por pagar a compafiias

relacionadas 5,266,120 5,266,120 5,266,120 - “
Otras cuentas vy gastos acumulados

por prgar 1,250,913 1,260,913 1,260,413 - .

USE 14,874,542 14,239,114 12,324,906  1.8652203 1,061,615

(Continua)
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Riesgo de Mercado

La exposicidn de la Compafiia al riesgo de mercado se presenta por los cambios en las 1asas
de cambio y tasas de interés que pudieran afectar ios ingresos de la Compafiia o el valor de
tos activos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado
es administrar y controlar [as exposiciones a este riesge dentro de parametros razonables y
al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

L.a Administracion considera gue ias vanaciones en las tasas de interés vy tasas de cambios,
en el fuluro previsible, no tendrian un efecio importante en los fiuios de caja y ulillidades
proyectadas por la Compafiia.

Riesqo de Moneda '

La Compafiia en lo posible, no entra en Fansacciones denominadas en monedas
diferentes & US ddlar, moneda funcional, por io que su exposicién al ffesgo de moneda
es irrelevante,

Riesqo de Tasa de interés

{.a Compafiia administra el riesge de tasa de Interés contratando en 1a medida de o
posibie préstamos a tasa fija, principaiments los de corlo plazo y a tasa de interés variable
ia deuda a largo piazo. Al 31 de diciernbre de 2014 y periodo comparativo el perfii de tasa
de interés de los pasivos financieros de iz Compafila que devengan inferés es como
sigue:

Saldos en libros

2014 2013
Pasivos financieros a:
Tasa de interés vanable UsS$ 3,062,713 6,111,235
Tasa de interés fiia 5,000,000 -

Analisis de Sensibilidad del Flujo de Efectivo para Pasivos Financieros a Tasa de Interés Fija

La Comparfiia no mide los activos ¥ pasivos financieros al valor razonable a fraves de resullados

¥ ho enira en transacciones de derivados como instrumenios de cobertura. Per o tanto una
variacion en la tasa de interés al final del periodo gue se informa no afectaria et valor regisirado
de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fiig, los resuliados o el patrimonio de la
Compahia.

Analisis de Sensibilidad del Flujo de Efectivo para Pasivos Financieros a Tasa de Interes Variable

Una variacién de menos/mas de 100 puntos bésicos en las tasas de interés habria incrementado
{disminuido) ia utilidad neta y el patrimonio en aproximadamente US$28,613 en 2014 (118560,978
en 2013). Lste analisis asume que todas las otras variables permanecen constantes.

{Continta)
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d. Administracion de Capital

i.a politica de la Compafiia es mantener un nivel de capital que le permita maniener la confianza
de ios inversionistas, los acreedores v sustentar el desarroile futuro del negocio. La Compafia
no esta syjeta a requerimienios externos de incremento de capital.

La Junta de Accionistias establece las necesidades adicionaies de inversiones de capiial v en
funcion de elio determina el nivel de udlidades gue se reinvierle anualmente y el nivel de
dividendos que se paga a los accionistas. |.a decision de reinversion ambién se basa en los
incentivos tributarios que recibe la Compariia. No hubo cambios en el enfogue de la Compadia
para fa administracion de capital durante el afo.

Ef indice de deuda — patrimonio ajustado de la Compaitia al término del periodo del estado de
siuacion financiera era el siguiente:

2044 2013
Tolal pasivos USE 23,803.862 17,273,597
Menos efeclivo v equivalentes a efectivo (678,523) {844,834}
Beuda neta US$ 23225239 16,428,763
Total patrimonic Uss 22708821 19,703,853
Indice deuda neta ajustada a patrimonio ajustado 1.02 0.83

Transacciones v Saldos con Compahias Relacionadas

Transacciones con Companias Relacionadas

El siguiente es un resurnen de las principales transacciones con compahias relacionadas a traveés
de propiedad o administracion:

2014 2013

Compra de materlas primas, productos

terminados v ofros - iocales e Importados Us$ 27,875.80%9 20,455 074
Compra de proptedad, planta v equipos - 137,460
Gaslo por aslstencia téonica 282,051 42,051
Uso de marca 2,184 773 1,936,743
Repuestos 38,864 45,5986
Ctros 4,705 13,830

La Commpaiia compra materia prima {maiz, trige ¥ soya) a compafias relacionadas del exterior
bajo términos C&F lay - in y financiamiento sin interés hasta 180 dfas plazo. Ademas la Compania
adquiere a una compafila refacionada locat subproducios y trige que utiliza en la fabricacion de
los alimentos balanceados para animales.

{ContinGia)
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L.a Compadla compra materiales y repuesios v en 2013 adauidio clerios activos para ia divisidn
balanceado (2012 clertos actives para fa division porcina}; recibe servicio de asistencia técnica vy
reconoce honorarios a compahias refacionadas del exterior por el use de la marca "Wayne” en el
alimento balanceado. El honorario pagado por ia Compafiia por estos conceplos representt en
ef 2014 ei 0.05% para asistencia técnica {el 9.05%, en ef 2013), y el 3% por el uso de marca sobre
ias venias nelas de alimento bafanceado, en el 2014 (3%, en el 2013).

Desde e 2010 hasta su liguidacién en 2011, la Compadiia financio las necesidades de efectivo de
Secuacontt 5. A, su anterior casa matbiz, fales financiamienios no tienen fecha especifica de
vencimienio y no devengan intereses y fueron asymidos por la actual accionista de ia Compafiiia,
Contisea Holding C. Lida. Adicionaimente, en 2014, la Compafiia reciblé fondos de su accionisia
por US$5,026 (US$3,687 en 2013).

Hasta el 2011, 1a Compafiia recibid financiamiento de DIBSA Desarroilo Industrial Bioacudtico
8. A, una subsidiaria de la casa matriz, el cual fue cancelado en su iotalidad en 2012
Adicionalmente en 2012, su casa matriz, Contisea Holding C. Lida., transfiido a la Compahia
18%3,734,8684, para futuro aumento de capital, e cual fue aprobado por Ia Junta General de
Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2013 y se perfecciond mediante escritura plblica de
aumento de capital y reforma de estatuto del 26 de junio de 2013,

L.os saldes por cobrar v pagar con compahias relacionadas que se muesiran en los balances de
situacion adjuntos resuitan de las fransacciones antes indicadas.

2044 2013
Ctras cuentas por cobrar (nota 9) uss 21,959 285,804
Cuenias por pagar 8,014,140 5,266,120

Compensacion Recihida por el Personat Clave de la Gerencia

Burante los afios 2014 y 2013 las compensaciones recibidas por el personal gjecutive y por la
gerencia clave por sueldos, beneficios sociales a corto plazo v planes de beneficios definidos a
largo plazo se resumen a continuacion:

2014 2013
Sueldos USs 1,085,285 972,231
Beneficios a corto plazo 228,118 216,457
Beneficics a largo plazo 1,126,853 137,672
Uss 2408223 1,326,360
{ContinGa}
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(1)

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América — US§)

MOLINCS CHAMPION 8. A
{Una subsidiaria de Contisea Holding Cia. 1.tda.)

MNotas a los Estados Financieros

Gastos por su Naturaleza

A continuacion un detalle de los gastos de venta, generales y administrativos:

2014 2013

Materias primas v camblos en productos
terminados ¥ producios en proceso Uuss 71,188,110 61,493,818
Gasto de personal 5,782,981 4,961,359
Gasto por depreciacion 842,146 581,241
Gasto por honorarios profesiongies 345,081 205,223
Giasto por impuestos v confribuciones 293,634 274,602
iiso de marca y aslstencia técnica 2,729,243 2,205,048
Gasto de transporte 1,225,178 1,037,053
Gasto de reparaciones y mantenimiento 1,169,332 1,240,270
Gasto de publicidad 288,930 89,858
Sendcios basicos 714,428 555,588
Otros gasios 2,596,266 2,587 346
Uss 87,186,327 75,271,516

l.os valores pagados por ta Compafiia en concepto de gastos del personal incluide en ios rubros
de costo de las venias, gastos de ventas, generales y administrativos por ios afios terminados se
resumen a continuasion:

Afo terminado el

2014 2013
Sueldos v salarios LSS 3,304,949 2,801,894
Beneficios socigles 1,441,665 1,331,890
Participacion de los trabajadores en
ias utilidades 860,526 382,417
Jubiiaclén patronal v desahucio 375,642 365,358
USE 5,782,981 4,891,359

Contingencias

Durante el 2010 la Compafifa fue demandada por un grupo de moradores de ia "Victoria Alta”
perteneciente a la paoquia matriz del canton Cumandé, provincia de Chimborazo, por un
suplesto dafio ambiental. E! procesc se inicié en el Juzgado Décimo de o Civil del canton
Pallatanga, posteriormente se remitié el proceso al Presidente de la Corte Provincial de Justicia
de Chimborazo, que es el competente para conocer de estas causas.

En lio 2012, Ia Compafiia Begd a un acuerdo transaccional con los demandantes en el que se
estipuio lo siguiente: (1) enfrega de tres hectdreas y 526 metros cuadrados, para que sean
lotizados y adiudicados a los demandantes en la forma en que estos acuerden; {2) en el plazo de
un afio a partir del archivo de la causas procedera a retivar paulatinamente la poblacion porcina,
debiendo disminuirla en el primer afio en el 30%; en ¢l segundo afio, en otro 30%; v, en el tercer

47 -
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MOLINOS CHAMPION 8. A,
{Una subsidiaria de Conlisea Molding Cia. Lida.)

Notas a los Estados Financieros

{Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — USS)

afno, en ei porcenidje restante, contande la Compafia con un afio mas como plazo adicional para
el caso de que, § por sitiaciones climalicas u ofras, no pueda completar el retiro de la referida
poblacion porcina en fres afios; {3} entregard por intermedio de sus respectivos procuradores
wudiciales, ta cantidad de US$28,800; en el plazo de tres meses a partir del archivo de la causa, y
{4} hacer la instalacion de los veniiladores que fueren necesarios para mitigar cualquier olor que
$& generare por concepto de ia poblacion porcina de fa granja. El 8 de agosto de 2012, 1a Corte
de Justicia de Riobamba, Sala Especializada de lo Civil, se aprueba en todas sus partes el acuerdo
voluntaric al gue llegaren ias partes procesales deniro de esle juicio y se dispone el archive dei
mismo. En sesidn celebrada el 12 de marzo de 2013, el Concejo Municipal del Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal del cantén Cumanda resolvié aprobar el rédmite de
subdivision dei predio rural de propiedad de Molinos Champion S. A. vy en sesion celebrada el 20
de agosio de agosto de 2013 resolvid aprobar e Proyecto de reestructuracién del predio rural de
la Compaiiia. Ei 13 de diciembre de 2013 se procedio a transferir a lodos los demandantes para
que a cargo v de cuenta exclusivos de estos, sea lotizado y adjudicados entre elios, los ioles
resudtanies en la forma en que estos acuerden, el dominie del lote de terreno gue ha quedado
individualizado y con una supetficie total del sublote de 30,586 metros cuadrados.

En 2012 {a Compaflia pagd a los demandantes US$128,499 refacionado con esta confingencia
(incluyenido honorarios de abogados). La Administracidn de la Compaiiia en 2014 reconocio un
deterioro de fas instalaciones de la granja por un monto de US$100,006 (US$80,600 en 2013)
basados en un informe de perito independiente.

Hechos Posteriores
La Comparia ha evaluado los eventos posteriores hasta ¢l 15 de abril de 2015 fecha en que los
estades financieros adjuntos estvleron disponibles. Ningln evento significativo ocurrid oon

posterioridad ai 31 de diciembre de 2014, fecha de! estado de situacion financiera y antes del 15
de abrit de 2015, que requiera revelacion o ajuste a fos estados finandieros adiuntos.

w43
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Guayaquil 030103818 Fax (041 2288774

Louador

Informe de los Auditores Independientes sobre la Informacion Financiera Suplementaria

Ala Junta de Accionistas
Molinos Champion $. A.:

Hemos efecluado la auditoria, de acuerdo con normas internacionales de auditoria de los estados

financieros de Molinos Champion S. A. al y por i afic que termind el 31 de diciembre de 2014, y hemos
emitido nuesiro informe sin salvedades con fecha 15 de abril de 2015.

Nuestra auditoria fue efectuada principaimente con el proposito de expresar una opinién sobre los
estados financieros basicos de Compadia Molinos Champion $. A. tomados en conjunto. La
informacion financiera suplementaria contenida e ios anexos 1 a 5 adjuntos, se presenta con et
proposito de cumplir con las disposiciones establecidas en el art. 13 del Tiulo || Participantes del
Mercado de Valores, Subtftulo IV Participantes gue prestan servicios en el Mercado De Valores,
Capitulo IV Auditoras Externas, Seccién IV disposiciones generales de la Codificacion de Resoluciones
expedidas por el Consejo Naclonal de Valores y no se requiere como parte de los estados financieros
bésicos. Dicha informacion ha sido objete de procedimientos de auditorfa aplicados en la auditoria de
los estados financieras basloos, y en nuestra opinidn, excepto par el desfase del uso de los fondos
explicados en el Anexo 2.1 se presentan rzzonablemenie, en todos sus aspeclos importantes, en
relacion a los estados financieros basicos considerados en su conjunto.

Este Informe es (nicamente para informacion de la Superintendencia de Compaiilas, Valores y Seguros
de la Repiblica del Ecuador, Junta de Accionistas y Administracion de Molinos Champion S. A., quienes
previamente han recibido los estados financleros basicos de Molinos Champion S. A. al y por el afio
que terminé el 31 de diclembre de 2014 y nuestra informe sin salvedades sobre los mismos, para ser
utllizado en la evaluacién de agueilos estados financieros basicos y no debe ser utilizado para ningun

otro proposito. /% //
SC - RNAE 069
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MOLINOS CHAMPION S. A,

Beremciti de Anlicacién de R Coptadas por fs emixién de val
A1 31 de diciembre do 7014
{Exp ia en D& de los Estados Unidos de Ainérica - USS)
En el afin 2014, MOLINGS CHAMPION 5 A colocd USSS 000,008 sorvespondi ala pri emisidn de obi que fue da en efe
afio. A conlinuacidn sk detalia ta foema de wtiizacion de fos reciurs dola 6n que ha sido puesla en cradacidn dursnie ol afta 2014,
Honlo Ulilizacidn do Recursog 97
__edlocado Conceplo
El 74% para la inversién on activos Slos
(adquiﬂddn de terrenos ¥ consirucciin de
ilaciones} y of 206% ley patn capital
Primara Emigidn uss 5,008,660 USS 5000000  de irabajo.
El detalls de! deslinn de los iohies &t 31 de Dlciembre de 2014 o3 & siguienie:
31122004
Cencapls Dictiludo Utilizacidn de Recursos Pagade Porentaje
G idn de 3 siles para al demaledaprima  Aclivo Fijo - censtrucciones en cirso €57.972 0% =)
Sisterna de despacho af granet Activo Fijo - construccionas en cursc 21076 12% 8}
Pago de pimasap dores lacales y def Capital da Trabsio 1.300.000 58% 3}
Total 2235047 100%
—_—
8)  La asignaciin de os &

difiers @ lo indicado en ol prospecic de la oferia piblica por un desfese en ¢l Sempe de iz versidn de la grange
de cerdos, na1«mﬁ¢m4mummmmmm

Coma p ¥ evidencia da ia parencia y bsena fe del uso de los fondos, Molinos Chamgion S.A asume &l compromisa de. hasts ¢l 30 de Abnl,
lener en una cuania comierde en un hanco privede, la canlidad de 52 600.000 (monto pendiente de 9o a £3a Techal kos Que serin asignados & la
Inversiin en la gronjs de cardos con ia finakdad en #l corlo plazo reguisdzar o uso y cumplir con of porcentale de los fondos estipulado en of prospedio.

Notas:
{3)  Retursos caplados de a omisin da abligaciones uiizada

“

Y

v enelp

Rafarancha legal Articule $3, Humaral 2, Tikulo #, Subtitulo IV, Canitdlo IV, Seccidn IV de la Codificacién de Res
Consefo Macienad de Valoras.

ing. Mario Yernaza Amador
Repraserdante Logsi

Véase of informe de los sudiicres indspendienias.



Anexp 2.2

MOLINGS CHAMPION &, A.
Cumplimlento de Establacimiento da Frovisiones para el Paga de Capltal
Al 31 do diclembre de 2014
(Exprosado en Délares de los Esfados Unidos de América - US$)

Provislones pera pago de capital

Pagos Venido y Obligaciones
Mente electuados en pendiente o circulacidn Largo Carto
original o) afio 2014 de pago al 3111272014 plazo plazo
Frimera Emision Us$ 5&9&000 - " §.000,000 &575‘000 1,125,000

Refarencla lagal; Arfento 13, Numeral 3, Tiulo Il Subtitulo IV, Cepltulo IV, Saccién V de la Codificacion de Resoluciones expedidas por ¢l Conseja
Nacional do Valores.

Ing. Mario Vemnaza Amador
Representante |agul

Véase ol Informe de lbs suditores independientas.



Anexo 2.3

MOLINOS CHAMPION S. A.
Cumplimiento de Establecimiente de Provislones para ai Pago de Intereses
Al 31 de diciembre de 2014
{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Pagos de Provisiones para
intereses pago de
efectuados intereses al
enel 2014 311212014
Primera Emislon uss - 77,191

Referencia legal: Articulo 13, Numeral 3, Titulo Il, Subtitulo IV, Cepftulo 1V, Seccién IV de fa
Codificacién de Resoluciones expedidas por ef Consejo Nacional de Valores,

Ing. Mario Vernaza Amador <~ Ing. JAnde! Martinez
Repregsentante Legal Contador

Véase el Informe de log audltores independiantes.
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Anexo 4

MOLINOS CHAMPION 8. A,
Cumplimlents del resguarde y compromisos adlclonales Establecidas en el Progpacto de Oferta Pliblica
Al 31 de diclembre de 2014
{Expresado en Délares de los Estados Unidos de Amdrica « US§)

de acuerds af prospesio
Razones Financieras Liinite (5) de Ofarta Pibiica Cumplimiento
Actives CorentesfPasivos Corrientes »>=1.0 1.9 Cumple
Aclivas realas / paslves exigibles »=1.0 2.9 Cumple
Pasivo Financiere/Patrimonio <= 6.4 Cumpla
Pasivo TotaliPatdmenio “=1.6 1 Curmple
En o 2014 no se ha realizado
Repario Divivendos < 50% repario de dividenidos.

Hotas:
{5) Resguarde y compromisos adiclonaies conforme se establoce an el prospecto de oferis plblea,

Referencla fegal: Arifcuto 13, Numsral 2, Titulo H, Subtitio 1V, Capltulo IV, Seccan 1V da la Codificacién de Resoluciones
expedidas por ef Consejo Nadional da Valores.

=

Ing. Marip Vamaza Armador
Represenlante Legs

Véase el Informe de los sudiicres independlenies.
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MOLINOS CHAMPION §. A,

Comentarios y Recomendaciones sobre la
Estructura de Control Interno Contable

31 de diciembre de 2014



MOLINOS CHAMPION S, A,
{Una subsidiaria de Contisea Holding Cia. Lida.}

Indice de Comentarios y Recomendaciones
sobre la Estructura de Controt interne Contable

31 de Diciembre de 2014

MEJORAS AL SISTEMA CONTABLE I

Deterloro de Inventarios (micro-ingredientes)

Diferencias a Nivel de Subcuentas entre Moédulo de Facturacion v Saldos
Contables

Regutarizacion de intereses por Pagar

MEJORAS AL CONTROL INTERNO i

Cumplimiento de la Politica de Toma Fisica de 100% del tnventario al Cierre
det Perindo

INFORMACION RELACIONADA CON LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION tH

Panificacion Estratégica de Tecnologia de la informacion {T1)
- Proyectos de Tecnologia de la informacion {T1)
- Perfiles en el ERP Dynamics AX
- Desarrolio de Aplicaciones
Politicas de Contrasefias de la Aplicacion Dynaimics AX
Eliminacién y Monitoreo de Accesos de Usuarios
Actualizacion del Plan de Contingencia de Sistemas
Mantenimientos Equipos UPS de Centro de Computo

SEGUIMIENTO BE LOS PUNTOS BE OBSE{RVAC%GN RELACIONABGCS CON LA
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION DE ANOS ANTERIORES V)

Politica General de Seguridad de la informacion

Procedimientos de! Area de Tt

Administracion de las Seguridades en la Red e Infraestructura

Administracion de Accesos a los Usuarnios a las Aplicaciones Agris, Produccién
y la Red

Administracion de Cambios a Programas

Adminigiracion de Respaidos

Controles Ambientaies en ef Cenire de Computo



i - MEJORAS AL SISTEMA CONTABLE

Deteriorg de Inventarios {micro-ingredientes)

Observacion:

De acuerdo a nuestras indagaciones a la Administracidn, fuimos informados que dentro del
inventario de micro-ingradientes existen productos con caducidad mayor a 10 afios. Observamos
que aungue exisie una provisidn por deterioro, constifuida desde ef afio 2011 por USEB3,823
{compuesto principalmente por el micro-ingrediente "Serafloxacing™), la Compafia no ha efectuado
una actualizacion de dichoe caicudo para determinar |a razonabilidad de dicha provision.

Se solicltd a la Administracion la informacion minima reguerida para realizar una evaluacion del
invertario {micro-ingredienies) v determinar si se presenia alguna subvaluacion en la provisidn
constittida por la Compabhila, pero nos indicaron qgue no cuentan con dicha informacion at 31 de
diciembre de 2014, debido a que en la migracion al nuevo sistema ERP no se ingreso la informacion
minima reguerida.

Ffecto, Rigsgo e implicacion:
- La Compaiiia desde el afio 2011, debe preparar sus esiados financieros de conformidad con
las Normas Intermnacionsies de Informacion Financiera (NIiFs); por io tanto, sus activos v pasivos

deben ser valuados en cada fecha del estado de situacion financiera para evidenciar si existe
evidencia obistiva de deterioro.

- Elnecordar con un archivo gue contenga ba antigledad de fos inventarios de micro-ingredientes
para determinar la rotacion de los mismos, limita realizar un anslisis razonable de deterioro.

Recomendaciones:

- Disponer al area respectiva efectuar una revision y evaluacion del inventario y determinar ia
existencia o no de |a pérdida por deterioro vy registrar dichos efectos en los resultados.

- Registrar en &l ngevo sistema ERP iz informacion minima requerida para poder realizar la
evaluacién del inventario (micro-ingredientes).

Comentario de ia Administracién:
El costo del producto en mencidn tlene una provision de deterioro de 100%, es decir que

financieramente consideramos apropiado su deterioro ya gue no iiene rotacion en ios tllimos afios.

Diferencias a Nivel de Subcuentas entre Modulo de Facturacion v Saldos Contables

Obsgervacion:

De acuerdo a nuestra evaluacidn de la integridad del reporte de ventas generado desde el modulo
de facturacion al 31 de diciembre de 2014, evidenciamos las siguientes diferencias a nivel de
subcuentas:



s/ Reporte sf FF's [Hferencias
Venrtas Div. Balanceado 1SS 78,612,933 78,313,937 298,998
Ventas Div. cerdos 13,403,120 13,403,120 -
Descuentos en venias (1,884,717} {1,377,76%) {318,848)
Dewluclones en wentas - {(17.932) 17,832
uss 90,321,336 80,321,356 {20)

Efecto, Riesgo e implicacion:

- La Compafiia por contar con ef beneficio de reintegro de los valores cancelados al SR por &
concepto de retenciones en la fuente de Impuesio a la Renta y retenciones en la fuente de
impuesto a ia Salida de Divisas, se encuentra suUjeta a revisiones constantes por parte del Ente
Regulador (SRI1}; por fo tanto, se debe mitigar posibles errores de presentacion de sus estados
financieros a nivel de subcuenta, dado que delan expuesta a la Compaiia a una revisién més
exhaustiva para corroborar la integridad de la informacion contable;

- El no contar con una politica de revision periddica de las venias ocasiona una deficiencia de
controf en el sistema contable, gue podria Hevar a una presertacion inadecuada de los saldos
a nivel de subcuentas en los estados financieros. Adicionaimente, podnia presentarse alguna
afectacién en los indices financieros utifizados por la Administracién al momento de la toma de
decisiones;

- ia Compahia ai contar con un sistema ERP gue permite ia automatizacion de varios procesos,
enfre elios 1a contabilizacidn de las ventas, debe conlar con todas las precauciones necesanas
para que los lipos de fransaccicnes que se desarrolien dentro del proceso de ventas, se
encuentren: correctamente parametrizadas a las subcuentas contables respectivas, para asi
evitar descuadres a nivel de subcuentas.

Recomendaciohes:

- Efectuar una correcta parametrizacion en el nuevo sistema ERP de las subcuenias conlabies
que intervengan dentre del proceso de ventas de acuerdo a su tipo de ransaccion;

- Insfruir al personal responsable sobre la importancia de conclliar mensualmente los saldos del
médulo de ventas vs ia informacion contable; promoviendo asi, el aseguramiento y control sobre
ias ventas de acuerdo a sy tipo de transaccion.

Comaeniarios de la Gerencia:

La administracion acogera las recomendaciones de |a firma audi{ora.

Reqularzacion de Intereses per Pagar

Observacion:

La Compaitia at 31 de diciembre de 2014, mantisne varios présiamos con diversas instituciones
financieras locates v realiza ef reconocimienio de los intereses incurridos de acuerdo a las tablas
de amoriizacion efeciuadas por cada institucion financiera al momentc del otorgamiento del
préstamo. Al efectuar nuestra revision de estas obligaciones financieras identificamos que los
valores de los intereses cancelados difieren a lo registrado contablemente por US$2.457 en
agregado.

sl



fzfecto, Riesgo e Implicacion:

La falta de un procedimiento oportune de conciliacion de saldos de ia cuenta intereses por pagar
podria ocasionar incurrir en errores U omisiones en la acumulacion de dichos valorss,

Recomendaciones:

implemeniar procedimientos de confrol v saguimientc mensual de conciliacion del saido de ia
cusntz contable, con el objetivo de prevenlr gjustes v reclasificaciones significativas al clerre del
afig.

Comentarios de ia Gerencla:

l.a administracids acogera las recomendaclones de la firma audliora.



I - MEJORAS AL CONTROL INTERNO

Cumplimiento de ia Politica de Toma Fisica de 100% dei Inventatio al Cierre del Periodo

Observacion:

De acuerdo a nuestra evaluacidn de coniroles realizados en el drea de inventarios, identificamos

que en e inventario de fin de afic no se incluyd en fa toma fisica a los siguientes productos:

x Cantidad Costo
Codigo Articulo Almacén (KG) WS$)
100.810  |Soya En Grano Macros 141,174 74,487
122.8PN |Pasta Soya importada Macros 85,618 32,083
D047-ME  [SACOS SUPER U 27% 86x60 Micros 14,500 3,749

1.54 Malz Producceion 10,357 3,148

1.586 Maiz Produccion 16,808 6,087
871,189 |Trigo Usa Srw Produccion 113,830 37,300

|_a Administracién nos indicd que ai momento de efectuarse |a toma fisica se omitid por error a estos
items; por fo que su saldo al cierre fue &l saldo que reportaba el sistema contable a esa fecha.

Se verificd que durante los meses de enero a marze de 2015, dichos productos fueron consumidos
an su totadidad.

Efecto, Riesgeo e implicacion;

Esta situacién evidencia debilidades de control que podrian afectar la integridad de la informacion
procesada de inventarios.

Recomendaciongs:

fmplementar medidas de conirol eficientes que conllaven a minimizar e riesgo de omision duranie
el proceso de toma fisica, {ales como:;

- Desarroliar en el sistema TRP {a seleccién avtomatica de los productos a ser invenitariadoes por
bodega ¥ a su vez que la seleccion sea de fodos los Hems que la compongan;

- tmplementar filros de revision v aprobacion fanto det proceso de ta toma fisica como de los
gjusies a ser registrados en el sistema coniable.

Comentarios de la Gerengia:

L.a administracion ha coniratade el desarrollo de tableros de reportes, una vez en funcionamiento
nos proveeran la herramienta necesaria para ayudarnos en mejorar el control.



Hl - INFORMACION RELACIONADA CON LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Ohbservacion:

La Compahia carece de un plan estralégico de Ti aprebado por la alta administracion gue evidencie

la alineacion de [a Ti con las necesidades del negocio establecidas en la planificacion estratégica

institucional.

Efecto, Rigsgo ¢ implicacion:

La carencia de planificacidn estratégica de Tl conlleva a que se incremente el riesgo que no se

provea proyectos de Tl gue cumplan con las necesidades de las paries interesadas en un enfogue

integrado v alineado a las estrategias v obietivos de la Compadila,

Recomendacion:

Definir v formalizar el Plan Estratégico de Ti gue determine cdmo los objetivos de Tl contribuirdn a

los objetivos de la insttucion, la fulura direccion y las iniciativas necesanas de tecnologia &

realizarse a mediano y largo plazo. Para la definicion dei plan considerar los siguientes asuntos:

- ldentificar los problemas, fortalezas, oporiunidades v amenazas en el entorne actual de T, asi
como las capacidades y servicios para entender el desernpefio actual. identificar las areas a
meiorar en términos de la contribucion de Tl a los objetivos dei negocio.

- Definir fos objetivos de Tl v como contrlbuiran a ios objetivos de negocio empresariales.

- ldentHficar fos requerimienios de recursos, planificacion y presupuestos de inversion de cada
iniciativa de ¥l

- Crear una hoja de ruta indicando |a planificacion de las iniciativas de TI.
Comentarios de la Gerencia:
Plantearemos & nuestra Gerencia la necesidad de tener un Plan Estratégico de IT para ios proximos

anos.

Provectos de Tecnologia de la Informacion {11}

Observacion:

Los proyectos de Tl se plantean de acuerdo a las necesidades de la Compadia, i0s cuales son
registrados en una bitdcora. Esta bitacora no se encuenira aprobada por ia administracion y no
existe documentacidn complementaria que considere la informacién detaliada de os proyecios de
Ti como: planifficacion del proyecio, gestion de riesgos, recursos requeridos y presupuesto
detallado.

Ffecto, Riesgo e implicacion:

Que no se formalicen proyectos de Ti con la informacidn suficiente como la planificacion del
proyecto, gestion de resgos, recurses requendos y presupuesto con lleva a gue no exista el
involucramiento y compromiso de la alta administracion en la gesiion de proyectos impidiendo
alcanzar los resuitados esperados.
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Recomendacion:

Definir y formalizar fos proyecios de tecnologia en {a planificacion operativa anual del Bepartamento
de Sistemas, que considere todos los esfuerzos gue realizara este Deparlamento para atender los
requerimientos de las areas usuatias como cambios ¢ nuevas implementaciones y procesos
operativos.

Establecer procedimientos para comunicar el coste, bensficios y aspectos relativos al fesgo de los
proyectos deg ¥1.

Comentiarios de la Gerencla:

Seguiremos su sugerencia y coordinaremos con la plantficacion y coordinacion de los proyectos de
T con nuestra Gerencia.

Perfiles an el ERP Dynamicg AX

Obsarvacion:

Durarte la implemertacion del ERP Dynamics AX, la compafia definié grupos para el accesc ala
Informacion al aplicativo; sin embargo se idestificaron ias sigulentes deficiencias:

- Existe el grupo "Mochasa — Grupo Temporal” gue tiene accesos de tipo "total” & epciones somo:
catdlogo de cuentas, ciewe y aiuste, concifiacion bancaria, cortabilidad general, creacion de
diarios, diaric de aprobacidn de fachras, gestion de costos, registrar diarios, registrar factura,
entre ofros. La asignacion de este grupo ha sido otorgado a varios empleados de la Compafiia
con caracter de tempeoral sin embargo este grupo no considera el criterio de segregacion de

tunciones.

Los usuarios asignados a ese grupo se detallan a conlinuacion:

Usuario Descripcion Caran

amata Asiana Mala Secretaria de Operaciones
azamb Alex Zambrano Gerente Técnico

Beoro Bricnel Corozo Supervisor de Bodega PT
Beard Danilo Cardenas Supervisor de Sistemas
Egonz Erwin Gonzalez Contador General

Hbast Heclor Bastidas Gerente de Ventas

Jalve Jacinio Alvear Gerente

Jefe Comercial Admindstradoer Div.

Jpaez Jorge L.uis Pagz Porcina

khida Karlna Hidalge Asistente de Gerencia
mvern Mario Vernaza Gerente General

vburg Vilma Burgos Asistente de Compras v Logistica
whida Witiam Hidalgo Gerente Financlers

MOz Manuel Quizhpe Gerente de Operaciones
xvela Xavier Velastegui Asistente Nutricionista
mvala Marcela Valarezo Secretaria de Ventas

o800t Cinddy Scofland Coordinador de Compras Locales
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- Existe el grupo "Admin” gue tiene accesos a toda la administracion del ERP Dynamics AX, en
donde se incluye la administracion de los usuarios dentro del aplicativo. La asignacion de este
grupo ha sido olorgado a varios empleados de ia Compafila y proveedores externos, sin
embargo los usUarios de este grupo no son moniforeades debido a sus caracteristicas de
acLeso.

Los usuarios asignados a ese grupo se detallan a continuacion:

Usuasio Bescrincion Carge
amart Martinez Angel Contador de Costos
o Bemardine Elias Supervisor de (;zr:;iaghdad - Divigion
halva Alvarez Henry Asistentegsd;{i;’i;?;l;{}uesto y
nico Nicola Juan Auditer Interno
msola Sola Marcelo Subgerente de Cperaciones
excel ExceliaConsuttor Consuitor del proveedor Excelia
exce2  Excelia Administrador Consuitor del proveedor Excelia
exce3 Excelia Consuitor 2 Consuitor del proveedor Excelia
nova2 Novatech Consultor Consuttor del proveedor Novatech
novad Novatech Consultor Consuitor del proveedor Novatech
novam  Novatech Consultor Consuitor del proveedor Novatech

Efecto, Riesgo e Implicacion:

La carencia de segregacion de las opciones en ios grupos creados en el Dyramics AX, con #eva a
ta existencia de usuarios con accescs gue no sean requeridos para sus funciones lo que ingrementa
el rigsgo de iransacciones no autorizadas o acceso a informacidn no reguerida.

Recomendacion:

Realizar Ia depuracion de las opciones o usuarlos asignados a los grupos "Mochasa — Grupo
Tempora?” y "Admin” considerando para ef ¢aso de usuarios, Ia asignacion de grupos especificos
acorde a sus funciones de trabajo.

Racomendamos de forma adicional se realice una revision integral de todos ios grupos creados en
el Dynamics AX que considere criterios de segregacidn de funciones, necesidades de saber,
minimos privilegios v estén aprobados por las dreas usuarias de la informacion. Este proceso debe
considerar revisiones periddicas de confirmacion ¢ validacidn,

Comentarios de ia Gerencia:

Cuando arrancamoes nuestro ERP Dynamics AX, conociamos ia debifidad que tendriamos con los
petfiles de ¢ada usuario en DAX.

l.& creacion de los perfiles por cada usuaric en nuestro ERP es un procese complejo y extenso y
no es una tarea senciila como se cree. Esio se debe a la gran cantidad de ment es y opciones
existentas en ef sistema.

Esta no es una justificacion desde luego, nosotros ya comenzamos a trabajar en la definicion de
perfiles pero es muy importanie determinar gUe no es una responsabiiidad de T dicha definicion,
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{a definicién de cada perfil esta coordinada con nuestro Departamento de Auditoria va que
nesotros come 1T somos i0s ejecuiores vy no los que definen cada perfil.

La tarea de definicién de perfiles, esta siendo realizada de a poco y esperamos climinaria a ia
brevedad posible.

Desarrollo de Aplicaciones

Observacion:

Para la gestion del ciclo de desarrcllo de programas de la Compaiia no se cuenta con una
metodologia formal de desarrolio. Durante el afc se realizaron, entre otras, las siguientes
implementaciones de software: la aplicacion Dynamics AX, sistema de control de pesaies, migracién
det sistema de formuiacion y sistema de faciuracion electrénica, utiizando para cada desarroflc ta
metodologia propia de! proveedor.

Efecto, Riesgo e Implicacidon:

La carencia de una metodologia formal del ciclo de vida de desarroio de programas podria generar
gue no se consideren controles como: definicidn de las funcicnalidades del requerimiento,
generacidn de casos de uso para la ceddificacion, aceptacion de la conformidad de! usuario
reguirente y controles para el pase a produccién del requerimiento; pudiendo afectar fa obtencion
de beneficios esperados para el negocio asf como la generacion de retrasos en la finalizacion del
reguerimiento.

Recomendacsion:

Documentar v aprobar por la Gergncia el procedimiente formal de desarolio de programas, gue
considere ef disefic de casos de negocio que incluva el alcance, impacio en el negocio, costes,
tiempo de desarrolio, nvolucramiento de ias partes interesadas y recursos reguendos.

Para la etapa de desarrolic considerar {a adopcién de condroles proporcionados por el proveedor
durante ia implementacion de ia aplicacién Dynamics AX, donde se considere fa definicidn formai
del requenmiento, disefic de casos de usc para la certificacion, actas de cerfificacion de la
conformidad def usuario y manuales écnicos para la gjecucidn dei pase a produccién.
Comentarios de ta Gerencia:

Nuestro Departamento de 1T no reafizard en adelante desarrolios, para elio usaremos los servicios
de terceros a quienas solicitaremos las tareas y Tases recomendadas por la firma.

Politicas de Contrasefas de ia Aplicacion Dynamics AX

Ohservacion:

£l ERP Dynamics AX utiliza las politicas de contrasefta del Directorio Activo, sin embargo estas
politicas carecen de confroles para generar una contrasefia robusta como: cambic periddico de
contrasefia, complelidad v blogueo ante un determinado ndimero de intenios fallidos

Efecto, Riesgo e implicacion:

L.a insuficiencia de valores configurados en ia composicion de contrasefias, incrementa el riesgo de
posibles accesos y modificacion de informacion por personal ne autotizado a fravés de la
suplaniacion de identidad.

ld
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Recomendacion:

Activar las politicas de contrasefia dentro del Directorio Activo para conformar una contrasefia
robusta, considerar la habilltacion de: cambio periodico de contraseia, complejidad y blogueo ante
un determinado nimero de intentos fallidos

Comentarios de la Gerencia:

El cambio de claves tiene una frecuencia de 6 meses y hemos procurado que tenga un grado de
complejidad.

Evaluaremos la sugerencia de la firma, ya que por querer reafizar un proceso de validaciones,
generamos un problema,

Eliminacion v Monitoreo de Accesos de Usuarios

Observacion:

Se evidencio que existe deficiencia en el proceso de eliminacion de usuarios de los sistemas la
Compafiia y no existen procedimientos de monitoreo de usuarios, encontrando las siguientes
deficiencias:

- Apesar de la nofificacion enviada por el érea de Recursos Humanos de la salida de empleados,
se identificaron dos cuentas de usuario activas dentro del Directorio Activo (red) de ex
empleados de la Compaiia:

om . |
Jpalacios 31-Ene-14
sduque 12-Dic-14

- 8e evidencié ocho usuarios genéricos activos dentro del Directorio Activo (red) creados para el
proceso de implementacion de Dynamics AX que actualmente no son requeridos, siendo los
siguientes:

Usuarios
cs$ aut?
vb autd
Kh autd
aut1 auts

Efecto, Riesgo e Implicacion:

l.a deficiencia en la eliminacion oportuna de accesos de usuarlos de red concedidos a los
empleados cesantes puede con llevar al uso y registro posterior de transacciones no autorizadas.
l.a carencia de monitoreo sobre los usuarios, genera una brecha de seguridad al encontrase
usuarios actives de colaboradores que ya han salido de la Compafia, asi como usuarios genéricos
que ya nos son requeridos,



Recomendacion:

Para las deficiencias observadas, implementar politicas y procedimientos para:

- Eliminacion de los accesos concedidos a los empleados cesantes, estableciendo ias
responsabilidades del personal que eliming lo$ usuarios en i0s sistemas de ia Compahia ¥
tiempos cortos para la notificacion de las salidas de los empleados.

- Monitoreo de usuarios donde se incluya periodicidad, documentacion y personas responsables
a realizar el monitoreo sobre la infraestructura de la Compafia {aplicaciongs, bases de datos,
sisternas operativos, ete.)

Para los usuarios del Directorio Aclivo de personal que va no labora en la Compahia vy usuarios
genericos que ya no son requeridos efectuar la depuracion de las cuentas.

Comentarios de la Gerencia:

Los usuarios indicados en su comentarios son necesario antes y ahora,

En el proceso de pruebas de DAX, previamente creamos esos perfiles a efectos de realizar pruebas.
El proceso de estabilizacion del ERP toma de 6 a2 12 meses v hublese sido imposible realizar
pruebas de procesos como Workfiow sin esos usuarios.

De hecho esos usuarios solo funcionan e interactdan en el servidor de pruebas.

Que los debemos borrar, de acuerde, pero tomaremos 1as medidas para no {ener que volver g

crearios.

Actuslizacion del Plan de Contingencia de Sistemas

Chservacion:

La Compafia tiene e Plan de Contingencia de Sistemas, sin embargo no se encuentra actualizado
con los Gitimos cambios realizados en su infraestructura: Implementacion de ia herramienta de Alla
Disponibilidad e implementacidon del ERP Dynamics AX en Agosic y Noviembre de 2014
respeclivamente,

Ademas dentro dei Plan de Contingencia no se contermplan politicas v procedimientos para pruebas
periddicas.

Efecto, Riesgo e implicacion:

La falta de actualizacion dei Plan de Contingencias de Sistemas, genera ¢l desgo gue personal del
drea de Sistemas no cuente con la informacion actualizads para restablecer los servicios
tecnologicos. La falta de pruebas del esquema de contingencia pedria ocasionar que no se
corrobore el correcto funcionamiento de ia replicacion de la informacion.

Recomendacion:

Realizar actuatizaciones periddicas de! Plan de Contingencias de Sistemas, de forma de tener ciclos
mas cortos de gestion de |a contingencia. incluir dentro del documento el esquema de conlingencias
con la herramienta Alia Disponibilidad, 1a aplicacion Dyhamics AX; asi como la elecucién de pruebas
gue valide que ia replicacion de la informacion se realice de forma correcta.
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Comentarios de la Gerencia:

Seguiremos sus comentarios

Observacion:

Na existe definido un cronograma de mantenimientos de los equipos UPS del centro de computo
de la Compaiiia, evidenciando que para el afio 2014 no se realizé mantenimiento de ningin equipo.
Efecto, nesgo e implicacion:

La carencia de controles periddicos de mantenimiento de los equipos que soportan el fivido de
energla para los servidores del centro de computo, incrementa el riesgo de afectacion en el
funcionamiento y preservacion de los mismos.

Recomendacion:

Priorizar la contratacion del soporte de mantenimiento de los equipos UPS y definir un esquema de
calendarizacion periddico de 1os mantenimientos a l0s equipos.

Comentarios de la Gerencia:

Seguiremos su observacion



IV - SEGUIMIENTO DE LOS PUNTOS DE OBSERVACION RELACIONADOS CON LA
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION DE ANOS ANTERIORES

Politica General de Sequridad de fa Informacion

Observacion:

El area de Sistemas ha selaborado un documento interno de Politica de Seguridad, ef cual no ha
sido formafizado v aprobado por ia Alta Administracion, {0 gue genera que no sea difundido y
acepiado por toda la Compania para la proteccion de la informacion en base a ios #neamientos
descritos por ef negocio.

Efecto, Riesgo e Implicacion:

ta falta de formalidad y difusion de ia Politica de Seguridad de la Informacion, incrementa el riesgo
del manejo inadecuado de los activos de infotmacion. Que no se definan ineamientos para la
proteccion de la informacin, e alcance de ias responsabilidades por parte de ios empleados v
proveedores externos por el mal uso de estos activos, como asl fambién ias seguridades para el
procesamiento de la infotrmacion dentro de las instalaciones de la compa#ia pudiendo Hlegar a
comprometer ia integridad, disponibilidad vy confidencialidad de ia informacion.

Recomendacitn:

Considerar ia formadizacion y aprobacidn por la Alta Gerencia de ia Polliica de Sequridad de la
informacidn, y posteriormente sea difundida y acentada por todo ef personal de la compaiiia v
proveedores externos relevantes. En ios neamientos definidos en la politica se podrian inclulr las
siguientes sugerengias:

- Clasificacidn de activos de informacion.
- SBeguridad en ios sistemas y control de acceso a los recursos de informacion.
- ldentificacion y autenticacion de usuarios.
Desarroiio de aplicaciones.
- Servicios electronicos.
- Almacenamienio y restauracion de datos.
- Uso de internet y ofros recursos tecnoldgicos.
- DHusién y concienciacion de las poiiticas de seguridad de la informacion
- Penalizaciones por incumplimiento.

Comentarios de ia Gerencia:

Coordinaremos con nuestra Gerencia para generar una politica integral de I relacionada a los
objetivos de ia Compafiia.

Procedimientos del Area de Ti

Chservacidsy:

£l drea de Sisiemas cuenta con procedimientos internos gue no se encueniran documentados,
formatizados y difundidos a toda la empresa para que permitan establecer y comunicar 108 roles v
responsabilidades del personal de Ti asi como también de las partes interesadas del negocio, en
ios procesos correspondientes al entorno de control de ta Ti coma:

- Administracion de los proyecios relacionados a Th.

- Admigistracion de usuarios.

- Administracion de ios requerimientos de cambios en las aplicaciones.
- Administracidn de incidentes y problemas.

- Administracion de los respaldos.

- Administracion de adquisicion de hardware y software.



Efecto, Riesgo e iImplicacion:

La carencia de procedimientos documentados y formalizados implica gue no se definan objetivos
de servicio, segundad, controf interno, roles y responsabilidades sobre la direccion de T en relacion
con las partes interesadas dentro de la Compafiia.

Recomendacion:

Documentar los procedimientos para conduch las expectativas de confrol de 7l a las necesidades
de la compafiia como calidad, seguridad, confidencialidad, controles internos y uso de activos de
Ti, y fortalezcan la gestion de la tecnologia en concordancia con los lineamientos def negocio.
Estos procedimientos deben ser evaluados vy actualizados, como minimo una vez al afio, para ser
ajustados alos cambios en las operaciones. Difundir los procedimientos a todo e personal relevante
para que formen parie integral de ias operaciones de la compafiia y periddicamente realizar
monitoreo que permita determinar el cumplimiento de los mismos.

Comentarios de la Gerencia!

Segudremos ia recomendacion realizada.

Administracion de las Seqguridades en |2 Red e Infraestructura

Observacion:

£n la revisidon realizada de las seguridades idgicas en ¢l Directorio Activo {que administra los
recursos de la red} y la base de datos SQL. Server (que sopotia la aplicacion de Produccion), se
identificd deficiencias correspondientes a la autenticacion, politicas configuradas y carencia de
soporte téecnico, siendo identificadas las siguientes:

1. El Birectoric Active no tiene implementado politicas de seguridad para 18 contrasefa como:
compigjidad, cambio periddico de contrasefia y blogueo del usuario ante intenfos fallidos, io que
genera una contrasena debil para el acceso a ia informacidn a través de las cuentas de los
usianos en la red.

2. En el Birectorio Activo no se ha definido ias politicas de dominio "Rename adminisiralor
account”, "Rename guest account”, "Administrator account status” y "Guest account status™ gue
permitan &l cambio de nombre v habilitacion o des habilitacion de los usuarios Adminisirador e
invitado de todos los PCs v servidores que pertenecen al dominio. Esto para prevenir 1a faci
identificacion del usuano administrador y un posible acceso no autorizado.

3. El directorio activo no tiene activa las politicas de auditoria que permitan registrar y monitorear
ios eventos de cambios y accesos a configuraciones que se reslicen en el fempo a fin de
determinar cambios no autorizados.

Efecto, Riesgo e Implicacion:
l.a configuracién de parametros débiles en contrasefias para la autenticacion en ia red y activacion

de politicas, incrementa el nesgo de posibles accesos a recursos e informacién por personal no
autorizado.



Recomendacion:
Para las observaciones, considerar ios siguientes puntos:

1. Realizar una revision de ios parametros de conformacion de contrasenas de la red, y considerar
ia implementacion de peoliticas de contrasefia en base a estandares de seguridad de la
informacion pare el acceso a ia informacion. La definicion de estos pardmetros se deben
considerar dentre de la Politica General de Seguridad de la informacion de la Compafiia.

2. Se activen las politicas en el Bireclorio Activo "Rename adminisirator account”, "Rename guest
account”, "Administrator account status” y “Guest account status” para renombrar el usuaro
administrador e invitado a un nombre definido por ia administracion y desactivar el usuario
invitado de todos ios servidores ¥ PCs de la red.

3. Activar las politicas de auditoria aplicadas en e Directorio Activo para registrar los evenios de
cambios y accesos a configuraciones.

Sugerimos gue previo a realizar cualguier modificacion en el ambiente de produccion, se aplicuen
los cambios recomendades en un ambiente de prueba con la finglidad de determinar el correcto
funcionamiento de 1a aplicacion con las nuevas configuraciones establecidas.

Comentarios de la Gerencia:

Creo gue ya no tiene sentido realizar |a tarea porgue el sistema de produccion solo queda come
consultas historicas

Administracion de Accesos a los Usuarios a las Aplicaciones Aaris, Produccion v la Red

Chbservacidn:

£i drea de sistemas ha elaborado un procedimiento interno de Creacién y Eliminacidn de Usuarios,

et cual no se encuentra formalizado vy difundido atodaia Compaiida. Este documento al sef revisado,

ne contempla lineamientos gue identifigen las funciones y responsabilidades de ias diferenies
areas del negocio fincluyendo Ti) con respecio a ias solicitudes de acceso 0 nolificacion de salida
de los usuarios. Producto de esta informalidad se identificaron las siguientes deficiencias:

1. La notificacidn de la salida del empleads la realiza el 4rea de Desarrollo Mumano, para ia
notificacion no existe un tiempe definide que notifique al drea de Sistemas a fin de que se
revoguen ios accesos concedidos a las aplicaciones, por tal motivo se enconird que Ia fecha de
notificacion de |a salida del empleads Edison Rafael Velasco Mendoza fue el 20 de Enero de
2014, a pesar que el empleads labord en la Compafiia hasta el 31 de Disiembre de 2013.

2. La Compafiia no cuenta con un procedimiento con controles que permita notficar de forma
gporiuna ios cambios en 105 8008505 a 108 usuarios cuando se susciie una promgecion o cambio
de sargo, deshabiliiando los accesos acilales y concediendo log nuevos en base a sy fincidn,

Efecto, Riesgo e Implicacion:

La asignacion de accesos a los usuarios sin existir previamente una verificacion y aprobacion de
ins accesos otorgados en base a su funcidn por los duefios de los processs, incremenia el fiesgo
relacionado a conceder accesos no requerides al personal de fa compafia. Las deficiencias en la
desactivacién opertuna de todos los accesos concedidos a los empleados cesantes pueden con
Hevar al uso y registre posterior de transacciones no aulorizadas.



Recomendacion:
Para las sheervaciones, considerar los siguientes puntos:

1. Formalizar y difundir & las paries involucradas ef procedimiento de deshabilfacion de accesos
de los usuarios de ias aplicaciones, estableciendo tiempos cortos para la notificacion de las
salidas de los emplieados, a fin de minimizar la brecha de seguridad generado por un usuario
aclive sin asignacion.

2. Formalizar y difundir a las partes involucradas el procedimiento de modificacion de accesos de
los usuantios de las aplicaciones, estableciendo ia noflfficacion de los cambios de cargo o
promociones de log empleados de & Compania que reguieran modificacion en los accesos.
Considerar primero se revoque los accesos otorgados para posteromente conceder los
nuUevos accesos, basandose de ia matriz o documentes con las especificaciones de ios accesos
por cargo o funciones.

Comentarios de la Gerencia:

Creo que ya no tiene sentido reslizar la tarea porque el sistema de produccisn sols queda como
consultas histdricas

Adminisiracion de Cambios a Programas

Obsgervacion:

Producto de la carencia del procedimiento documentado vy formslizado de administracion de
cambiog a programas se identifico que al moments que se solicita modificaciones a los sistemas de
la Compafiia, ¢l area de Sistemas resliza un levantamiento del requerimiento pero no existe ia
formalizacion de las especificaciones del requerimiento a través de un documenis donde se detallen
las funcionalidades regueridas.

Efecto, Riesgo e implicacidn:

La carencia de un procedimiento documentado v formalizado de administracidn de cambios a
programas de los sistemas de la Compafiia genera que los requermientos No se encueniren
formalmente definidos en su alcance en base a lo reguerlds por el usuario y que exlstan continuas
modificaciones sobre desarrolios va realizados.

Recomendacion:

Bocumentar v aprobar por la Gerencia un procedimiento formal de administracién de cambios en
lag aphcaciones, en ia cual se detaile: aprobaciones a requerimientos, especificaciones funcionales
de! reqUerimiento, prosedimientos de certificacion y pase a produccion. Que el Jefe o Gerente del
area solickante verifique v apruebe ef alcance del requerimiento v ios ohietives Incluidos en &
documenio de levantamienio del requerimiento.

Comentarios de la Gerengia:

Lo desarrotos de sistemas en nlestra Compafiia fuersn nuios durante el 2014, sivamos & solicitar
a compabias terceras & quienes contratamos pars gue reglicen dichas fareas.



Administracién de Respaidos

Observacion:

Dentro de ia administracion de respaldos se observo ia inexistencia de procedimientos formalizados
que determinen los lineamientos y responsabiidades de la adminisiracion de los respaldes de
irformacién que se realiza sobre los sistemas de ia Compadia. Ademas se detectaron los siguientes
punios:

1. Los respaidos de la base de datos, fuentes de los sistemas e informacion de los empleadoes de
la Compafia se realizan diariamente en cintas magnéticas y se almacenan en el Centro de
Computo dentre del area de Sistemas; sin ser almacenados en Una localidad externa como
contingencia ante un siniestro en las instalaciones de la Compabhia.

2. No existe un procedimiento documental de restauracion de respaldos de las bases de datos
gue valide ia integridad de la copia realizada.

Efecto, Riesgo e implicacion:

l.a carencia de un procedimiento formal gue defina los controles en la administracion de los
respaldos sumenta el riesgo de pérdida de informacion ante siniesiros que afecien al centro de
cOmputo donde se almacenan los respaldos, esto afadido, a gue no existen planes contingentes
para salvaguarda la informacién en iocalidades externas.

Recomendacion:

Definir Un procedimiento para la administracidn de respaldos en base a un analisis del apetifo de
riesgo que minimice el impacto ante la pérdida de informacion, donde se incluyan confroles que
pueden abarcar: responsabilidades de ias partes interesadas {incluyendo &f drea de Ti) en ei fluio
del procesc de respaldos, definicion de la informacion critica a ser respaldada, calendarizacion y
periocidad de la ejecucion de los respaldos que incluya los diferentes esquemas {completo,
incremental o diferencial) y monitoreo a los controles definidos. Ademas considerar los siguientes
puntos:

1. implementar una solucidn que almacene los respaldos diarios de forma segura fuera de la
localidad donde se encuentra el cenfro de computo, a fin de obtener ia disponibilidad de la
informacidn en caso de algin siniestro,

2. Definir un procedimiento documental en la cual se valide la integridad de ios respaidos
realizados a la base de datos.

Comentarios de ia Gerencia;
El afio 2014 implementamos un huevo procedimienio de respaldo en disco gue ha melorado nuestro
tiempo de respuesta ante incidentes v restauraciones urgentes.

ks necesario tener un sitio giterno para {ener una copia de esos respaldos. Coordinaremos con ia
Gerencia este procedimiento porque es un costo operative.

Controies Ambientales en el Centro de Codmpuic

Chservacion:

En la revision realizada de los controles ambientales implementados en ¢l Centro de Computo de
la Companiia, se detectaron las siguientes deficiencias:



V-8

No existe un control para monitorear a través de una herramienta o dispositivo ios cambios de
ternperatura © condensamignto deniro del centro de cdmpule

No se clenia con Una medida de condingencia para la extincidn de incendios que permita de
forma automatica combatir el fuego en caso de dificultad de ingreso a la zona dsl centro de
cOmpuUto o inexistencia de personat para el uso del exiinior.

Efecto, Riesgo e Implicacion:

L.as observaciones incrementan el rfiesgo de gue los equipos sean afectados por eventos naturales
como incendios v que no existen mecanismos para controlar los cambios de temperatura o
condensamignto podrfa ocaslonar dafios en jos equipos del centro de compute.

Recomendacion:

Evaluar las siguientes medidas:

1.

Incorporar un medidor de humedad y temperatura que permita conocer de forma oporiuna el
cambio de temperatura o condensamiento dentro del centro de computo para evitar posibles
danios por destruccidn o deterloro en los equipos.

incorporar un sistema awtomético de apagado de incendios deniro del centro de computo a fin
de asegurar la proteccion de los servidores y equipos de telecomunicacion en horarios fuera de
oficina.

Comeniarios de la Gerencia:

Existe un sisiema de extingion de incendios en el techo de nuestra drea de servidores. Fue instalado
cuando la construccion se realizd. Estd basado en un polve guimico gue es inocus a los equipos
electronicos.






