INFORME DE LA GERENCIA ‘
AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ’
MOLINOS CHAMPION S. A. (MOCHASA)

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacion informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compaiiia y sus resultados
durante el ejercicio economico de 2001:

GENERAL

E! resultado neto del ailo 2001 es una pérdida de SETENTA Y UN MIL CIENTO NOVENTA
Y OCHO DOLARES CON CINCUENTA Y TRES CENTAVOS (% 71,198.33). Cifra 40%
inferior a la pérdida presentada en el afio 2000. 30 ABR. 2007

Durante el afioc 2001 la Compainiia vendié 1,337,579 quintales de alimento balanceado,
esto es un 39% de aumento sobre el volumen del afio anterior. este incremento se debio
a un ligero mejoramiento del sector acuicola, que permitio un incremento del 60% en los
volimenes vendidos de alimento para camarones, a pesar de que continua la amenaza del
virus “White Spot”. En los incrementos de volumenes del afio 2001 jugo un papel muy
importante la linea avicola, en la cual tuvimos un incremento del 36%.

El precio promedio de venta para el afio 2001 fue de $13.63 por quintal, esto es un 10%
mayor con relaciébn al promedio de venta del afo anterior, este incremento se dio
principalmente en las lineas avicola y porcina, lo cual compenso el menor precio promedio
por quintal de la linea acuicola ($18.62 vs. $22.29) donde la baja rentabilidad de la
actividad camaronera nos obligo a restringir los aumentos de prs -a:‘":"ju ento.
& *”

El costo de ingredientes en el afio 2001 fue de $10.30 pof/guintak-esto % ypenas $0.02
mayor que el afio anterior. Los costos casi inalterados a pgisar 8e24% mfe Ip¥hciondel afio
se deben a una gran cosecha de maiz nacional que maniyyo contiplados & gun a la baja
los precios de la mas importante de nuestras materias primas, asi como a ugia notable baja
(13%) en los precios de la materia prima importada (maiz y seya pring;gal inte).
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METAS Y OBJETIVOS

Nuestra meta para el afio 2002 es la de aumentar en un 25% la capacidad productiva de la
planta, para poder responder a la creciente demanda del sector avicola, asi como de
nuestra afiliada GRANPORSA. Dicho aumento de capacidad podria darse en el segundo
semestre del aflo 2002, con lo cual nuestras ventas podrian superar los $19 millones en
alimentos balanceados (1.4 miliones de quintales).

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL

La estructura legal de la Compaiia se mantuvo durante el ejercicio fiscal del 2001; y, de
acuerdo a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas celebrada en marzo del 2001, la
perdida neta del ejercicio forma parte del patrimonio de los accionistas, en tal virtud, esta
sera absorbida, para efectos tributarios, por utilidades futuras en un plazo maximo de cinco
afos.



V.

VL.

En el afio 2001 se procedid a ratificar el Directorio y al Comisario Principal de la
Compaiiia; Sr. Ing. Com. Wilfrido Retto.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el aio 2001, la Compariia mantuvo su estructura administrativa practicamente
inalterable, lo que le permitid aplicar de una manera consistente los procedimientos y
politicas de control interno establecidas por la Gerencia para el control de los activos.

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

El volumen de produccién de la Compariia durante el 2001 fue 1,343,820 quintales de
alimento balanceado, esto es 379,518 quintales mas que el afio 2000, trabajando la planta
casi a su maxima capacidad debido al crecimiento de los niveles de produccion de la linea
de alimentos para camaron, la misma que demanda mayor tiempo de proceso.

Dentro de los 1,343,820 quintales producidos se incluyen 38,931 quintales producidos en
plantas de terceros; durante los meses de mayo, junio y diciembre, tiempo durante el cual
nuestra capacidad instalada resulta insuficviente para atender toda la demanda de nuestros
clientes.

ASUNTOS FINANCIEROS F Y e %)
: . |l P DE T .
Durante el afio , la compafiia financié sus operaciongs principaimeptextpn fondos propios
asi como de su caja Matriz, sin embargo, fue necesafic acudir a finanglamiento bancario
por $ 518.000,00 X v gl

A continuacion presentamos algunos indices financieros logrados en el afo 2001
comparados con aquellos obtenidos en el afio anterior.

indice 2001 2000
Liquidez corriente (veces) 0.98 1.01
Liquidez acida (veces) 0.49 0.40
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 27 20
Rotacion de inventarios(Materia Prima) (dias) 58 84
Rotacion de inventarios(Prod. Terminados) (dias) 4 4

Margen bruto en ventas (%) 15 10



VIL.

La estructura financiera refleja una ligerisima disminucion en la posicion corriente, pero un
mejoramiento importante en la liquidez acida de la compaiiia, como producto de una mejor
rentabilidad sin un importante aumento en el endeudamiento exigible en el cortisimo plazo ,
complementado con un incremento en el margen bruto como consecuencia del incremento

de volimenes y precios.

DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta Gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe los estados
financieros de la Compaiiia por el ejercicio del 2001, segin mandato legal, y que de
acuerdo con las normas ftributarias vigentes, las pérdidas operativas del presente periodo
sean compensadas con las utilidades obtenidas en los cinco ejercicios impositivos
subsiguientes. Hasta tanto tales pérdidas deberan formar parte del patrimonio neto de los

accionistas.

Finalmente, seflores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para
agradecerles a ustedes por su permanente colaboracidn y apoyo a quienes manejamos
diariamente esta organizacion.

28 de marzo del 2001

. Stuart
Gerente General




